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YONETICI ONSOZU

Degerli Paydaglarimiz,

Mercan Kimya olarak, kurulusumuzdan bu yana gegen 48 yillik siirecte yalnizca tiretim faaliyetlerimizle
degil, ayn1 zamanda degerlerimiz, sorumluluk anlayisimiz ve gelecege dair vizyonumuzla sekillenen bir
yolculuk siirdiirdiik. Bugiin, 36 iilkeye ihracat yapan, 140°dan fazla calisanimizla genis bir ekosistemi
temsil eden ve yillik 2,63 milyar TL ciroya ulasan bir girket olmanin gururunu yasiyoruz. Ancak bizim
icin gurur kaynagi yalnizca rakamlarla Olcililmez; esas basarimiz, siirdiiriilebilirlik ilkelerini is
modelimizin merkezine yerlestirmis olmamizdir.

Sektoriimiizdeki ilk ve tek Ar-Ge merkezi olarak faaliyet gosteriyor olmamiz, bizi yalnizca bir iiretici
kimliginden ¢ikarip, inovasyonun onciisii haline getirmektedir. 9 aktif proje, 1 Mercan Kimya Ar-Ge
Merkezi ve 1 Cosmer Kimya Ar-Ge laboratuvarimizda yiiriittiigiimiiz arastirmalar sayesinde, daha
cevreci hammaddeler, daha diisiik karbon ayak izine sahip {irlinler ve dongiisel ekonomiyle uyumlu
¢oziimler gelistiriyoruz. Bizim igin inovasyon, sadece teknoloji gelistirmek degil, ayn1 zamanda
gezegenimize ve insanliga karst sorumlulugumuzun bir yansimasidir.

Gelecege doniik yatirimlarimiz, siirdiiriilebilir biiylime stratejimizin temel direkleridir. Gebze’de insa
edilen yeni iiretim ve lojistik tesisimiz, artan kapasitemizi c¢evresel standartlarla uyumlu sekilde
karsilamamiza imkan taniyacaktir. Romanya’daki Rowax yatirimlarimiz, Avrupa pazarina erisimimizi
giiclendirirken; Theca Ambalaj ile kurdugumuz ortaklik, dongiisel ekonomiyi is modelimizin bir pargasi
haline getirmemizi saglamaktadir. Bu yatirimlar, yalnizca ticari agidan degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve
toplumsal agidan da giiglii bir gelecek kurgulamamizin yap taglaridir.

Enerji ve iklim degisikligi konularindaki kararliligimiz, bizi gelecege hazirlayan en 6nemli unsurlardan
biridir. 2050 y1lina kadar karbon notr olma hedefimizi, 2 MW kapasiteli giines enerjisi santralimiz, enerji
verimliligi projelerimiz ve dijitallesme girisimlerimiz ile somut adimlarla destekliyoruz. Ddngiisel
ekonomi uygulamalarimiz sayesinde atiklarimizi kaynaginda azaltiyor, lretim siire¢lerimizdeki
verimliligi artirtyor ve kaynak kullanimini optimize ediyoruz. Bizim i¢in karbon nétrliik, bir vizyon
olmanin otesinde, somut bir yol haritasidir.

Toplumsal katkilarimiz, siirdiiriilebilirlik vizyonumuzun ayrilmaz bir pargasidir. Kadin istihdamim
artirmaya yonelik politikalarimiz, firsat esitligi anlayisimizin 6nemli bir gdstergesidir. Genglere
sagladigimiz burslar ve egitim destekleri, gelecegin liderlerini yetistirmeyi amaglamaktadir. Yo6netim
kurulu bagkanimizin kaleme aldigi “Basarmak Ugruna” adli kitabin gelirlerinin kiz ¢ocuklarinin
egitimine bagislanmasi, sosyal sorumluluk anlayisimizin samimi bir yansimasidir. Biz, yalnizca is
diinyasinda degil, toplumun her alaninda deger yaratmaya inaniyoruz.

Bu raporda ayrica, TSRS 2’nin 6ngordiigii sekilde, 1,5°C, 2°C ve 4°C sicaklik artig senaryolarina dayali
analizler gergeklestirilmistir. 1,5°C senaryosu, kisa vadede yiiksek maliyet baskisi getirse de
yenilenebilir enerji yatirnmlarimiz ve diigiik karbonlu iiriin portfoyiimiiz sayesinde uzun vadede bizi
stirdiiriilebilirlik lideri yapacak firsatlar sunmaktadir. 2°C senaryosu, daha dengeli bir gegisi isaret
etmekte ve 2050 karbon nétr vizyonumuza planlt bir sekilde ulasmamiza olanak saglamaktadir. 4°C
senaryosu ise asirt hava olaylari, arz giivenligi sorunlan ve lojistik kesintileri gibi fiziksel risklerin
yogun oldugu bir tabloyu ortaya koymakta; bu baglamda dayamiklilik yatirimlarinin 6nemini
vurgulamaktadir. Bu analizler, yalnizca teorik bir ¢alisma degil, ayn1 zamanda finansal planlarimizin,
yatirim Onceliklerimizin ve inovasyon projelerimizin stratejik zeminini olusturmaktadir.



Mercan Kimya’nin siirdiiriilebilirlik yolculugu, tiim paydaglarimizla birlikte sekillenmektedir.
Calisanlarimizin emegi, tedarikgilerimizin giivenilirligi, miisterilerimizin sadakati, yatirnmcilarimizin
destegi ve iginde bulundugumuz toplumun katkilar1 olmadan bu basari miimkiin olmazdi. Biz,
paydaslarimizi yalnizca ig ortaklarimiz olarak degil, aym1 zamanda ortak gelecegimizi birlikte insa
ettigimiz yol arkadaslarimiz olarak goriiyoruz.

Gelecege baktigimizda, inovasyonu, dijitallesmeyi, yesil doniisiimii ve toplumsal faydayi is
modelimizin merkezinde tutmaya devam edecegiz. Amacimiz, yalnizca ekonomik basariya ulagsmak
degil, ayn1 zamanda gevresel etkilerimizi en aza indirmek, toplumsal faydamizi artirmak ve kiiresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerine katki sunmaktir. Bizim i¢in siirdiiriilebilirlik, bir hedef degil; is yapma
bi¢cimimizin ve kurumsal kiiltiiriimiiziin ayrilmaz bir parcasidir.

Mercan Kimya olarak bu yolculukta attigimiz her adimi, daha adil, daha yesil ve daha yasanabilir bir
diinya icin verdigimiz bir s6z olarak goriiyoruz. Tiim paydaslarimizi, bu yolculukta yanimizda olmaya,
stirdiiriilebilir bir gelecegin ortak mimarlar1 olmaya davet ediyoruz.

Saygilarimla,

Mercan Kimya



1.HAKKIMIZDA

Mercan Kimya, 48 yillik sektor deneyimiyle Tiirkiye’nin 6nde gelen kimya sirketlerinden biridir. Yillik
80.000 ton iiretim kapasitesi, 140’dan fazla c¢alisani, 2,63 milyar TL’lik cirosu ve 36 iilkeye
gergeklestirdigi ihracat ile hem ulusal hem de uluslararasi pazarda giiclii bir konuma sahiptir.

Sektoriin ilk ve tek Ar-Ge merkezi olarak aktif durumda bulunan 9 proje ve 2 Ar-Ge laboratuvar ile
faaliyet gosteren sirketimiz, yenilikgi iirlinler ve ¢evre dostu ¢oziimler gelistirme konusunda oncii rol
istlenmektedir. Romanya’daki Rowax yatirimi, Theca Ambalaj ile stratejik ortaklik ve Gebze’de insa
edilen yeni liretim ve lojistik tesisi, kiiresel Ol¢ekte rekabet giliclimiizii artiran baglica yatirimlarimiz
arasindadir.

Mercan Kimya, ¢evresel sorumluluklarini da is modelinin merkezine koymaktadir. 2 MW kapasiteli
giines enerjisi santrali yatirimi, dongiisel ekonomi uygulamalari ve enerji verimliligi projeleri ile karbon
noétrliik yolunda somut adimlar atilmaktadir.

Toplumsal sorumluluk anlayisiyla hareket eden sirketimiz, kadin istthdamini artirmaya yonelik
politikalar yiiriitmekte, genglere ve egitim kurumlarina destek vermekte ve yerel topluluklarla is birligi
yapmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanimizin kaleme aldig1 “Basarmak Ugruna” adli kitabin gelirlerinin
kiz ¢ocuklarinin egitimine bagislanmasi bu yaklagimimizin samimi bir 6rnegidir.

Mercan Kimya, bugiin yalnizca iirlinleriyle degil, inovasyon giicti, siirdiiriilebilirlik vizyonu, toplumsal
katkilar1 ve uluslararasi pazarlardaki giiglii varligiyla da farklilagmaktadir.

1.1. TARIHCE VE KOKLU YOLCULUK

Mercan Kimya’nin tarihgesi, gegmisten aldigi giicle gelecegi insa eden bir yolculugun hikayesidir. 1977
yilinda kurulan sirketimiz, ilk giinden bu yana yalnizca kimya iiriinleri tiretmekle kalmamis; aym
zamanda Tiirkiye’nin sanayilesme siirecine yon veren, istihdam saglayan, uluslararasi pazarlarda giiven
tesis eden ve siirdiiriilebilirlik vizyonunu is yapis bigiminin merkezine yerlestiren bir kurum olmustur.

Yarim asra yaklasan bu koklii yolculuk boyunca Mercan Kimya, attigi her stratejik adimda degisen
kosullara uyum saglarken ayni zamanda yenilik¢i, sorumlu ve global 6l¢ekte rekabetci bir sirket kimligi
kazanmistir. Kurulug ve ilk gelisim yillarinda elde edilen iiretim giicii; 2000°1i yillarda kurumsallagsma
ve ¢esitlenmeyle pekismis, 2010’larda uluslararasi a¢ilim ve Ar-Ge yatirimlariyla kiiresel boyuta
taginmistir. Bugiin ise, dijitallesme, dongiisel ekonomi ve diisilk karbon ekonomisine entegrasyon
yolunda attigimiz adimlar, bizi gelecegin sanayi modeliyle uyumlu bir yapiya doniistiirmektedir.

Mercan Kimya olarak biz, tarihgemizi yalnizca gegmis basarilarin bir kaydi olarak degil; ayn1 zamanda
gelecege dair vizyonumuzun giiglii bir temeli olarak goriiyoruz. Bu koklii yolculuk, paydaslarimiz igin
uzun vadeli deger yaratma kararliligimizi beslemekte ve bizi 2050 yilina kadar karbon nétr, dijitallesmis
ve bolgesinde lider bir kimya markast olma hedefimize tagimaktadir.

| Mercan Kimya Yillara Gére Geligim |

_‘ e || e

Siirdriilebiliriik ve
Dijitallesme

Stratejik Geligmeler Omildlldalr ve

Yaurimlar

yaurimi

T T T T T
i i i i i
i i i i i
I I I ! '
iallty tesuid, || Biyosidal tesvik || Halka arz (BIS Theca & FEVUP sirdriilebilirik
hisseleri "uwmﬁ“ BED || ortakikien, kapesite| | poltikalan. dijital
ind ' nmi, || danosam,  karbon
i i
i i i

Tum istiraklerin

hisseleri - alind
H Gebze tesisl ayak 12l
T T

AR-GE Merkezi,
GES yal
T

'
I - t
T } 1
' ] H
' ] 1
' . :
Cosmer Kimya Rowax Global
kuruldu Romanya'da kuruldu
T i
i 1 i
! i
! i

v v v v ‘ ¢ v v V ¥ v



1.1.1. KURULUS VE ILK GELISIM (1977-2003)

Mercan Kimya’nin temelleri, 1977 yilinda Yonetim Kurulu Baskanimiz Giiltekin Okay Salgar
tarafindan atilmistir. Sirketimizin kurulusu, yalnizca bir kimya iiretim tesisinin hayata gecmesi degil,
ayn1 zamanda Tiirkiye’nin sanayilesme siirecinde kimya sektoriinde kalic1 bir doniisiimiin baslangici
olmustur.

Ilk yillarda simirli bir iiretim kapasitesiyle faaliyet gosteren sirketimiz, kisa siire iginde pazarm giivenini
kazanmis ve Ozellikle yliksek kaliteli parafin {iretiminde adini duyurmustur. Bu donemde, miisteri
ihtiyaclarint dogru okuyan ve teknik dogrulukla desteklenen iiretim yaklagimimiz, Mercan Kimya’y1
sektorde farklilastiran en 6nemli unsur olmustur.

1980’11 ve 1990’11 yillar boyunca sirketimiz, kapasite artirimi ve {iriin ¢esitliligine odaklanmis; parafin,
emiilsiyon, vazelin ve likit parafin gibi iiriin gruplarinda uzmanlasarak i¢ pazarda gii¢lii bir konum elde
etmistir. Tiirkiye’nin sanayi altyapisindaki hizli gelismeler ve artan talep, Mercan Kimya’nin iiretim
kabiliyetini siirekli biiyiitmesini tesvik etmistir.

Bu dénemde atilan adimlar, yalnizca iiretim artistyla sinirli kalmamis; ayn1 zamanda kurumsal yapinin
giiclendirilmesine, kalite standartlarinin gelistirilmesine ve miisteri odakli is anlayiginin kurumsal
kimlige yerlestirilmesine yonelik olmustur. Béylece Mercan Kimya, 2000°li yillara geldiginde giiclii bir
marka bilinirligi, saglam bir miisteri ag1 ve sektorde giivenilir bir aktér olma konumunu pekistirmistir.

Kurulus ve ilk gelisim yillari, Mercan Kimya’nin bugiin ulastig1 uluslararasi 6l¢ekli bagarilarin temelini
atmis; sirketimize istikrarli biylime, siirekli yenilik ve siirdiiriilebilirlik vizyonu kazandirmustir.

1.1.2. KURUMSALLASMA VE CESITLENME (2004-2012):

2004 yili, Mercan Kimya i¢in 6nemli bir donlim noktas1 olmustur. Sirketimiz bu yil itibartyla anonim
sirket statlisiine gegerek “Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.” unvanim almig, kurumsallagsma
yolunda giiclii bir adim atmistir. Bu doniisiim, yalnizca yasal bir statii degisikligi degil; ayn1 zamanda
sirketimizin geffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilir biiyiime vizyonunu destekleyen kurumsal
yonetim ilkelerinin giliclendirilmesi anlamina gelmistir.

Aym yil igerisinde kurulan Dermokim Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti., grubumuzun 6zellikle parafin ile
emiilsiyon ticaretinde stratejik bir rol iistlenmistir. Bu adim, sirketimizin yalnizca iiretici kimligini
pekistirmekle kalmamig, ayni1 zamanda faaliyet alaninda ihracat giiciinii artirmasini da saglamustir.

2000’1i yillarin ikinci yarisinda, Mercan Kimya iiretim kapasitesini artirmaya, kalite standartlarin
yiikseltmeye ve miisteri odakli is modelleri gelistirmeye devam etmistir. Bu siirecte, uluslararasi
pazarlara ac¢ilim hedefleri dogrultusunda ilk stratejik hazirliklar yapilmis, siirdiiriilebilir biiylime i¢in
gerekli altyap1 olusturulmustur.

Kurumsallagsma siireci, sirketin organizasyonel yapisinin yeniden diizenlenmesi, is siireclerinin
modernizasyonu ve yonetim mekanizmalariin giiglendirilmesiyle desteklenmistir. Bu dénem, ayni
zamanda Mercan Kimya’'nin “tek fabrika odakl tiretimden, grup sirketleri iizerinden ¢ok yonlii bir is
modeli gelistiren yapiya” evrilmesinin baglangici olmustur.

Sonug olarak, 2004—2012 dénemi, Mercan Kimya i¢in kurumsallagsma, ¢esitlenme ve gelecege hazirlik
yillar1 olarak tarihe ge¢mistir. Bu donemde atilan stratejik adimlar, ilerleyen yillarda uluslararasi agilim,
Ar-Ge yatirimlar ve siirdiiriilebilirlik vizyonu i¢in saglam bir temel olusturmustur.



1.1.3. ULUSLARARASI ACILIM (2013-2016):

2013 yili, Mercan Kimya’nin biiyiime yolculugunda yeni bir sayfanin a¢ildig1 dénemdir. Bu yil kurulan
Cosmer Kimya San. ve Tic. A.S., grubumuzun faaliyet alanlarin1 daha da gesitlendirmistir. Ozellikle
kozmetik, deterjan ve endiistriyel hammaddeler iizerine odaklanan Cosmer Kimya, Mercan Kimya ¢atis1
altinda farkli miisteri segmentlerine ulagsmay1 ve deger zincirimizi genisletmeyi miimkiin kilmistir.

2015 il ise, uluslararasi pazarlarda kalic1 bir varlik elde etmek adina atilan en 6nemli adimlardan
biridir. Romanya’da kurulan Rowax Global SRL, Avrupa pazarinda giiclii bir liretim ve dagitim merkezi
islevi géormeye baslamistir. Bu yatirim, Mercan Kimya’nin yalnizca Tiirkiye’de degil, ayni1 zamanda
Avrupa’da da giivenilir bir oyuncu olarak kabul gérmesini saglamis; sirketimizi bolgesel bir iireticiden
uluslararasi 6lgekte faaliyet gosteren bir markaya doniistiirmistiir.

Bu donemde gelistirilen ihracat stratejileri, iiriinlerimizin Avrupa basta olmak iizere farkli cografyalarda
taninmasina ve kullanilmasina olanak tanimistir. Ayn1 zamanda kalite standartlarimizin uluslararasi
normlarla uyumlu hale getirilmesi, Mercan Kimya’nin kiiresel ticaret arenasinda rekabet giiciinii
artirmistir.

2013-2016 yillari, Mercan Kimya’nin yalnizca yeni sirketlerle ve yatinmlarla giiglendigi degil; ayni
zamanda kiiresel vizyonunun somutlagtig1t ve uluslararasi ag¢iliminin temellerinin atildig1 bir donem
olarak one ¢ikmaktadir.

1.1.4 BUYUME VE ENTEGRASYON (2017-2019):

2017 yili, Mercan Kimya’nin yapisal olarak giiclendigi ve kurumsal konsolidasyonunu tamamladig1 bir
doneme isaret etmektedir. Bu yil gergeklestirilen stratejik satin almalar sayesinde, sirketimiz Gos Deri
Kimya A.S., Teknoder Kimya A.S., Dermokim Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. ve Cosmer Kimya San. ve
Tic. A.S. sermayesindeki paylarin tamamini biinyesine katmistir. Boylece Mercan Kimya, grup
sirketleri arasindaki tiim faaliyetleri tek ¢ati altinda toplayarak entegre, giiclii ve biitiinlesik bir yap1
olusturmustur.

2018 yilinda Ar-Ge yatirnmlarina verilen 6nem, sirketimizin inovasyon giiciinii kurumsal kimliginin
ayrilmaz bir parcasi haline getirmistir. Mercan Kimya, bu dénemde Ar-Ge Merkezi unvanini kazanarak
yalnizca tiretim yapan bir kurulus olmaktan ¢ikip, bilgi iireten, yenilik gelistiren ve sektoriin
doniistimiine onciiliik eden bir merkez konumuna yiikselmistir. Ayn1 y1l devreye alinan 2 MW’lik Giines
Enerjisi Santrali (GES) ise, sirketimizin enerji ihtiyacinda yenilenebilir kaynaklarin paymi artirmis ve
cevreye duyarlilik alaninda atilmig 6ncii bir adim olmustur.

2019 yil1 ise, Mercan Kimya’nin uluslararasi marka kimligini pekistirdigi bir donemdir. Sirketimiz bu
yil itibartyla Turquality Marka Tesviki’nden yararlanmaya baslamig, bdylece global marka
yolculugunda giiclii bir destek kazanmistir. Ayrica Romanya’daki Rowax Global SRL’nin hisseleri
tamamen satin alinmis, Avrupa’daki operasyonlarimizda biitiinsel bir hakimiyet saglanmustir.

2017-2019 yillar arasinda atilan bu stratejik adimlar, Mercan Kimya’nin hem organizasyonel yapisini
saglamlastirmis hem de siirdiiriilebilir biiylime i¢in gerekli altyapiy1 gliglendirmistir. Boylece sirketimiz,
kurumsal kapasitesini artirarak gelecekteki kiiresel acgilim ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine emin
adimlarla ilerlemistir.



1.1.5. YENILIKCI YATIRIMLAR VE SERMAYE GUCU (2020-2022):

2020 y1li, Mercan Kimya’nin iiriin ¢esitliligini artirarak stratejik konumunu giiclendirdigi bir doneme
isaret etmektedir. Sirketimiz, bu yil itibartyla biyosidal {iriinler i¢in Yatirim Tesvik Belgesi almaya hak
kazanmistir. Bu belge, yalnizca iiriin portfoyiimiizii genisletmekle kalmamis, ayn1 zamanda saglik,
hijyen ve ¢evreye duyarl {irlinlerde de varlik gdstermemizin niinii agmistir. Boylece Mercan Kimya,
geleneksel {iretim alanlarinin Stesine gecerek, yeni pazar firsatlarini degerlendirebilen ¢ok yonlii bir
oyuncu haline gelmistir.

2021 yili, kurumsal tarihimizde stratejik bir doniim noktasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Mercan Kimya’nin
Borsa Istanbul’da halka arz edilmesi, sirketimizin sermaye giiciinii artirmasinin yan sira seffaflik, hesap
verebilirlik ve kurumsallasma ilkelerini pekistirmistir. Halka arz siireci, Mercan Kimya’nin yatirimci
tabanini genisletmis, finansal yapisin1 gliglendirmis ve biiyiime hedeflerine yonelik yatirimlar igin yeni
kaynaklarin devreye alinmasimi saglamistir. Bu adim aym1 zamanda sirketimizin paydaslariyla olan
giiven iliskisini daha da derinlestirmistir.

2022 yilinda ise Mercan Kimya, sermaye piyasalarinda elde ettigi giic ve sagladigi yeni kaynaklarla
birlikte dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve operasyonel verimlilik alanlarinda altyapisini daha da
gelistirmigtir. Bu donemdeki yatirimlar, sirketin hem i¢ pazarda liderligini korumasina hem de
uluslararasi pazarda daha rekabetci bir konum elde etmesine katki saglamistir.

2020-2022 yillari, Mercan Kimya’ nin yenilik¢i yatirimlar ve sermaye giicii sayesinde is modelini daha
saglam temellere oturttugu, kiiresel Olgekte rekabet edebilirligini artirdigt ve gelecekteki
stirdiiriilebilirlik vizyonuna hazirlanmak icin stratejik altyapisini giiglendirdigi bir donem olarak kayda
gecmistir.

1.1.6. STRATEJIK ORTAKLIKLAR VE MODERNIZASYON (2023)

2023 yili, Mercan Kimya’nin biiyiime ve siirdiiriilebilirlik vizyonunu somutlastiran yatirimlarin ve
stratejik is birliklerinin 6ne ¢iktig1 bir donem olmustur. Bu yil atilan adimlar, sirketimizin hem stoklama
kapasitesini artirmis hem de is yapis modelini ¢esitlendirerek modernlestirmistir.

Oncelikli olarak, dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir iiretim hedeflerimiz dogrultusunda, Theca
Ambalaj’m %30 hissesini satin alarak stratejik bir ortakliga imza attik. Geri doniistliriilmiis kagittan
iiretilen {i¢ boyutlu seliilozik ambalaj ¢ozlimleri, gevre dostu iiretim anlayigimizin somut bir yansimasi
olarak sirketimizin deger zincirine eklenmistir.

Ayn y1l, FEVUP Brands’in %30 hissesini alarak dijitallesme ve e-ihracat alaninda yeni bir donemin
kapilarini araladik. Bu is birligi ile Mercan Kimya ve grup sirketleri e-ihracat ve e-Pazar ile entegre
olarak ticaret metodolojisine yeni bir boyut kazandirmistir.

2023 yili aym1 zamanda iiretim ve altyapt yatirimlart agisindan da oldukga kritik bir dénem olmustur.
Fabrika stok kapasitemiz 600 m* artirllmig, boylece lojistik giliciimiiz ve operasyonel esnekligimiz
giiclendirilmistir. Bunun yaninda, Rowax Global cati GES projesi devreye alinmis ve enerji
ihtiyactmizin 6nemli bir boliimili yenilenebilir kaynaklardan karsilanmaya baslanmistir. Bu yatirim,
cevreye duyarlilik ve enerji verimliligi alaninda attigimiz kararli adimlarin giiclii bir gostergesidir.

Tim bu gelismelere ek olarak, Gebze’de yeni fabrika ve lojistik merkezi insaatina baslanmistir. Bu
proje, yalnizca iiretim kapasitemizi artirmakla kalmayacak; ayni zamanda sirketimizin lojistik agini
modernlestirerek, kiiresel rekabet giiciinii pekistirecektir.



2023 yili, Mercan Kimya i¢in bir doniim noktas1 olmus; siirdiiriilebilirlik, dijitallesme ve modernizasyon
alanlarinda yapilan yatinmlar, sirketimizi gelecegin is modellerine hazirlayan bir vizyonla
biitiinlesmistir.

1.1.7. SURDURULEBILIRLIK VE DIJITALLESME (2024 VE SONRASI):

2024 yili, Mercan Kimya’nin kurumsal tarihinde siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme vizyonunun kurumsal
stratejiye tam anlamiyla entegre edildigi bir doniim noktasi olmustur. Bu yil, sirketimizin gelecege
doniik biliylime hedeflerini sadece finansal gostergelerle degil, ayni zamanda cevresel ve sosyal
sorumluluk kriterleriyle de uyumlu hale getiren adimlar atilmistir.

Oncelikle, sirketimizin mevcut durumunu objektif bir sekilde ortaya koymak icin kapsamli bir
stirdiiriilebilirlik analizi gerceklestirilmistir. Bu analiz hem ¢evresel performansimizi hem de sosyal ve
yonetisim alanlarindaki gii¢lii ve gelisime acik yonlerimizi net bir sekilde ortaya koymustur. Elde edilen
bulgular dogrultusunda yeni siirdiiriilebilirlik politikalar1 ve siirecleri hayata gecirilmistir.

Dijitallesme ise, bu donemin en énemli atilimlarindan biri olmustur. Sirketimizde kurumsal performans
yoOnetim sistemi dijitallestirilmis, karar alma siireglerinde veri temelli yaklasim oncelikli hale
getirilmistir. Bdylece hem operasyonel verimlilik artirllmis hem de seffaf raporlama ve hesap
verebilirlik ilkeleri daha giiclii sekilde uygulanmaya baglanmistir.

Ayni zamanda, gevresel sorumluluklarimizi daha 6lgiilebilir ve yonetilebilir hale getirmek igin karbon
ayak izi hesaplama ¢aligmalari baslatilmistir. Bu girisim, Mercan Kimya’nin 2050 yilina kadar karbon
noétr diretici olma vizyonuna yonelik somut bir adim teskil etmektedir. Bu siirecte yalnizca emisyon
azaltimi1 degil, ayn1 zamanda yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi ve dongiisel ekonomi
uygulamalarinin giiclendirilmesi de 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

2024 ve sonrasinda Mercan Kimya, siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme yolculugunu biitiinciil bir bakis
acistyla siirdiirmeyi hedeflemektedir. Bu ¢ergevede, is siireglerimizin her asamasina gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) kriterlerini entegre ederek paydaslarimiz i¢in uzun vadeli deger yaratmayi, uluslararasi
pazarlarda rekabet avantajimizi giiclendirmeyi ve kiiresel dlgekte saygin bir kimya markasi olma
hedefimizi pekistirmeyi siirdiirecegiz.

1.1.8. RAKAMLARLA MERCAN KIMYA

Mercan Kimya, 48 yillik koklii deneyimi ile sektdrde giivenilirligini kanitlamis ve istikrarli bilylimesini
siirdiirmektedir. Sirket, sahip oldugu 5 istirak araciligiyla faaliyet alanlarini ¢esitlendirmekte; 140’1n
tizerinde calisani ile insan kaynagini en degerli sermaye unsuru olarak konumlandirmaktadir.



2024 yihi itibartyla toplam 2,63 milyar TL ciroya
ulagilmistir. Bu tutar, ¢alisan bagina ortalama 17,7
milyon TL ciro iiretildigini gdstermekte olup,
yiiksek verimliligin ve katma degerli iiretim
stratejisinin bir gostergesi niteligindedir.

Mercan Kimya, kurumsal yapisim uzun yillara
dayali bilgi birikimi, giiglii istirakler ag1, nitelikli
insan kaynagi ve finansal saglamlig1 iizerine insa
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ederek, siirdiiriilebilir bitylimesini gelecek nesillere
aktarmay1 hedeflemektedir.

Mercan Kimya, kiiresel pazarlarda rekabet giiciinii
MILYAR TL artirmak amaciyla ihracata stratejik bir Onem

CiRO vermektedir. 2024 yili itibariyla gergeklestirilen
505 milyon TL tutarindaki ihracat, toplam cironun
yaklasik %19 unu olusturmus; sirket tiriinlerini 36 farkli iilkeye ulastirarak giicli bir cografi ¢esitlilik
saglamigtir. Bu cesitlilik, dis pazarlardaki dalgalanmalara karsi risklerin dengelenmesine ve yeni
biiylime firsatlarinin degerlendirilmesine katki sunmaktadir.
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Ar-Ge faaliyetleri, sirketin yenilikgilik ve
stirdiiriilebilirlik ~ vizyonunun merkezinde yer
almaktadir. Mercan Kimya, yiiriittigii 9 aktif Ar-
Ge projesi ile iirlin gelistirme, siire¢ verimliligi,
diistik karbonlu iiretim ve dongiisel ekonomi odakl
coziimler gelistirmektedir. Ayrica, sektoriinde ilk
ve tek Ar-Ge merkezine sahip olmasi, sirketin
bilimsel arastirma ve teknoloji tabanli biiylime
kapasitesini pekistirmektedir.

Mercan Kimya, Ar-Ge yatirimlari sayesinde sadece
mevcut pazarlarini giiclendirmekle kalmayip, ayni
zamanda yeni {riin ve uygulama alanlaryla
stirdiiriilebilir biiylimesini desteklemektedir.



e 0

80.000 40.000

TON/YIL TON/YIL

URETIM KAPASITESI  URETiIM KAPASITESI
TURKIYE ROMANYA

120.000

TON/YIL

TOPLAM URETIM
KAPASITESI

Mercan Kimya, gii¢lii iiretim kapasitesiyle hem
Tiirkiye’de hem de Avrupa’da stratejik bir tiretim
agina sahiptir. Tirkiye’de 80.000 ton/yil,
Romanya’da 40.000 ton/y1l olmak {izere
toplamda 120.000 ton/yil fiiretim kapasitesine
ulagtlmistir. Bu kapasitenin %66,7’si Tiirkiye’de,
%33,3’ii Romanya’da bulunmaktadir.

Cift merkezli iiretim yapisi, Ozellikle Avrupa
Birligi pazarma yakinhigi sayesinde lojistik
avantaj saglamaktadir. Ayni zamanda tedarik
zinciri  stirekliligini giliclendirerek operasyonel
riskleri azaltmakta ve miisteri taleplerine hizli
yanit verilmesine imkén tanimaktadir.

Nominal bazda degerlendirildiginde, toplam ciro
ile tiretim kapasitesi karsilastirildiginda yaklagik

22.100 TL/ton diizeyinde katma deger yaratilmaktadir. Bu gosterge, Mercan Kimya’'nin iiriin
portfoyliniin yiiksek katma degerli yapisini ortaya koymakta ve siirdiiriilebilir biiylime stratejisini

desteklemektedir.
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Mercan Kimya, genis iiriin gami, dijitallesme
yatirimlart ve yenilenebilir enerji {iretimiyle
sektorde farklilasmaktadir. Grup sirketlerimizin
tamami, 3700’den fazla liriin ¢esidi ile farkl
miisteri segmentlerinin ihtiyaglarini
karsilamakta; bu ¢esitlilik hem pazardaki rekabet
giiclinii artirmakta hem de stirdiiriilebilir biiyiime

icin saglam bir temel olusturmaktadir.

Dijitallesme alaninda yiiriitiilen 45 proje,
tiretimden tedarik
kaynaklarindan karbon muhasebesine kadar

zincirine, insan

birgok siireci kapsamaktadir. Bu projeler, operasyonel verimliligin artirilmasi, maliyetlerin optimize

edilmesi, kalite glivencesinin gili¢lendirilmesi ve siirdiiriilebilirlik hedeflerinin takip edilmesi agisindan

kritik bir rol Uistlenmektedir.

Enerji alaninda ise yillik 3,5 GWh yenilenebilir enerji iiretimi gerceklestirilmekte olup, bu iiretim sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasina dogrudan katki saglamaktadir. Yenilenebilir enerji yatirimlari,

Mercan Kimya’nin karbon nétr olma vizyonunu desteklemekte ve iklim degisikligi ile miicadelede

sirketin sorumluluk bilincini yansitmaktadir.



1.2. MISYONUMUZ

“Mercan Kimya olarak, 1977°den bu yana petrokimya sektoriinde yiiksek Kkaliteli parafin,
emiilsiyon, vazelin ve likit parafin iiretimini etik, siirdiiriilebilir ve profesyonel bir anlayisla
gerceklestirmekteyiz. Ar-Ge merkezimizden cikan yenilik¢i coziimlerle miisterilerimize katma
deger sunar, calisanlarimiz ve teknolojiyle desteklenen iiretim siireclerimizle ¢cevre ve toplum icin
sorumlu bir diinya yaratmay1 hedefleriz.”

Dogru kalite-fiyat oranin1 saglayarak, daha fazla sektére dokunmak, miisteri beklentilerini en {ist
diizeyde karsilayarak tiim paydaslarimiza fayda saglayabilecegimiz siirdiiriilebilir, saygin ve paydas
odakli bir sirket olmak.

Mercan Kimya’nin misyonu, yalnizca {irlin ve hizmet sunmanin 6tesinde; ¢evreye duyarli {iretim
anlayisini, yenilik¢i teknolojileri ve toplumsal sorumluluk bilincini ayni potada birlestirmektedir. Bu
misyon ¢ercevesinde biz:

o Uretim Boyutu: Kaynak verimliligini artiran, karbon ayak izini azaltan ve dongiisel ekonomi
prensiplerini benimseyen {iretim siiregleri tasarlamaktayiz.

e Miisteri Boyutu: Farkli sektorlerde faaliyet gdsteren miisterilerimizin beklentilerini 6ngorerek,
yiiksek kaliteyi rekabetgi fiyatla birlestiren ¢oziimler sunmaktayiz.

e Calisan Boyutu: insan kaynagimizi en degerli sermayemiz olarak gormekte, siirekli egitim, is
sagligi ve giivenligi ile kapsayicilik ilkelerini 6n planda tutmaktayiz.

e Toplumsal Boyut: Yerel topluluklarla is birligi yaparak gevre ve toplum igin ortak fayda
yaratmay1, sosyal sorumluluk projeleriyle bolgesel kalkinmaya katki sunmay1 amaglamaktayiz.

e Kiiresel Boyut: Avrupa Yesil Mutabakati ve kiiresel siirdiiriilebilirlik standartlar1 ile azami
uyumu benimseyen lretim anlayisimiz sayesinde, ihracatta rekabet giiclimiizii artirmayi
hedeflemekteyiz.

1.3. VIZYONUMUZ

“Siirdiiriilebilir iiretim, yenilik¢i ¢coziimler ve kiiresel ticaret agiyla, 2030 yilina kadar Tiirkiye’nin
en giivenilir parafin iireticisi olmak; 2050 yilina dek ise diisiik karbon ekonomisine tam entegre,
cevreye duyarh ve dijitallesmis bir sanayi modeliyle sektore yon veren bir marka haline gelmek.”

Uriin kalitesi ve iiriin cesitliligi ile miisteri memnuniyeti odakl siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimseyen
bir yonetim ile tim paydaslarimiz ile Tiirkiye’de oldugu gibi global pazarda da 6nde gelen parafin
tireticilerinden biri olmak.

Mercan Kimya’nin vizyonu, yalnizca sektdr liderligi hedefiyle simirli olmayip; ¢evresel
stirdiiriilebilirlik, teknolojik yenilik ve kiiresel deger zinciri boyutlarini igeren biitiinsel bir gelecek
perspektifini yansitmaktadir. Bu vizyon ¢ercevesinde biz:

e Yerel Pazar Liderligi: Yerel pazardaki lider konumumuzu gii¢lendirerek, 2030 yilina kadar
Avrupa pazarinda da giivenilir parafin ve &zel kimyasallar iireticisi olmay1 hedefliyoruz. Uriin
kalitemiz, lojistik glicimiiz ve miisteri memnuniyeti odakli hizmet anlayisimizla kitanin 6nde
gelen tedarikgileri arasinda yer alacagiz.



o Kiiresel Marka: 2050 yilina dek diisiik karbon ekonomisine tam entegre, cevreye duyarli,
dijitallesmis ve yiiksek teknolojiyle desteklenen bir sanayi modeliyle global 6l¢ekte taninan ve
tercih edilen bir marka haline gelecegiz.

e Siirdiiriilebilirlik Odag: Vizyonumuzun merkezinde karbon nétrliigli, dongiisel ekonomi ve
kaynak verimliligi hedeflerimiz bulunmaktadir. Bu sayede yalnizca g¢evresel etkilerimizi
azaltmakla kalmayacak, ayn1 zamanda paydaslarimiz i¢in uzun vadeli deger yaratacagiz.

e Paydas Katihmi: Vizyonumuz, miisterilerimizden ¢alisanlarimiza, tedarik¢ilerimizden yerel
topluluklara kadar tiim paydaslarimizin beklentilerini dikkate alan kapsayici bir yaklagimi
icermektedir.

e Teknoloji ve Dijitallesme: Dijitalizasyon siireclerini tamamlamis, yapay zeka destekli is
siiregleri ve veri odakli karar mekanizmalariyla dijitallesmis bir iiretim ekosistemi kurarak hem
verimliligimizi artiracak hem de ¢evresel etkilerimizi azaltacagiz.

1.4. DEGERLERIMIZ
o Bilimsel Temele Dayah Yaklasim
Tiim faaliyetlerimizi bilimsel veriler, teknik dogruluk ve siirekli 6grenme ilkesiyle sekillendiririz.
o Kalite ve Giivenlik Onceligimizdir

Uriin ve hizmet kalitesinden taviz vermeden, insan sagligia ve ¢evreye duyarh giivenli is siirecleri
uygulariz.

e Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Duyarhhg:

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi, karbon ayak izinin azaltilmas1 ve dongiisel ekonomiye katki
saglamayi temel sorumlulugumuz kabul ederiz.

o Etik Is Yapis ve Seffaflik

Tiim iliskilerimizde diiriist, adil ve hesap verebilir bir anlayis1 benimseriz. isimizi agik, izlenebilir
ve ilkeli sekilde yliriitiiriiz.

o Inovasyon ve Ar-Ge Odakhlik

Rekabet avantaj1 yaratmanin yolunun yenilikten gectigine inanir, Ar-Ge’ye yatirim yaparak siirekli
gelisimi tesvik ederiz.

o s Sagh@ ve Giivenligi

Calisanlarimizin gilivenligini 6n planda tutar; sifir is kazas1 hedefiyle gilivenli calisma ortamlari
olustururuz.

e  Miisteri Odakhhk

Miisterilerimizin ihtiyaglarin1 dogru analiz eder, beklentilerini asacak sekilde katma degerli
¢Oziimler iiretiriz.



Insan Kaynagina Yatirnm

Calisanlarimizi en degerli sermayemiz olarak goriir, gelisimlerini destekleyerek kuruma bagli,
yetkin bir ekip insa ederiz.

Mercan Kimya’'nin degerleri, yalnizca sirket ici karar alma siire¢lerini degil, ayn1 zamanda tiim paydas
iligkilerini yonlendiren kurumsal pusula niteligindedir.

Bilimsel Yaklasim degerimiz, Ar-Ge merkezimizden ¢ikan her inovasyonun giivenilirlik ve
dogrulukla temellendirilmesini saglamaktadir. Bu sayede sektoriimiizde yalnizca {iretici degil,
ayn1 zamanda bilgi iireten ve paylasan bir kurum olarak konumlaniyoruz.

Kalite ve Giivenlik, uluslararasi standartlarla uyumlu siire¢lerimizde miisterilerimizin giivenini
kazanirken; toplum sagligt ve cevre giivenligiyle uyumlu iiretim anlayisimizin temelini
olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Duyarhhgi, karbon nétrliigii hedefimiz, dongilisel ekonomi
yatirimlarimiz ve enerji verimliligi projelerimizle somut adimlara doniistiiriilmektedir.

Etik ve Seffaflik, yatirimci iligkilerimizde, raporlamamizda ve paydas iletisimimizde hesap
verebilirlik kiiltiiriinii gliclendirmektedir.

Inovasyon ve Ar-Ge, diisik karbonlu iiretim teknikleri, yeni nesil iiriin gelistirme ve
dijitallesme projeleriyle rekabet tistiinliigiimiizii siirekli kilmaktadir.

Is Saghg ve Giivenligi, yalmzca yasal bir yiikiimliiliik degil, kurumsal kiiltiiriimiiziin temel
tas1 olarak benimsenmektedir.

Miisteri Odakhihk, katma deger yaratan ¢oziimler ve esnek hizmet modelleriyle miisteri
sadakatimizi gliclendirmekte, pazar payimizi artirmaktadir.

insan Kaynagma Yatirnm, calisanlarimizin mesleki gelisimi, kapsayicihk ve cesitlilik
politikalariyla desteklenmekte; kurum bagliligin1 ve motivasyonu artirmaktadir.



2. RAPORLAMA CERCEVESI VE TEMEL YAKLASIM

Bu rapor, Mercan Kimya’nin siirdiiriilebilirlik stratejisini, performansim1 ve gelecek hedeflerini
paydaslariyla seffaf bir bicimde paylasmak amaciyla hazirlanmistir. Raporlama siirecinde esas alinan
temel ilke, yalnizca gegmis donem faaliyetlerinin aktarilmasi degil; ayn1 zamanda gevresel, sosyal,
yonetisimsel ve finansal boyutlarda sirketimizin uzun vadeli vizyonunu ve sorumluluk anlayisini ortaya
koymaktir.

Rapor, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS 1 ve TSRS 2) cercevesinde
sekillendirilmis olup, uluslararas1 raporlama standartlariyla (GRI, IFRS S1/S2, BM SKA) uyumlu bir
yapt sunmaktadir. Bu kapsamda rapor hem yasal uyum gerekliliklerini kargilamakta hem de Mercan
Kimya’nin kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayisini kiiresel 6lcekte gecerli bir ¢ercevede yansitmaktadir.

Kapsam itibartyla rapor; Mercan Kimya’'nin Tiirkiye’deki {iretim tesisleri, Romanya’daki yatirimlari,
Ar-Ge merkezi, lojistik faaliyetleri ve istiraklerini kapsamaktadir. Ayrica tedarik zinciri, enerji
kullanimi, emisyon yOnetimi, toplumsal katkilar ve paydas iliskileri gibi alanlar da degerlendirilmistir.
Raporlama donemi, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 takvim yilin1 kapsamaktadir.

Icerik olusturulurken; paydas beklentileri, sektoriin dncelikleri, kiiresel siirdiiriilebilirlik giindemi ve
Mercan Kimya’nin stratejik hedefleri dikkate alinmistir. Bu dogrultuda gevresel performans gostergeleri
(enerji tiikketimi, emisyonlar, atik yonetimi), sosyal performans verileri (calisan profili, istihdam,
toplumsal katkilar) ve yonetisim unsurlar1 (seffaflik, etik ilkeler, risk yonetimi) raporda biitiinsel bir
yaklagimla ele alinmistir.

Bu boliimle birlikte, raporun amaci, kapsami ve temel ilkeleri agiklanarak ilerleyen boliimlerde
sunulacak yonetigim, strateji, risk yonetimi ve metrikler-hedefler basliklarinin anlagilmasina saglam bir
zemin olusturulmustur.

2.1. AMAC (TSRS 1 1-4 & TSRS 2 1-2)

Mercan Kimya olarak, 1977 yilindan bu yana siirdiirdiiglimiiz iiretim ve ticaret faaliyetlerimizi, yalnizca
ekonomik basariyla sinirli gérmeyip, ayni zamanda g¢evresel ve sosyal sorumluluklarimizla birlikte
degerlendirmekteyiz. Bu anlayis dogrultusunda hazirladigimiz ilk siirdiiriilebilirlik raporumuzun amaci,
paydaslarimiza seffaf, giivenilir ve karsilastirilabilir bilgiler sunmaktir. Raporumuz, TSRS 1 1-4 ve
TSRS 2 1-2 hiikiimleri ger¢evesinde, sirketimizin siirdiiriilebilirlikle ve 6zellikle iklimle ilgili risk ve
firsatlara yonelik yaklasimini kapsamli bir bi¢imde ortaya koymay1 hedeflemektedir.

Biz, siirdiiriilebilirligin yalnizca gevresel etkilerle sinirli kalmadiginin; isletmelerin kisa, orta ve uzun
vadede nakit akislari, finansmana erisim imkanlar1 ve sermaye maliyetleri lizerinde belirleyici
oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz. Bu nedenle raporumuz, TSRS 1 2-3 uyarinca, finansal
performansimizi dogrudan etkileyebilecek tiim siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlariin sistematik bigimde
degerlendirilmesini ve agiklanmasini igcermektedir.

Ayrica, iklim krizinin kiiresel dlgekte yarattigi etkilerin sektdriimiiz ve sirketimiz acisindan tasidigi
stratejik onemi dikkate alarak, raporumuzda TSRS 2 1-2 kapsaminda tanimlanan iklimle ilgili riskler ve
firsatlar ayr1 bir odak noktasi olarak ele alinmistir. Mercan Kimya olarak, yenilenebilir enerji
yatirnmlarimiz, karbon nétr hedeflerimiz ve uzun vadeli emisyon azaltim stratejilerimiz araciliiyla
iklimle ilgili sorumluluklarimizi yerine getirmeyi ve bu sorumluluklar1 kurumsal siirdiiriilebilirlik
stratejimizin ayrilmaz bir pargasi haline getirmeyi amagliyoruz.



Sonug olarak, bu rapor; TSRS 1 4 uyarinca finansal agiklamalarimizin hazirlanma ve raporlama
stireglerimizi paydaglarimizla seffaf bir sekilde paylasmayi, ayni zamanda TSRS 2 2 ¢ergevesinde iklim
risk ve firsatlarinin sirketimizin gelecekteki finansal yeterliligini nasil sekillendirecegini ortaya koymay1
amaclamaktadir. Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik yolculugumuzda attigimiz bu adimi, uzun
vadeli deger yaratma stratejimizin temel bir unsuru olarak gérmekteyiz.

2.2. KAPSAM (TSRS 1 5-9 & TSRS 2 3-4)

Mercan Kimya olarak bu rapor, TSRS 1 5-9 ve TSRS 2 3-4 hiikiimleri cercevesinde hazirlanmis olup,
01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 doneminde ylriitillen faaliyetlerimizi kapsamaktadir. Rapor,
sirketimizin dogrudan kontrolii altindaki {iretim tesislerini, operasyonel siireclerini ve belirli istirak
faaliyetlerini igermekte; siirdiiriilebilirlikle ilgili tiim 6nemli risk ve firsatlarin finansal etkilerinin
degerlendirilmesini amaglamaktadir.

Biz, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin yalnizca finansal gostergelerle sinirli kalmamasi gerektigine
inaniyor; bu nedenle kapsama deger zincirimizde yer alan ¢evresel ve sosyal etkileri de dahil ediyoruz.
Bu anlayigla, TSRS 1 7 uyarinca, kapsamin belirlenmesinde kullanilan yéntem ve simirlar acikca
tanimlanmig; raporlamanin seffaflik ve karsilastirilabilirlik ilkeleri gbzetilmistir.

Iklim odakli raporlama acisindan ise, TSRS 2 3-4 dogrultusunda, sirketimizin kars1 karstya oldugu
iklimle ilgili fiziksel riskler, gegis riskleri ve aynmi zamanda ortaya ¢ikan firsatlar kapsam dahiline
almmuistir. Mercan Kimya olarak biz, yalnizca mevcut operasyonlarimizin etkilerini degil, ayn1 zamanda
tedarik zincirimiz ve is ortakliklarimiz aracilifiyla olusan iklimle ilgili etkileri de kapsamimiza dahil
etmeyi sorumlulugumuzun bir pargasi olarak goriiyoruz.

Sonug olarak, bu raporun kapsami, TSRS 1 ve TSRS 2 hiikiimlerine uygun sekilde tanimlanmis; hem
finansal rapor kullanicilariin beklentilerini karsilayacak hem de sirketimizin uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik yol haritasin1 biitlinciil bir perspektifle ortaya koyacak sekilde tasarlanmistir.

2.3. KAVRAMSAL TEMELLER (TSRS 1 10)

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal bilgilerin paydaslarimiz agisindan gercekten
faydali olabilmesi igin, bu bilgilerin ihtiyaca uygun olmasini ve sunmay1 amagladigi hususu gercege
uygun bir bicimde yansitmasini temel bir ilke olarak benimsemekteyiz. Bu yaklasim, raporlamamizin
giivenilirligini artirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda paydaslarimizin igsletmemize yonelik karar alma
siireglerinde dogru ve eksiksiz bilgiye erisimini miimkiin kilmaktadir.

Bununla birlikte, sundugumuz bilgilerin yalmizca temel niteliksel 6zellikleri tasimasiyla yetinmiyor;
ayn1 zamanda karsilagtirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda sunulmus ve anlasilabilir olmasina da 6zel
onem veriyoruz. Bu ek nitelikler, siirdiiriilebilirlik raporumuzun degerini artirmakta ve bilgilerin farkh
donemler, sektorler ve paydas gruplar1 arasinda daha etkin bir bigimde kullanilabilmesini saglamaktadir.

Mercan Kimya olarak biz, TSRS 1 10°da ifade edilen bu kavramsal g¢ergeveyi, yalnizca yasal bir
gereklilik degil, ayn1 zamanda kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak goérmekteyiz.

2.4. GERCEGE UYGUN SUNUM (TSRS 1 11-16)

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda gercege uygun sunum ilkesini temel bir
gereklilik olarak gormekteyiz. Hazirladigimiz finansal aciklamalar, TSRS 1 11-16 hiikiimleri
dogrultusunda, isletmemizin beklentilerini makul 6l¢iide etkilemesi beklenen tiim siirdiiriilebilirlik



risklerini ve firsatlarini biitiinciil bir bakis acisiyla ortaya koymaktadir. Bu baglamda, raporumuz
yalnizca finansal performans gostergelerini degil, ayn1 zamanda uzun vadeli deger yaratma kapasitemizi
etkileyebilecek gevresel, sosyal ve yonetisim faktorlerini de seffaf bicimde yansitmaktadir.

Biz, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar1 belirlerken, TSRS 1 12 kapsaminda dngoriilen metodolojik
cerceveyi dikkate aliyor; bu dogrultuda B1-B12 paragraflarinda yer alan yonlendirmeleri kullanarak
isletmemiz {izerinde makul 6lgiide etkili olabilecek tiim faktorleri sistematik bigimde tespit ediyoruz.
Bu yaklagim, raporumuzun dogruluk ve giivenilirligini artirirken, paydaslarimizin stratejik karar alma
stireclerine de somut katki saglamaktadir.

Gergege uygun sunum, yalnizca bilgilerin aktarimi degil, ayn1 zamanda tam, tarafsiz ve hatasiz bir tasvir
zorunlulugunu da beraberinde getirmektedir (TSRS 1 13). Mercan Kimya olarak biz, agiklamalarimizda
herhangi bir bilgi eksikligi, 6nyargi veya yanlis yonlendirme olmamasina 6zen gosteriyor; her bir veriyi
kurumsal sorumluluk anlayisimizla uyumlu sekilde sunuyoruz.

Ayrica, TSRS 1 14-15 hiikiimlerinde belirtildigi lizere, bilgilerin 6nemlilik diizeyi gozetilerek, ihtiyaca
uygunluk ilkesi baglaminda nitelik ve nicelik bakimindan ilgili olan tim hususlar raporumuzda yer
almaktadir. Bu ¢ercevede, agiklanan bilgilerin karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda sunulmus ve
anlagilabilir olmasi i¢in gerekli tiim siiregler sistematik olarak uygulanmaktadir.

Son olarak, Mercan Kimya olarak biz, yalnizca TSRS hiikiimlerinde agik¢a yer alan zorunlu bilgileri
aciklamakla yetinmeyip, TSRS 1 15(b) ve 16 uyarinca, gerektiginde ek bilgileri de raporlamaktayiz.
Boylece, paydaslarimizin siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmemizin kisa, orta ve uzun
vadeli nakit akiglari, sermaye maliyeti ve finansmana erigim olanaklari tizerindeki etkilerini daha
biitiinsel bir perspektifle anlamalarini saglamay1 hedefliyoruz.

2.5. ONEMLILIK (TSRS 1 17-19)

Mercan Kimya olarak biz, slirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarimizda yalnizca isletmemizin
beklentilerini etkilemesi makul 6l¢iide beklenebilecek 6nemli bilgileri agiklamay1 taahhiit ediyoruz. Bu
dogrultuda, raporumuzda yer alan her bir veri, TSRS 1 17-19 hiikiimleri ¢ergevesinde 6nemlilik ilkesine
gore degerlendirilmis ve isletmemizin siirdiiriilebilirlik stratejisi, risk yonetimi ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitesiyle dogrudan iliskili konular 6nceliklendirilmistir.

Bizim i¢in 6nemlilik, yalnizca sayisal biiyiikliiklere indirgenmis bir Olciit degil; ayni zamanda
isletmemizin faaliyetleri, paydaglarimizin beklentileri ve toplum iizerindeki etkilerimiz baglaminda
niteliksel unsurlar1 da kapsayan ¢ok boyutlu bir degerlendirme alanidir. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlikle
ilgili finansal agiklamalar kapsaminda yer alan bir bilginin verilmemesi, yanlis verilmesi veya
gizlenmesi durumunda, genel amacli finansal rapor kullanicilarinin kararlarini etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa, s6z konusu bilgi raporun kapsamina alinmaktadir (TSRS 1 18).

Mercan Kimya olarak biz, dnemlilik degerlendirmelerini yaparken, TSRS 1 19 uyarinca B13-B37
paragraflarinda belirtilen esaslar1 dikkate almakta ve bu dogrultuda sistematik bir 6nceliklendirme siireci
ylriitmekteyiz. Bu siirecte hem i¢ hem de dis paydaslarimizdan elde edilen veriler, faaliyetlerimizin
cevresel ve sosyal etkileri ile bir arada degerlendirilmekte; bu sayede raporumuzun yalnizca yasal
yiikiimliiliikleri yerine getiren degil, aynm1 zamanda stratejik karar alma stireclerine yon veren bir belge
olmasini sagliyoruz.



Kisacasi, Mercan Kimya olarak biz, onemlilik ilkesini siirdiiriilebilirlik raporlamamizin temel
dayanaklarindan biri olarak gormekte; bu yaklagim sayesinde seffaf, giivenilir ve paydas odakli bir
raporlama kiiltiirli insa etmeyi hedeflemekteyiz.

2.6. RAPORLAYAN ISLETME (TSRS 1 20)

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal ag¢iklamalarimizi, ilgili finansal
tablolarimizda oldugu gibi, ayni raporlayan isletme kapsaminda sunmaktayiz (TSRS 1 20). Bu yaklagim,
raporumuzda yer alan finansal ve siirdiiriilebilirlik verilerinin tutarliligin1 saglamakta ve paydaslarimizin
isletmemize iligkin karar alma siireglerinde giivenilir, biitiinciil ve karsilastirilabilir bilgilere erigsmesini
miimkiin kilmaktadir.

Bizim igin siirdiiriilebilirlik raporu, yalnizca gevresel ve sosyal performansin degil, ayn1 zamanda
finansal gostergelerle uyumlu bir bicimde kurumsal yapimizi yansitan biitlinlesik bir belgedir. Bu
nedenle, agiklanan tiim siirdiiriilebilirlik bilgileri, dogrudan Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ¢atis1
altinda yiiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir.

Mercan Kimya olarak biz, raporlayan isletme tanimina sadik kalarak, finansal tablolarimiz ile
siirdiiriilebilirlik agiklamalarimiz arasinda metodolojik ve kurumsal bir uyum kurmayi; boylece
seffaflik, hesap verebilirlik ve giivenilirlik ilkelerine dayali bir raporlama kiiltliriinii siirdiirmeyi
amagliyoruz.

2.7. BAGLANTILI BILGI (TSRS 1 21-24)

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda en dénemli ilkelerden birinin, paydaslarin
isletmeye dair biitiinciil bir resim gorebilmelerine olanak tanimak olduguna inaniyoruz. Bu nedenle,
raporumuz yalnizca bagimsiz gostergelerden olusan bir veri seti degil; ayn1 zamanda, bu veriler
arasindaki iligkileri ve baglantilar1 sistematik bicimde agiklayan bir ¢erceve olarak kurgulanmaistir.

Oncelikle, TSRS 1 21(a) uyarinca, siirdiiriilebilirlikle ilgili farkli risk ve firsatlar arasinda var olan
baglantilar1 agik bicimde ortaya koyuyoruz. Ornegin, enerji verimliligi yatirimlarimiz yalnizca karbon
emisyonlariin azaltilmasina katki saglamakla kalmamakta, ayni zamanda maliyet optimizasyonu
yoluyla finansal performansimiza olumlu etki yapmakta ve rekabet giiciimiizii artirmaktadir. Bu tiir ok
yonlil iligkiler, risklerin ve firsatlarin birbirinden kopuk degil, isletme stratejimizin ayrilmaz pargalari
oldugunu gostermektedir.

Bunun yani sira, TSRS 1 21(b) kapsaminda, siirdiiriilebilirlik agiklamalarimizin kendi i¢inde tutarli ve
baglantili olmasina 6zel 6nem veriyoruz. YoOnetisim, strateji, risk yonetimi ile dlgiitler ve hedefler
basliklarinda sunulan bilgilerin birbiriyle iliskilendirilmesi, raporumuzun yalnizca bilgi aktarim1 yapan
bir belge olmasini degil, ayn1 zamanda kurumsal karar alma mekanizmalarinin nasil isledigini agiklayan
analitik bir kaynak olmasini saglamaktadir. Bu sayede, paydaslarimiz sadece hangi hedeflere sahip
oldugumuzu degil, bu hedeflerin hangi yonetsel siirecler ve hangi risk yoOnetim araglariyla
desteklendigini de gorebilmektedir.

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlikle ilgili agiklamalarimiz ile finansal tablolarimiz arasindaki
uyumu da titizlikle korumaktayiz. TSRS 1 22 geregi, siirdiiriilebilirlik raporumuzun dogrudan baglantili
oldugu finansal tablolar acikca belirtilmis; TSRS 1 23 gercevesinde, kullanilan veri ve varsayimlarin
finansal tablolarimizda kullanilanlarla miimkiin olan en yiiksek diizeyde tutarli olmasina dikkat
edilmistir. Ornegin, enerji tiiketimi ve karbon emisyonu verilerimizde kullamlan varsayimlar, finansal



tablolarimizda yer alan enerji maliyetleriyle iliskilendirilmis; boylece farkli raporlama setleri arasinda
kavramsal ve metodolojik bir biitiinliikk saglanmaistir.

Ayrica, raporlama sirasinda para birimi tercihi de titizlikle ele alinmis, TSRS 1 24 dogrultusunda,
siirdiiriilebilirlikle ilgili agiklamalarda kullanilan 6l¢ii birimleri finansal tablolarimizda kullanilan sunum
para birimi ile uyumlu hale getirilmistir. Bu uygulama, raporumuzun yalnizca siirdiiriilebilirlik alaninda
degil, ayn1 zamanda finansal analiz agisindan da karsilagtirilabilirligini gii¢lendirmektedir.

Sonug olarak, Mercan Kimya olarak biz, baglantili bilgi ilkesini yalnizca bir raporlama gerekliligi olarak
degil, ayn1 zamanda paydaslarla olan iletisimimizin giivenilirligini pekistiren stratejik bir unsur olarak
goriiyoruz. Bu yaklasim sayesinde raporumuz, siirdiiriilebilirlik verilerini finansal bilgilerden kopuk
sekilde sunmak yerine, her iki boyutu da ortak bir ¢cergevede birlestirmekte; bdylece isletmemizin uzun
vadeli deger yaratma kapasitesi biitiinliiklii bir sekilde anlasilabilmektedir.

2.8. TEMEL ICERIK (TSRS 1 25)

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik raporlamamizda, TSRS 1 25 hiikiimleri dogrultusunda temel
icerik unsurlarini esas aliyor ve raporumuzu bu unsurlar etrafinda yapilandirtyoruz. Bu yaklasim,
yalnizca mevzuata uyum saglamakla kalmamakta, ayni zamanda paydaslarimizin karar alma
siireglerinde ihtiya¢ duydugu biitiinsel bilgilere erisimini kolaylastirmaktadir.

IIk olarak, yénetisim boyutunda (TSRS 1 25(a)), siirdiiriilebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarmn
izlenmesi ve yonetilmesi ic¢in uyguladigimiz kurumsal yapi, karar alma siirecleri ve kontrol
mekanizmalari agiklanmaktadir. Bu ¢ercevede, yonetim kurulu ve iist yonetimimizin siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin uygulanmasindaki rolii, denetim ve raporlama sistemlerimiz, i¢ kontrol prosediirlerimiz
ve paydaslarla etkilesim mekanizmalarimiz detaylandirilmaktadir.

Ikinci olarak, strateji baslig1 altinda (TSRS 1 25(b)), siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin is
modelimize, uzun vadeli biiyiime hedeflerimize ve deger zincirimize nasil entegre edildigini ortaya
koyuyoruz. Burada, iklim degisikligiyle miicadele, enerji verimliligi, kaynak yonetimi, dijitallesme ve
inovasyon gibi alanlarda gelistirdigimiz stratejik yaklasimlarimiza yer verilmekte; siirdiiriilebilirlik
anlayisimizin sirketimizin rekabet giicli ve piyasa konumuyla iligkisi agiklanmaktadir.

Uciincii olarak, risk yonetimi boyutunda (TSRS 1 25(c)), siirdiiriilebilirlik risklerinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesine yonelik siire¢lerimizi paylasiyoruz. Bu kapsamda,
isletmemiz i¢in kritik 6neme sahip gevresel, sosyal ve yonetisim riskleri belirlenmekte, risklere yonelik
senaryo analizleri yapilmakta ve bu risklerin olas1 etkileri diizenli olarak takip edilmektedir.

Son olarak, dlgiitler ve hedefler boyutunda (TSRS 1 25(d)), siirdiiriilebilirlikle ilgili performansimizi
degerlendiren nicel ve nitel gostergeler agiklanmaktadir. Burada, karbon emisyonlarinin azaltilmasi,
enerji verimliliginin artirilmasi, atik yonetiminin iyilestirilmesi ve toplumsal fayday1 giliclendirmeye
yonelik hedeflerimiz ile bu hedeflere yonelik ilerleme diizeylerimiz yer almaktadir. Ayrica, mevzuat
kaynakli yiikiimliiliklerimiz ve bu kapsamda belirlenen yasal hedeflere uyum durumumuz da seffaf
bigimde ortaya konmaktadir.

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik raporumuzun temel igerik yapisin1 bu dort ana unsur
etrafinda kurgulayarak, paydaslarimizin yalnizca mevcut performansimizi degil, ayn1 zamanda uzun
vadeli deger yaratma kapasitemizi ve stratejik vizyonumuzu biitiinliiklii bir bigimde degerlendirmelerine
imkan saglamaktay1z.



3. YONETISIM (TSRS 1 26-27 & TSRS 2 5-7)

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin bigimde
yonetilebilmesi i¢in giiclii ve seffaf bir yonetisim yapisinin hayati 6nem tasidiginin bilincindeyiz. Bu
kapsamda hazirlanan yonetisim agiklamalarimiz, TSRS 1 26-27 ve TSRS 2 5-7 hiikiimleri
dogrultusunda sekillendirilmis olup, paydaglarimizin igletmemizin karar alma siireglerini, kontrol
mekanizmalarini ve denetim yapisini agik¢a gorebilmelerini saglamaktadir.

Oncelikle, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin gdzetiminde sorumlu olan y&netim organlarimiz
tanimlanmig ve bu organlarin gorev, yetki ve sorumluluk alanlari net bir bigimde belirlenmistir. Yonetim
Kurulumuz biinyesinde olusturulan komiteler ve {ist yonetimimiz, siirdiiriilebilirlik politikalarinin
hayata gecirilmesi, risklerin degerlendirilmesi ve stratejilerin denetlenmesi konularinda aktif rol
istlenmektedir. Bu baglamda, yoOnetisim organlarimizin gorev tamimlarina, yetkilere ve politika
belgelerine siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili sorumluluklarin nasil yansitildigi seffaf bir sekilde
raporumuzda sunulmaktadir (TSRS 1 27(a)(i); TSRS 2 6(a)(1)).
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Mercan Kimya olarak biz, s6z konusu organlarm ve sorumlu kisilerin uygun yetkinliklere sahip
olmalarmi  saglamakta; gerektiginde kapasitelerinin  gelistirilmesine  yonelik  programlar
uygulamaktayiz. Yonetisim organlarimiz, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili riskler hakkinda diizenli
araliklarla bilgilendirilmekte; bu bilgilerin, isletmemizin stratejilerinin, biiyiik 6lgekli yatirimlarinin ve
risk yonetim siireglerinin sekillendirilmesinde dikkate alinmasi saglanmaktadir (TSRS 1 27(a)(ii—iv);
TSRS 2 6(a)(ii-iv)).

Ayrica, stirdiiriilebilirlik ve iklim hedeflerimizin belirlenmesi ve bu hedeflere yonelik ilerlemenin
izlenmesi, yonetisim organlarimizin denetiminde yiiriitiilmektedir. Bu siiregte, performans olgiitlerinin
iicretlendirme politikalar1 ile iliskilendirilmesi hususuna da dikkat edilmekte ve bdylece
stirdiiriilebilirlik hedeflerimizle kurumsal motivasyon arasinda dogrudan bir bag kurulmaktadir (TSRS
1 27(a)(v); TSRS 2 6(a)(v)).



Y 6netimin rolii ise, stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin giinliik operasyonlar diizeyinde gézetimini
saglamaktir. Bu kapsamda, belirli yonetim seviyelerindeki pozisyonlar ve komiteler araciligiyla gorev
ve yetkiler dagitilmakta; bu yapilarin gézetimi diizenli olarak gergeklestirilmektedir. Yonetim, ayrica,
bu risklerin kontrolii i¢in gerekli prosediirleri uygulamakta ve bu prosediirleri isletmenin diger i¢
fonksiyonlariyla entegre etmektedir (TSRS 1 27(b); TSRS 2 6(b)).

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili yonetisim agiklamalarimizi entegre bir
sekilde sunarak, gereksiz tekrarlardan kacinmakta ve paydaslarimiza biitiinciil bir perspektif
sunmaktayiz (TSRS 2 7). Bu yaklagim sayesinde, isletmemizin siirdiiriilebilirlik yonetimi yalnizca ayri
bir raporlama unsuru degil; kurumsal stratejimizin, risk yonetimimizin ve deger yaratma anlayisimizin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmektedir.
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3.1. YONETISIM ORGANLARININ ROLU VE SORUMLULUKLARI (TSRS 1 27(A)(i-
V) & TSRS 2 6(A)(1-V))

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkin yOnetimi i¢in yonetisim
organlarimizin sorumluluklarini agik ve seffaf sekilde tanimlamis bulunuyoruz. Sirketimizin en {ist karar
organt olan Yonetim Kurulu, stratejik hedeflerin belirlenmesi, kurumsal politikalarin onaylanmasi ve
siirdiiriilebilirlik vizyonunun hayata gecirilmesinden sorumludur. Yonetim Kurulu, gorev ve yetki
tanimlarinda siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerini ayr1 bir 6ncelik olarak degerlendirmekte; bu dogrultuda
komiteler araciligryla gozetim ve denetim mekanizmalarin isletmektedir.

Yonetim Kurulu altinda faaliyet gosteren Siirdiiriilebilirlik Komitesi, ¢evresel, sosyal ve yonetigim
(CSY) konularimi kurumsal stratejiyle biitiinlestiren en 6nemli yap1 olarak konumlanmaktadir. Komite,
farkli departmanlardan temsilcilerin  katilimiyla ¢ok disiplinli bir yap1 i¢inde ¢alismakta;
stirdiiriilebilirlik hedeflerinin belirlenmesini, performans gostergelerinin izlenmesini ve raporlama
siireglerinin list yonetime sunulmasini saglamaktadir. Bu yapist ile TSRS 1 27(a)(i—v) ve TSRS 2 6(a)(i—
v) hiikiimlerinde Ongoériilen yiikiimliiliikleri karsilayacak sekilde gorev ve sorumluluklar
iistlenmektedir.

Ayrica, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerinin
yonetim siireglerine entegrasyonunda kritik roller iistlenmektedir. Denetim Komitesi, finansal ve
strdiiriilebilirlik raporlamalarinin  dogrulugunu gozetirken; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
ozellikle iklim degisikligi ve tedarik zinciri kaynakli belirsizliklerin erken tespitine yonelik ¢alismalar
ylriitmektedir.



Komite yapilarimizin yam sira, yonetisim organlarimiz siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerine iliskin
bilgilendirmeleri diizenli araliklarla almakta; bu bilgileri hem stratejik kararlarinda hem de onemli
yatirim ve operasyonel siireclerin degerlendirilmesinde kullanmaktadir. Béylece, Mercan Kimya olarak
biz, yalnizca yasal zorunluluklar karsilamay1 degil, ayn1 zamanda TSRS standartlarinin 6ngérdiigii en
iyl uygulamalar dogrultusunda yonetisim yapimizi siirekli gelistirmeyi hedefliyoruz.
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3.2. GOREV TANIMLARI VE YETKILER (TSRS 1 27(A)(1) & TSRS 2 6(A)(1))

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetiminde gorev ve
yetkilerin agik bicimde tanimlanmasini kurumsal yonetisim yapimizin temel taglarindan biri olarak
gormekteyiz. Bu c¢er¢evede, Yonetim Kurulu, siirdiriilebilirlik stratejilerinin  belirlenmesi  ve
gbzetiminden sorumlu olup; kurumsal politikalarin onaylanmasi, stratejik hedeflerin olusturulmasi ve
siirdiiriilebilirlik vizyonunun sirketin genel i3 modeline entegre edilmesi gorevini iistlenmektedir. Bu
sorumluluk, TSRS 1 27(a)(i) ve TSRS 2 6(a)(i) hiikiimlerinde ifade edildigi lizere, gérev tanimlarina,
yetki alanlarina ve ilgili politikalara acike¢a yansitilmistir.

stirdiiriilebilirlik
politikalarinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve raporlanmasi siireglerinde merkezi bir rol {istlenmektedir.
Komite; (i) kurumsal siirdiiriilebilirlik vizyonunun olusturulmasi, (ii) stratejik hedeflerin belirlenmesi

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren Siirdiiriilebilirlik Komitesi,

ve onaylanmasi, (iii) performans gostergelerinin (KPI) izlenmesi ve degerlendirilmesi, (iv) uygulama
stireclerinin uyumunun denetlenmesi ve (v) raporlama ciktilarinin onaylanmasi gibi gorevleri
yiriitmektedir. Bu gorevler, TSRS 1 27(a)(i) ve TSRS 2 6(a)(i) ile uyumlu bi¢gimde, komitenin yalnizca
danigsma degil, ayn1 zamanda onay ve denetim yetkisine sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Komite iiyeleri, Genel Midiir (Komite Baskani), CFO, Genel Miidiir Yardimcisi, insan kaynaklari,
finans, muhasebe, raporlama ve yatirimer iligkileri yoneticileri ile Ar-Ge yoneticisinden olugmaktadir.
Bu ¢ok disiplinli yapi, karar alma siireglerinde finansal yeterlilik, raporlama biitiinliigii ve inovasyon
perspektifini aym1 anda kurumsal yapiya tasimaktadir. Komite, yilda en az dort kez toplanarak



stirdiiriilebilirlik stratejilerini giincellemekte, ilerlemeleri degerlendirmekte ve gerekli diizeltici kararlar
almaktadir.

Ayrica, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de gorev tanimlar1 ¢ergevesinde
siirdiiriilebilirlik yonetisimine destek vermektedir. Denetim Komitesi, raporlamalarin dogrulugunu
gozetirken; Risk Komitesi, iklim ve siirdiiriilebilirlik kaynakli belirsizlikleri erken donemde tespit
ederek Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. Bu gérevler, TSRS 1 27(a)(i) ve TSRS 2 6(a)(i) kapsaminda
ongoriilen sorumluluklarin kurumsal diizeyde nasil yapilandirildigini gostermektedir.

Sonug olarak, gorev tanimlar1 ve yetkiler Mercan Kimya’da yalmzca politik belgelerde belirtilmekle
kalmayip, uygulamada Yonetim Kurulu, komiteler ve ilgili yonetim seviyeleri arasinda islevsel bir
bigimde dagitilmistir. Boylece sirketimizin siirdiiriilebilirlik ve iklim hedefleri, TSRS standartlarinin
ongordiigii cercevede net sorumluluklarla desteklenmektedir.

3.3. YETKINLIK VE KAPASITE (TSRS 1 27(A)(il) & TSRS 2 6(A)(ii))

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yalnizca tanimlanmasi degil, ayni
zamanda etkin bicimde ydnetilebilmesi i¢in yonetisim organlarimizin yeterli yetkinlik ve kapasiteye
sahip olmasini kurumsal basar1 i¢in temel bir gereklilik olarak gérmekteyiz. Bu anlayis dogrultusunda,
Yonetim Kurulu ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi iiyeleri, gbrevlerini yerine getirecek bilgi, beceri ve
deneyime sahip kisiler arasindan sec¢ilmekte; uzmanliklarinin giincel tutulmasi i¢in diizenli olarak
gelisim programlarina katilmaktadir. Bu yaklagim, TSRS 1 27(a)(ii) ve TSRS 2 6(a)(ii) hiikiimlerinde
Ongoriildligl iizere, organlarin siirdiiriilebilirlik ve iklim stratejilerini denetleyecek uygun yetki ve
yeterlilige sahip olmasini giivence altina almaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerimiz; finansal yonetim, risk analizi, kurumsal strateji, cevresel yonetim ve insan
kaynaklar1 gibi farkli alanlarda sahip olduklari uzmanliklarla siirdiiriilebilirlik konularina ¢ok boyutlu
bir perspektif kazandirmaktadir. Komite iiyeleri ise diizenli olarak iklim degisikligi, karbon emisyon
yonetimi, dongiisel ekonomi ve yenilenebilir enerji konularinda bilgilendirilmekte; teknik raporlar,
akademik yayinlar ve sektdr ici iyi uygulama 6rnekleri araciligiyla giincel gelismeler 15181nda karar alma
siireclerini desteklemektedir.

Mercan Kimya olarak biz, iist yOnetimin yani sira orta ve alt kademe yoneticilerimizin de
stirdiiriilebilirlik hedeflerimize katki sunacak kapasiteye sahip olmalar1 i¢in kurum igi egitimler ve
bilinglendirme programlari planlamaktayiz. Operasyon, finans, Ar-Ge ve insan kaynaklari
departmanlarimizda  siirdiriilebilirlik  kiiltiiriinii  gliclendirmek  {lizere  gelistirme  projeleri
hedeflenmektedir.. Boylece siirdiiriilebilirlik hedeflerimiz, yalnizca stratejik diizeyde degil, tiim
organizasyon genelinde benimsenmektedir.

Ayrica, raporlama ve denetim siire¢lerimizin uluslararasi standartlarla uyumlu yiiriitiilmesi amaciyla,
ilgili birimlerimiz diizenli olarak bagimsiz denetim kuruluglari ve dis danismanlarla is birligi



yapmaktadir. Bu is birligi hem i¢ kapasitemizin gelisimini desteklemekte hem de raporlamalarimizin
nesnellik ve gilivenilirligini artirmaktadir.

Sonug olarak, Mercan Kimya’da yetkinlik ve kapasite, yalnizca bireysel diizeydeki bilgi ve becerilerle
sinirl1 goriilmemekte; kurumsal yapinin tim kademelerine yayilan siirekli 6grenme ve gelisim
anlayistyla desteklenmektedir. Bu yaklasim, TSRS 1 27(a)(ii)) ve TSRS 2 6(a)(ii) hiikiimlerinin
ongordigii bigimde, siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerinin yonetiminde giicli, tutarli ve hesap verebilir
bir yonetisim yapisi olusturmaktadir.

3.4. STRATEJI VE KARAR ALMA SURECLERI (TSRS 1 27(A)(iV) & TSRS 2
6(A)(1V))

Mercan Kimya olarak biz, stratejik kararlarimizi yalmizca finansal gostergelere dayali bicimde degil;
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) boyutlariyla birlikte degerlendirmekteyiz. TSRS 1 27(a)(iv) ve
TSRS 2 6(a)(iv) hiikiimlerinde belirtildigi iizere, yonetisim organlarimiz igletmenin stratejisini, biiyiik
olgekli islemlerini, risk yonetim siireglerini ve ilgili politikalarini denetlerken siirdiiriilebilirlik ve iklim
risklerini biitlinciil bir yaklasimla dikkate almaktadir.

Yo6netim Kurulumugz, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili konulari stratejik planlama siirecimizin ayrilmaz
bir parcasi haline getirmistir. Ornegin, raporumuzda da belirtildigi {izere Mercan Kimya; karbon ayak
izinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirllmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarma gegis, atik
yOnetiminin giiclendirilmesi ve sorumlu iiretim politikalar1 gibi alanlarda orta ve uzun vadeli hedefler
belirlemistir. Bu hedefler, yalnizca operasyonel uygulamalar degil, ayn1 zamanda sirketimizin yatirim
kararlarini ve yeni is firsatlarin1 da yonlendirmektedir.

Biiyiik capli yatirnmlar veya yeni iiretim hatlarinin planlanmasi agamasinda, ¢evresel etki analizleri,
enerji tiiketimi, emisyon yogunlugu, su kullanimi1 ve atik bertaraf yontemleri gibi gostergeler dikkate
almmakta; siirdiiriilebilirlik performansi, yatirimin finansal getirisi kadar belirleyici olmaktadir. Bu
uygulama, risk-fayda analizlerinin hem g¢evresel hem de ekonomik boyutlariyla degerlendirilmesini
saglamaktadir.

Ayrica, tedarik zinciri yoOnetimimiz de stratejik karar alma siireglerimizin bir pargasi olarak
sirdiiriilebilirlik ilkeleriyle sekillendirilmektedir. Kritik tedarik¢i secimlerinde karbon salimi, ¢evre
mevzuatina uyum, is sagligi ve giivenligi standartlar1 ile etik is uygulamalart gbz Oniinde
bulundurulmakta; bdylece deger zincirimizin siirdiiriilebilirlik performansi dogrudan sirketimizin
stratejik yonelimiyle uyumlu hale getirilmektedir.

YoOnetisim organlarimiz, belirlenen hedeflere yonelik ilerlemeyi diizenli araliklarla gbzden gegirmekte;
gerektiginde stratejiler giincellenmekte ve yeni aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu sayede
stirdiiriilebilirlik, yalnizca raporlanan bir alan olmaktan ¢ikmakta; karar alma siireglerimizin merkezine
yerlesmektedir.

Sonug olarak, Mercan Kimya’da strateji ve karar alma siiregleri; ¢evresel, sosyal, operasyonel ve
finansal boyutlariyla biitiinciil bigimde ele alinmakta, TSRS 1 27(a)(iv) ve TSRS 2 6(a)(iv) hiikkiimlerine
tam uyumlu olarak siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle biitiinlesmektedir.
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3.5. HEDEFLER VE PERFORMANS OLCUTLERI (TSRS 1 27(A)(V) & TSRS 2 6(A)(V))

Mercan Kimya olarak, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerimizi yalnizca bir vizyon beyani olarak
degil, olciilebilir ve izlenebilir gostergelerle desteklenen kurumsal taahhiitler olarak tanimliyoruz. TSRS
1 27(a)(v) ve TSRS 2 6(a)(v) hiikiimlerinde belirtildigi iizere, yonetisim organlarimiz bu hedeflerin
belirlenmesini denetlemekte, ilerlemeyi performans oOlgiitleri araciligiyla takip etmekte ve gerekli
diizeltici aksiyonlari alinmasini saglamaktadir.

Stratejik siirdiiriilebilirlik hedeflerimiz; karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji ve kaynak
verimliliginin artirilmasi, atik yonetiminin iyilestirilmesi, kapsayici ve giivenli ¢alisma ortamlarmin

giiclendirilmesi, seffaf raporlama ve etik i3 uygulamalarinin yaygimlastirilmas: {izerine
yogunlasmaktadir. Ornegin:

e Kaynak Verimliligi (SKA 12.2.1): 2030 yilina kadar hidrokarbon tiiketiminin ve enerji
yogunlugunun %3 azaltilmasi.

e Atik Yonetimi (SKA 12.4): 2026 yilina kadar ambalaj atiklarinin toplam geri doniisiim
oranini %50’ye ¢ikarilmasi

¢ Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi (SKA 12.6.1): 2026’dan itibaren yilda bir kez entegre faaliyet
raporu yayimlanmast.



o Karbon Notrliigii (SKA 9.4.1): 2050 yilina kadar karbon ayak izimizin tamamen nétr hale
getirilmesi.

e Cesitlilik ve Firsat Esitligi (SKA 8.5.2, 10.6): Calisan gelisim siiresini %30 artirmak ve
kapsayicilik politikalar1 uygulamak.

Bu hedeflerin uygulanabilirligi ve 6lciilebilirligi i¢in performans gostergeleri (KPI’lar) belirlenmis;
girdi-¢ikt1 analizleri, enerji yogunlugu, atik geri doniisiim orani, karbon ayak izi azaltimi, egitim stireleri
ve seffaflik raporlar gibi metriklerle desteklenmistir.

Ayrica, hedeflerin sadece stratejik seviyede kalmamasi icin performans oOlgiitleri iicretlendirme
politikalarina entegre edilmis, boOylece yoneticilerin ve c¢aliganlarin motivasyonu dogrudan
siirdiiriilebilirlik sonuclartyla iligkilendirilmistir. Bu yaklasim, kurumsal hedeflerimizin sirketin tiim
kademelerinde sahiplenilmesini giivence altina almaktadir.

Sonug olarak, Mercan Kimya’da hedefler ve performans dlgiitleri; stirdiiriilebilirlik vizyonumuzu hayata
geciren, hesap verebilirligi artiran ve paydas glivenini gii¢clendiren bir yonetisim aracidir.

3.6. YONETIMIN ROLU (TSRS 1 27 & TSRS 2 6)

3.6.1. YETKI DEVRI VE GOZETIM (TSRS 1 27(B)(1) & TSRS 2 6(B)(I))

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkin bicimde yonetilebilmesi igin
gorev ve sorumluluklarin yalnizca iist yonetim diizeyinde degil, ayn1 zamanda belirli y&netim
kademelerine ve komitelere dagitilmasi gerektiginin bilincindeyiz. Bu dogrultuda, TSRS 1 27(b)(i) ve
TSRS 2 6(b)(i) hiikiimleri uyarinca, siirdiiriilebilirlikle ilgili yetki ve gorevler departman bazinda agik
sekilde tanimlanmustir.

Operasyonlar Direktorliigii, cevresel performansin (enerji, su, emisyon, atik yonetimi) giinliik
takibinden sorumludur. Finans ve Raporlama Direktorliigii, siirdiiriilebilirlik verilerinin finansal
tablolarla uyumlu bi¢imde raporlanmasim ytiriitiitken; Ar-Ge departmani, siireclerin iyilestirilmesi ve
diisiik karbonlu {iretim ¢dziimleri gelistirilmesinde gorev almaktadir. insan Kaynaklar1 departmant ise
calisanlarin = siirdiiriilebilirlik farkindahigin1 artiracak egitimler diizenleyecek ve kapsayicilik
politikalarini uygulayacaktir.

Bu gorev dagilimi iizerinde gozetim, dogrudan Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan saglanmakta ve
her ¢eyrek donemde Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Bdylece hem gorevlerin devri seffaf bir
yaptiya kavusturulmakta hem de alinan aksiyonlarin iist diizeyde gdzetimi garanti altina alinmaktadir.

3.6.2. KONTROLLER VE PROSEDURLER (TSRS 1 27(B)(ii) & TSRS 2 6(B)(il))

Mercan Kimya’da yonetim, siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerinin gézetimini desteklemek i¢in kapsamli
kontrol ve prosediirler uygulamaktadir. Bu yaklasim, TSRS 1 27(b)(ii) ve TSRS 2 6(b)(ii) hiikiimlerinde
ifade edilen, kontrollerin isletme fonksiyonlariyla biitiinlestirilmesi yiikiimliliigiiyle uyumludur.

Uygulanan baslica kontroller sunlardir:

o Enerji Yonetimi: Uretim hatlarinda enerji tiikketiminin 6lgiilmesi, enerji yogunlugunun takip
edilmesi ve verimlilik projeleriyle azaltilmasi.



e Karbon Emisyonu Hesaplamalari: Sera gazi emisyonlarimin aylik olarak izlenmesi,
raporlanmasi ve azaltim planlaryla iligkilendirilmesi.

e Atik Yonetimi: Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin ayr toplanmasi, geri doniisiim oranlarimin
artiritlmasi ve bertaraf siireglerinin mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesi.

o Is Sagh@ ve Giivenligi (ISG): Calisanlarin giivenligi igin periyodik denetimler, risk analizleri
ve acil durum tatbikatlari.

e Tedarik Zinciri Denetimleri: Tedarik¢i se¢iminde ¢evre ve sosyal kriterlerin uygulanmasi,
periyodik denetimlerle siirdiiriilebilirlik standartlarinin gozetilmesi.

Bu kontroller, yalnizca ilgili departmanlarla sinirli kalmamakta; finans, Ar-Ge, insan kaynaklar ve
operasyonlar arasinda biitiinlesik bicimde uygulanmaktadir. Ornegin, karbon emisyon verileri finans
birimi tarafindan raporlanirken, Ar-Ge departmani bu verilere dayali iyilestirme projeleri gelistirmekte;
insan kaynaklar1 departmani ise galisanlara bu projeler kapsaminda egitimler sunmaktadir.

Sonu¢ olarak, Mercan Kimya’da yoOnetim rolii, yalmizca gorevlerin devriyle simirli kalmayip,
kontrollerin ve prosediirlerin isletmenin tiim i¢ fonksiyonlariyla biitiinlestirilmesini saglayan sistematik
bir yapiy1 temsil etmektedir. Bu model hem TSRS 1 27(b) hem de TSRS 2 6(b) hiikiimlerine tam uyumlu
olarak, siirdiiriilebilirlik ve iklim risklerinin yonetiminde etkin bir kurumsal kapasite olusturmustur.
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3.6.3. ENTEGRE SUNUM VE TEKRARLARDAN KACINMA (TSRS 2 7)

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda seffaflik ve erisilebilirligi artirmak igin
bilgilerin gereksiz yere tekrar edilmemesini 6nemli bir ilke olarak benimsemekteyiz. TSRS 2 7
hikkmiinde belirtildigi {lizere, 6. paragrafta ongoériilen yiikiimliiliikler yerine getirilirken isletmelerin
TSRS 1 hiikiimleri dogrultusunda hareket etmesi ve aymi nitelikteki bilgileri pargalara bolerek
yinelenmektense entegre bicimde sunmasi beklenmektedir.

Bu gercevede, Mercan Kimya’nin yonetisim agiklamalari siirdiiriilebilirlik ve iklim riskleri arasinda
ayristirllmadan, tek bir entegre yapi halinde kurgulanmustir. Ornegin, Yonetim Kurulumuzun ve
Stirdiirtilebilirlik Komitemizin gorev, yetki ve sorumluluklar1 hem genel siirdiiriilebilirlik riskleri hem



de iklim odakli riskler i¢in aym yonetisim mekanizmalarn altinda yonetilmektedir. Bu nedenle, bu
yapilarla ilgili bilgileri tekrar eden boliimler halinde sunmak yerine, biitiinciil bir agiklama modeli tercih
edilmistir.

Bu yaklasim sayesinde raporumuzda hem TSRS 1’in genel hiikiimlerine hem de TSRS 2’nin 6zel iklim
yiikiimliiliiklerine ayn1 anda uyum saglanmakta; paydaslarimizin isletmemizin yonetisim modelini daha
acik, anlasilir ve sistematik bicimde gérmeleri miimkiin olmaktadir.

3.6.4. VERGI YAKLASIMIMIZ

Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. olarak vergiye yaklasimimiz, yalnizca yasal bir zorunlulugun
yerine getirilmesi degil, ayni zamanda kurumsal sorumlulugumuzun, etik is anlayisimizin ve
stirdiiriilebilir bitylime vizyonumuzun temel bir parcasidir. Ekonomik faaliyetlerimizden dogan katma
degerin sadece sirketimiz ve paydaslarimizla sinirli olmadigini; ayni zamanda iilkemizin kalkinmasina,
kamu hizmetlerinin siirdiiriilebilirligine ve toplumsal refaha katki sagladigini bilerek hareket ediyoruz.
Bu biling dogrultusunda seffaf, adil ve hesap verebilir bir vergi politikasi izlemeyi kurumsal ilkemiz
haline getirmis bulunuyoruz.

Sirketimiz yiriirlikteki tiim vergi mevzuatina tam uyum iginde faaliyet gostermektedir. Gelir Vergisi,
Kurumlar Vergisi, Katma Deger Vergisi ve diger dolayli-dolaysiz vergilerle ilgili tiim yiikiimliiliikler
zamaninda, eksiksiz ve dogru bir sekilde yerine getirilmektedir. Yasal olarak Ongoriilen vergi
O0demelerimizin 6tesinde, muhasebe sistemimizi seffaflik ve dogruluk ilkeleri iizerine insa ederek, her
tiirlii denetime acik bir yap1 tesis etmis bulunmaktayiz. Bu kapsamda kamu otoriteleri ve bagimsiz
denetim kuruluslariin yiiriittiigii incelemelerde hesap verebilirlik temel prensibimizdir.

Vergi yonetisimimiz, sirketimizin genel yonetisim ilkeleri ile tam uyum i¢inde kurgulanmistir. Y6netim
kurulumuz ve iist yonetimimiz, vergi politikalarinin uygulanmasini dogrudan gézetmekte ve mevzuat
degisikliklerine uyum siirecini siirekli olarak takip etmektedir. ¢ denetim ve mali kontrol birimlerimiz,
vergi risklerinin proaktif bigimde tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi igin diizenli olarak
caligmaktadir. Boylece vergiye iliskin olasi uyum riskleri en aza indirilmekte, finansal istikrarimiz
korunmakta ve kamu maliyesine olan katkimiz giivence altina alinmaktadir.

Vergi yaklasimimiz aynm1 zamanda seffaflik ve paydas iletisimi {izerine kuruludur. Sirketimizin
toplumsal katkilarini paydaslarimizla paylasirken, kamuya sundugumuz ekonomik degerin 6nemli bir
bileseni olan vergi ddemelerimizi de aciklikla ortaya koymaktayiz. Bu anlayis, yalnizca kanunlara
uyumun degil, ayn1 zamanda toplumsal giivenin ve paydas iligkilerinde siirdiiriilebilirligin de temelini
olusturmaktadir.

Mercan Kimya olarak biz, vergiye bakis acimizda yalnizca bugiiniin ihtiyaglarimi degil, gelecegin
beklentilerini de gozetiyoruz. Kalici biiylimeyi ve siirdiiriilebilirligi hedefleyen stratejilerimizin saglikli
bir vergi yapisi ile desteklenmesi gerektigine inamiyoruz. Bu nedenle, faaliyet gosterdigimiz tiim
alanlarda vergiye iliskin ulusal ve uluslararasi diizenlemeleri yakindan izlemekte; degisen yasal
cergevelere hizla uyum saglamak igin i¢ siireglerimizi siirekli giincellemekteyiz.

Sonug olarak, Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tiim vergi yiikiimliiliikklerimizi yalnizca bir
yasal gorev degil, aym zamanda ekonomik ve sosyal bir sorumluluk olarak goriiyoruz. Vergisel
katkilarimizla iilkemizin kalkinmasina destek sunmayi, diiriist ve seffaf vergi anlayisimizi korumayi ve
bu yaklasimai siirdiiriilebilir kurumsal yapimizin vazgecilmez bir temeli olarak benimsemeyi kararlilikla
siirdiirecegiz.



4. STRATEIJI (TSRS 1 28 & TSRS 2 8)

Mercan Kimya olarak biz, stratejik yonelimimizi hem siirdiiriilebilirlik hem de iklim odakli risk ve
firsatlarin yonetimi iizerine insa etmekteyiz. TSRS 1 28 ve TSRS 2 8 hiikiimlerinde 6ngoriildiigii tizere,
amacimiz genel amacgh finansal raporlarin kullanicilarinin sirketimizin bu risk ve firsatlar1 nasil
yonettigini, is modelimize nasil entegre ettigini ve stratejik kararlarimiza nasil yansittigimi acikca
gormelerini saglamaktir.

Bu dogrultuda, Mercan Kimya’nin stratejisi ii¢ temel eksende sekillenmektedir:
1. Karbon Notrliigii ve Iklim Stratejisi:

Sirketimizin uzun vadeli hedefi 2050 yilina kadar karbon nétr hale gelmektir. Bu hedef, {iretim
siireglerinde enerji verimliliginin artirilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve
emisyon azaltim teknolojilerinin uygulanmas:t ile desteklenmektedir. Ayrica, iklim
senaryolarina dayali analizlerle, farkli 1sinma seviyelerinde is modelimizin nasil etkilenecegi
diizenli olarak degerlendirilmektedir.

2. Kaynak ve Enerji Verimliligi:

Mercan Kimya, dogal kaynaklarin sorumlu kullanimini stratejik bir dncelik olarak belirlemistir.
2030 yilina kadar enerji yogunlugunun %3 azaltilmasi, su tiiketiminin optimize edilmesi ve
hammadde kullaniminda geri doniistiiriilmiis icerik oraninin artirilmasi stratejik hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir. Bu yaklagim hem maliyet verimliligini hem de ¢evresel etkilerin
azaltilmasini saglamaktadir.

3. Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi:

Sirketimiz, atiklarin kaynaginda azaltilmasi, geri kazanim oranlarinin artirilmasi ve dongiisel
ekonomi modellerinin uygulanmasi konusunda kararlidir. 2026 yilina kadar ambalaj atiklarinin
geri donligiim oranim1 %50°ye ¢ikarma hedefimiz, bu stratejinin somut bir gostergesidir.

Stratejik yaklasimimiz, yalnizca ¢evresel boyutlarla sinirli kalmayip sosyal ve yonetisim boyutlarini da
kapsamaktadir. Caliganlarimiz i¢in giivenli, kapsayici ve gelisim odakli bir ¢alisma ortami yaratmak;
toplumsal fayda saglayan projeler gelistirmek ve etik is uygulamalarini kurumsal kiiltiiriin ayrilmaz bir
parcasi haline getirmek stratejimizin ayrilmaz bilesenleridir.
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Mercan Kimya olarak, siirdiiriilebilirlik stratejimizin basarisini yalnizca i¢ dinamiklerimizle degil, tim
paydaslarimizla kurdugumuz seffaf ve katilimer iliskilere bagli goriiyoruz. Paydaslarimizin

beklentilerini anlamak, ortak deger tiretmek ve geri bildirimlerini is siireglerimize entegre etmek temel

onceliklerimizdendir.

Paydas katilimi siireci, Siirdiiriilebilirlik Kurulu’na bagli olarak faaliyet gosteren Paydas ve Raporlama
Grubu tarafindan koordine edilmekte; seffaf iletisim, diizenli diyalog ve karsilikli &grenme
yaklagimiyla yonetilmektedir.
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Bankalar/Finans Kuruluslari
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Sosyal sorumluluk projeleri,
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Sirketimizin siirdiiriilebilirlik stratejisi hem faaliyetlerimizin c¢evresel ve sosyal etkilerini hem de
paydaslarimizin beklentilerini dikkate alan biitiinsel bir yaklagimla sekillendirilmektedir. Bu kapsamda,
oncelikli strdiriilebilirlik konularimizi belirlemek {izere sistematik bir Onceliklendirme c¢alismasi
gergeklestirilmistir.

Onceliklendirme ¢alismasinda, SASB Chemicals sektorii standardi, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS) ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) temel
almmustir. Bu ger¢evede 5 temel stirdiirtilebilirlik konusu belirlenmis ve sirket i¢inde tiim birimlerden
temsilcilerin katilimiyla birlikte, dis paydaslarin da dahil edildigi ¢ok katmanl bir anket uygulamasi
gergeklestirilmistir.

Anket caligsmasinda, katilimcilarin her bir konunun énem diizeyini degerlendirebilmesi amaciyla 5’li
Likert dlgegi kullanilmigtir. Katilimeilar, her bir konuyu 1 (diisiik 6nem) ile 5 (yiiksek 6nem) arasinda
puanlamistir.

Tiim i¢ ve dis paydas gruplarindan elde edilen veriler analiz edilerek, her konuya iliskin ortalama énem
diizeyleri hesaplanmis ve onceliklendirme matrisi olusturulmustur.

Sﬁrdl’jrﬁlebilirlik Konularinin Oncelik Analizi
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Yapilan degerlendirme sonucunda hem faaliyetlerimiz iizerinde yiiksek etki olusturan hem de paydas
beklentisi yiiksek olan 6ncelikli konular agagida siralanmistir:

1. Uretim ve Tiiketim Verimliligi: Siirdiiriilebilir iiretim anlayisimz dogrultusunda, kaynak
kullanimini optimize etmeye ve ¢evresel etkileri en aza indirmeye yonelik calismalarimiz
devam etmektedir.

2. Enerji Verimliligi ve Iklim Degisikligi ile Miicadele: Iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda enerji verimliligini artirmak ve karbon ayak izimizi azaltmak 6ncelikli hedeflerimiz
arasindadir. Bu dogrultuda, iiretimden ydnetime tiim siireclerimizde siirdiiriilebilir enerji
yonetimi uygulamalar1 hayata gecirilmektedir.



3. Dijitallesme ve Siirdiiriilebilir Inovasyon: Siirdiiriilebilir biiyiime vizyonumuz dogrultusunda
dijital teknolojileri {iretim, yonetim ve tedarik zinciri siireglerimize entegre ederek verimliligi
artirtyor, ¢evresel etkileri azaltiyoruz.

4. Finansal Seffaflik: Sirketimizin mali durumu, faaliyet sonuglar ve risk yonetimi uygulamalar
diizenli olarak ilgili mevzuatlara uygun sekilde raporlanmakta ve tiim paydaglarimizla agik bir
sekilde paylasilmaktadir.

5. Etik is Uygulamalari: Tiim is siire¢lerimizde etik ilkelere bagli, adil ve sorumlu bir yaklasim
benimsemekteyiz. Etik degerler, tiim paydas iliskilerimizin temelini olusturmaktadir.

Bu oncelikli alanlar hem kisa hem uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerimizin temelini olusturmakta;
sirket stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Bu yaklasim sayesinde Mercan Kimya, paydaslarinin goriislerini karar alma siireglerine entegre ederek,
kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagimini hem igsel hedeflerle hem de dissal beklentilerle giiclii bigimde
uyumlastirmaktadir.
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4.1.SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI RISKLER VE FIRSATLAR (TSRS 1
29 & TSRS 2 9)

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin sirketimizin is modeli,
deger zinciri ve finansal yapisi iizerinde dogrudan ve dolayl etkiler yarattigimin bilincindeyiz. TSRS 1
29 ve TSRS 2 9 hiikiimleri dogrultusunda, bu etkileri seffaf bir sekilde agiklamaktayiz.

Risk Derecelendirme & Onceliklendirme

V

Risk Komitesi Degerlendirmesi

(a) Riskler ve Firsatlar

Mercan Kimya’nin kars1 karsiya oldugu siirdiiriilebilirlik ve iklim riskleri, kisa, orta ve uzun vadede
faaliyetlerimizin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir.

¢ Enerji ve Emisyon Riskleri: Artan enerji maliyetleri, karbon fiyatlandirmasi ve sikilasan
emisyon diizenlemeleri, {iretim siire¢lerimizde maliyet baskist olusturmaktadir. Ayn1 zamanda,
kiiresel iklim hedefleri dogrultusunda zorunlu hale gelen raporlama yiikiimliilikleri, uyum
maliyetlerimizi artirmaktadir.

e Tedarik Zinciri Riskleri: Ham madde tedarikinde yasanabilecek aksakliklar, iklim
degisikligine bagl lojistik sorunlar ve siirdiiriilebilirlik standartlarina uyum saglayamayan
tedarikgiler, deger zincirimizin zay1f noktalarini olusturabilmektedir.

o Finansal Riskler: iklimle ilgili diizenlemelerden kaynakli potansiyel vergi yiikleri, karbon
sertifikas1 maliyetleri ve yatirnmeilarn siirdiiriilebilirlik kriterlerine dayali degerlendirmeleri,
sirketimizin finansal planlamasinda baski unsuru yaratmaktadir.

Bununla birlikte, bu riskler ayn1 zamanda yeni firsatlar1 da beraberinde getirmektedir:



Diisiik Karbonlu Teknolojiler: Yenilenebilir enerjiye yatirim yaparak, iiretim siireclerinde
enerji verimliligini artirarak ve emisyon azaltici teknolojiler gelistirerek hem maliyet avantaji
hem de rekabet iistiinliigii saglamaktayiz.

Dongiisel Ekonomi Uygulamalari: Atik yonetiminde geri doniisiim oranlarini artirmamiz ve
kaynak verimliligini gelistirmemiz, maliyetleri azaltmanin yani sira ¢evresel sorumlulugumuzu
da pekistirmektedir.

Yeni Pazar Firsatlari: Avrupa Yesil Mutabakati gibi uluslararasi diizenlemelere uyum
saglayarak, diisiik karbonlu liretim modelimizle ihracatta rekabet avantaji elde etmekteyiz.

Marka ve Paydas Giiveni: Siirdiiriilebilirlik hedeflerimize yonelik ilerlemeler, miisterilerimiz,
yatirimcilarimiz ve ¢alisanlarimiz nezdinde kurumsal itibarimizi giiclendirmekte, uzun vadeli is
ortakliklarini desteklemektedir.
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(b) Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
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Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yalnizca sirketimizin i¢ siireglerini
degil, ayn1 zamanda deger zincirimizin tamamini etkilediginin bilincindeyiz. TSRS 1 29(b) ve TSRS 2
9(b) hiikiimleri dogrultusunda, bu etkileri mevcut durum ve Ongoriilen gelismeler acisindan
aciklamaktay1z.

Uretim Siirecleri: Enerji yogun iiretim faaliyetlerimiz, dogrudan emisyon ve maliyet riskleri
barindirmaktadir. Artan enerji fiyatlar1 ve sikilasan emisyon diizenlemeleri, iiretim modelimizi daha
verimli ve diislik karbonlu teknolojilere yonlendirmektedir. Ayn1 zamanda, Ar-Ge yatirimlarimiz
sayesinde daha az kaynak tiiketen ve daha ¢evreci iiretim yontemleri gelistirilmektedir.

Tedarik Zinciri: Ham madde tedarikinde siirdiiriilebilirlik kriterleri giderek daha Onemli hale
gelmektedir. Tedarikgilerimizin ¢evresel ve sosyal standartlara uyumunu gézetmek hem iiriin kalitemizi
hem de ihracat pazarlarinda rekabet giiciimiizii dogrudan etkilemektedir. iklim degisikligine bagh
lojistik sorunlar ve karbon ayak izine dayali regiilasyonlar, tedarik zincirimizin yeniden
yapilandirtlmasini zorunlu kilmaktadir.

Dagitim ve Lojistik: Karbon yogunlugu yiiksek lojistik faaliyetler hem regiilasyon baskisi hem de
maliyet artis1 agisindan risk olusturmaktadir. Bu nedenle, daha diisiik emisyonlu tagimacilik yontemleri
ve lojistik optimizasyonlar stratejik onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Uriin ve Hizmetler: Miisteri talepleri, giderek daha fazla ¢evresel ve sosyal sorumluluk beklentileriyle
sekillenmektedir. Bu durum, Mercan Kimya’nin iiriin portfoyiinii siirdiiriilebilirlik kriterleriyle yeniden



tasarlamasini gerektirmektedir. Diislik karbonlu {irlinler ve ¢evre dostu ¢oziimler, gelecekteki pazar
firsatlarinin merkezinde olacaktir.

Beklenen Etkiler: Orta ve uzun vadede, iklim diizenlemelerinin sikilagsmasi ve karbon maliyetlerinin
artmast, i$ modelimizin doniisiimiinii zorunlu kilmaktadir. Bu déniislim, yalnizca maliyet optimizasyonu
degil; ayn1 zamanda yeni is firsatlari, diisiik karbonlu ihracat imkanlar1 ve paydas giiveninde artis olarak
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(c) Strateji ve Karar Alma Siireclerine Etkiler

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili ciddi risk ve firsatlarin stratejimiz ve karar
alma siireglerimiz lizerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugunun farkindayiz. TSRS 1 29(¢) ve TSRS 2
9(c) hiikiimleri dogrultusunda, bu etkileri hem mevcut uygulamalar hem de gelecege doniik planlarimiz
cergevesinde agiklamaktayiz.

Stratejik Planlama: Karbon nétrliigii hedefimiz ve enerji verimliligi projelerimiz, uzun vadeli stratejik
yol haritamizin temelini olusturmaktadir. Yeni yatirnmlar degerlendirilirken, yalnizca finansal fizibilite
degil; emisyon etkileri, ¢evresel izinler, sosyal kabul diizeyi ve regiilasyon riskleri de stratejik
kararlarimizin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.

Karar Alma Mekanizmasi: Uretim kapasitesinin artirilmasi, yeni iiriin gelistirilmesi veya pazar
genisletme kararlarinda siirdiiriilebilirlik gostergeleri belirleyici kriterler arasina dahil edilmistir.
Ornegin, tedarik¢i seciminde diisiik karbonlu iiretim tekniklerini benimsemis olan sirketler
onceliklendirilmektedir.

iklim Gegis Plami: iklim degisikliginin yaratacag: fiziksel ve gegis riskleri dikkate alinarak hazirlanan
gecis planimiz, kisa, orta ve uzun vadeli donemler i¢in stratejik yol haritamiza entegre edilmistir. Bu
plan; emisyon azaltim projelerimizi, yenilenebilir enerji yatirnmlarimizi ve dongiisel ekonomi
uygulamalarimizi kapsamakta; ayni zamanda kiiresel regiilasyonlara uyum igin gerekli adimlarn
igermektedir.

Risk ve Firsatlarin Stratejik Onceliklere Yansimasi: Enerji maliyetlerindeki artis ve karbon vergisi
riskleri, stratejik yatirrmlarimizin daha diisiik karbonlu iiretime yonlendirilmesini saglamaktadir. Aym
zamanda, Avrupa Yesil Mutabakatina uyum saglamak, dis pazarlarda rekabet avantaji kazanma
stratejimizin temel unsurlarindan biri haline gelmistir.



Sonug olarak, Mercan Kimya’da strateji ve karar alma siirecleri, slirdiiriilebilirlik ve iklim risklerinin ve
firsatlarinin biitlinciil bir sekilde degerlendirilmesiyle sekillenmekte; bu yaklagim hem is modelimizin
gelecege hazirlanmasini hem de paydas giiveninin artirtlmasini glivence altina almaktadir.

(d) Finansal Planlama Uzerindeki Etkiler

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin finansal planlamamiz
iizerinde dogrudan etkiler yarattiginin bilincindeyiz. TSRS 1 29(d) ve TSRS 2 9(d) hiikiimleri
dogrultusunda, bu etkileri raporlama donemleri itibariyla seffaf bir sekilde agiklamaktayiz.

Kisa Vadeli Etkiler: Enerji verimliligi projeleri, atik yonetim yatirimlar1 ve karbon 6l¢iim sistemleri
gibi alanlarda yaptigimiz harcamalar, kisa vadede operasyonel maliyetlerimizi artirmaktadir. Ayrica
karbon fiyatlandirmasi, ¢evresel uyum maliyetleri ve sertifika siiregleri, nakit ¢ikislarimiz iizerinde ek
yiik olusturmaktadir.

Orta Vadeli Etkiler: Yatirim planlarimizda yenilenebilir enerjiye gecis, karbon azaltim projeleri ve
tiretim hatlariin modernizasyonu gibi stratejik projeler i¢in kaynak ayrilmaktadir. Bu yatirimlar, orta
vadede enerji maliyetlerini diisiirmekte, karbon yiikiimliiliiklerini azaltmakta ve nakit akislarimizda
daha dengeli bir yap1 olugturmaktadir.

Uzun Vadeli Etkiler: 2050 yilina kadar karbon nétrliigii hedefimiz dogrultusunda, diisiik karbonlu
iiretim modeline gecis, sirketimizin finansal performansini olumlu yénde dontistiirecektir. Uzun vadede,
karbon regiilasyonlarinin sikilagmasina karsi korunma saglanacak, ihracatta yesil mutabakat uyumu ile
yeni pazar firsatlar elde edilecek ve siirdiiriilebilir finansman kaynaklarina erisim kolaylasacaktir.

4.2. FINANSAL DURUM VE PERFORMANS UZERINDEKI ETKILER (TSRS 1 29(D),
34-40 & TSRS 2 9(D), 15-21)

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin, yalnizca operasyonel
siireglerimizi degil, aym1 zamanda finansal durumumuzu, performansimizi ve nakit akiglarimizi
dogrudan sekillendirdiginin farkindayiz. TSRS 1 29(d), 34-40 ve TSRS 2 9(d), 15-21 hiikiimleri
dogrultusunda, bu etkileri seffaf bir sekilde raporlamaktay1z.

4.2.1. HASILAT VE BUYUME (TSRS 1 29(D), 34 & TSRS 2 9(D), 15)

Mercan Kimya olarak biz, hasilat performansimizi degerlendirirken yalnizca donemsel ciro rakamlarini
degil; bu rakamlarin siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar baglaminda nasil sekillendigini de
dikkate almaktayiz.

2024 yili sonunda toplam hasilatimiz 2,63 milyar TL olarak gerceklesmistir. Bu tutar, 2023 yilindaki
3,48 milyar TL’lik hasilata kiyasla yaklasik %24°liik bir azalisa isaret etmektedir. Bu daralma, yurt igi
talepteki yavaglama, yiiksek enflasyon ve doviz kuru dalgalanmalarinin fiyatlama iizerindeki baskisi ile
aciklanabilir.

TSRS 1 29(d) ve 34 hiikiimleri uyarinca, bu egilim isletmenin mevcut ve gelecekteki finansal
performansini etkileyen 6nemli bir faktor olup, hasilatta yasanan diisiisiin karlilik {izerinde belirleyici
oldugu goriilmektedir.

2024 yilinda yiiksek finansman giderleri ve parasal kayiplar kéarlilig1 sinirlamistir. Yenilenebilir enerji
yatinmlarimiz sayesinde enerji maliyetleri yonetilebilir diizeyde kalmis, bu nedenle karliliktaki diistisiin
temel nedeni enerji degil, finansman maliyetleri ve parasal kayiplar olmustur.
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Ihracat performansi, hasilat yapimizin 6nemli bir bilesenidir. 2024 yilinda toplam gelirlerimizin yaklasik
%19’u ihracattan elde edilmistir. Bu oran, Mercan Kimya'nin kiiresel pazarlardaki konumunu
korudugunu gostermektedir. Ancak artan karbon diizenlemeleri (6zellikle AB Sinirda Karbon
Diizenlemesi — CBAM) gelecekte ihracat gelirlerinin siirdiiriilebilir biiylimesini dogrudan
etkileyebilecektir.

Hasilat yapisinin analizi ii¢ temel bulguyu ortaya koymaktadir:
Pazar Dayaniklilig1: Ihracat hacmi korunmus, ancak i¢ pazardaki yavaslama toplam hasilati sinirlamustir.

Karhlik Baskisi: Hasilat diisiisli ve artan finansman maliyetleri, faaliyet karinin gerilemesine neden
olmustur.

Iklimle iligkili Riskler: Karbon diizenlemeleri, 6zellikle AB pazarina ydnelik satislarda orta vadede
maliyet baskisi yaratma potansiyeline sahiptir.

Sonug olarak, 2024 yili hasilatimizda 6lgek daralmasi yasanmig, ancak ihracat payr korunmustur.
Oniimiizdeki dénemde hasilatin yeniden biiyiime egilimine girebilmesi icin diisiik karbonlu iiretim,
dijitallesme ve yiiksek katma degerli {iriin stratejileri kritik 6nem tasimaktadir.

4.2.2. FAALIYET KARLILIGI (TSRS 2 16(A))

Mercan Kimya olarak biz, faaliyet karliligimiz1 degerlendirirken yalnizca briit kar rakamlarina degil,
ayni zamanda faaliyet giderlerinin yapisina, diger faaliyet gelir ve giderlerinin etkisine ve bu kalemlerin
stirdiiriilebilirlik ile iklimle ilgili riskler karsisindaki dayanikliligina da odaklanmaktayiz.



2024 yili kapaniginda briit karimiz 583.719.915 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu tutar, 2023 yilindaki
668.818.205 TL’lik briit kara gore yaklasik %13’liik bir azalisa isaret etmektedir. Gerilemenin temel
nedenleri arasinda hammadde tedarik maliyetlerindeki artis, kur dalgalanmalarinin girdi fiyatlarina
etkisi ve enflasyonist baskilar yer almaktadir. Enerji maliyetleri ise yenilenebilir enerji yatirimlarimiz
sayesinde yonetilebilir diizeyde kalmis; karliliktaki baskinin asil kaynagin yiiksek finansman giderleri
(436 milyon TL) olusturmustur.

Faaliyet giderlerimiz (arastirma-gelistirme, pazarlama ve genel yonetim kalemleri dahil) toplamda
376.582.424 TL olarak gergeklesmis, briit kdrin 6nemli bir kismini dengelemistir. Ayrica, esas
faaliyetlerden diger gelir ve giderler kalemi de faaliyet sonucunu sinirh dlgiide etkilemistir.

TSRS 2 16(a) hitkmii uyarinca, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin faaliyet performansimiz {izerindeki
etkilerini degerlendirdigimizde su noktalar 6ne ¢ikmaktadir:

e Enerji maliyetlerindeki volatilite, briit kar marjlarimiz tizerinde sinirl etki yaratmakta, GES
yatirimlarimiz bu riski azaltict bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

e Karbon diizenlemeleri ve siirdiiriilebilirlik uyum maliyetleri, orta vadede faaliyet
giderlerinde artis potansiyeli tasimaktadir.

e Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projeleri, uzun vadede operasyonel maliyetlerin
azaltilmasina ve karliligin korunmasina katki saglayacaktir.

2023 yilinda faaliyet karliligimiz (392 milyon TL) ve nakit akisimiz arasinda daha dengeli bir yap:
mevcuttu. 2024 yilinda ise faaliyetlerimiz kar yaratmaya devam etmis, ancak faaliyet kar1 257 milyon
TL’ye gerilemistir. Bu diigiis, esas olarak finansman maliyetlerindeki artis ve enflasyonist baskilardan
kaynaklanmustir.

Sonug olarak, 2024 yilinda faaliyet karliligimiz pozitif kalmakla birlikte baskilanmis; briit marjlardaki
zayiflama ve finansman giderlerindeki artis, bliylime stratejilerimizi daha temkinli yonetmemizi zorunlu
kilmigtir. Bu tablo, TSRS 1 34’te vurgulandigi iizere, hasilat ve karliligin yalnizca gelir tablosu
rakamlariyla degil, nakit akislari, sermaye yapisi ve finansman maliyetleriyle birlikte biitiinciil olarak
degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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4.2.3. NET DONEM KAR/ZARARI (TSRS 1 35-36 & TSRS 2 16(D))

Mercan Kimya olarak biz, net donem kar/zararimizi1 degerlendirirken yalnizca faaliyetlerden elde edilen
karlilig1 degil, ayn1 zamanda finansman giderleri, parasal kayiplar ve vergi kalemlerinin nihai sonuca
olan etkisini de dikkate almaktayiz.

2023 yilinda sirketimiz faaliyetlerinden elde ettigi karlilig1 net sonuca da yansitabilmis ve yili pozitif
karla kapatmistir. Bu dénemde, finansman maliyetleri daha yonetilebilir diizeyde seyrederken, parasal
kayiplarin etkisi sinirl kalmistir.

2024 yili ise tamamen farkli bir tablo ortaya koymustur. Y1l genelinde:
¢ Finansman giderleri = 436 mn TL,
e Parasal kayiplar ~ 81 mn TL,
e Vergi giderleri = 4,9 mn TL olmustur.

Bu kalemlerin etkisiyle, faaliyet krinin pozitif olmasina ragmen sirketimiz yili = —59,9 mn TL net
donem zarari ile kapatmigtir. Y1ilin ilk yarisinda da benzer sekilde ~ —63,8 mn TL zarar gerc¢eklesmis,
bu da finansal baskinin siirekliligini teyit etmistir.

TSRS 1 35-36 hiikiimleri, net donem kar/zararin genel finansal performansin bir 6zeti oldugunu ve
stirdiiriilebilirlik risklerinin de bu sonuca dahil edilmesi gerektigini vurgular. TSRS 2 16(d) ise, iklimle
ilgili risklerin net performans iizerindeki etkilerini dikkate alarak, uzun vadede diisiik karbonlu {iretim
ve siirdiiriilebilir finansman araglarinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Bu baglamda, 2024 sonuglar1 bize iki temel mesaj vermektedir:

1. Karhhlik baskisi: Finansman giderleri ve parasal kayiplar net sonucu belirleyici hale gelmistir.



2. Direng kapasitesi: Faaliyetlerden elde edilen nakit akigi pozitif kalmig, bu da siirdiiriilebilirlik
yatirimlarim fonlama kapasitesinin korundugunu gostermektedir.

Sonug olarak, 2024 yili Mercan Kimya i¢in net kér yerine net zarar ile kapanmis olsa da, bu durum
operasyonel performansin zayifladigina degil, daha cok finansal piyasa kosullarinin gecici baskisina
isaret etmektedir. Orta ve uzun vadede, karbon yonetimi ve siirdiiriilebilir finansman araglarinin
etkinlestirilmesiyle net karliligin yeniden giiclendirilmesi miimkiindiir.

4.2.4. NAKIT AKISLARI (TSRS 2 16(A), 16(D))

Mercan Kimya olarak biz, nakit akiglarimizi degerlendirirken yalnizca donemsel nakit giris ve ¢ikiglarin
degil, bu hareketlerin siirdiiriilebilirlik yatirimlarimizi destekleme kapasitesi iizerindeki etkilerini de
dikkate almaktayiz.

2024 yili itibariyla esas faaliyetlerden elde edilen net nakit akisi 564,7 milyon TL diizeyinde
gergeklesmistir. Bu giiglii operasyonel nakit tiretimi, sirketimizin karlilik baskisi altinda oldugu bir yilda
dahi, is modelimizin dayanikliligini ve faaliyetlerimizin siirdiiriilebilir finansman kapasitesini agikca
ortaya koymaktadir. TSRS 2 16(a) hiikmii uyarinca, iklimle baglantili risklerin mevcut finansal
etkilerinin degerlendirilmesi, nakit akiglarinin bu 6lgiide pozitif seyretmesini stratejik bir avantaj haline
getirmektedir.

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar1 17,1 milyon TL net giris olarak gergeklesmistir. Bu
tutar, agirhikli olarak faiz gelirleri (102,5 milyon TL) ile maddi ve maddi olmayan duran varlik
satislarindan elde edilen nakit girigleri (7,1 milyon TL) sonucunda olugmustur. Ayni dénemde,
yatirimlara iligkin nakit cikiglar 92,5 milyon TL seviyesindedir.
Dolayisiyla yatirim faaliyetlerinden net nakit akisi pozitif gergeklesmis; bu durum, 2024 yilinda sirketin
yatirim harcamalarindan daha yiiksek nakit girisi elde ettigini gostermektedir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar1 —533,4 milyon TL net ¢ikis ile sonuglanmistir.
Bu kalemdeki yiiksek negatif tutar, 6zellikle faiz oranlarindaki artis ve borg geri 6demeleri nedeniyle
finansman ylikiiniin belirgin sekilde arttigin1 gostermektedir. Ancak TSRS 2 16(d) cergevesinde,
gelecekte yesil kredi, siirdiiriilebilirlik baglantili tahvil ve iklim uyumlu finansman araglarimin devreye
almmasi, sirketin finansal esnekligini ve uzun vadeli nakit yoOnetimi kapasitesini gii¢lendirme
potansiyeline sahiptir.

Kur farki ve parasal kayiplarin etkisiyle donem sonu nakit mevcudu 176,8 milyon TL’den 132,9 milyon
TL’ye diismiistiir. Bu azalis, isletmenin yiiksek operasyonel performansina karsin makroekonomik
kosullarin ve finansman maliyetlerinin yarattig1 baskiy1 ortaya koymaktadir.

2024 yili nakit akis performansimiz, Mercan Kimya’nin faaliyetlerinden giiglii nakit yaratma
kabiliyetini korudugunu, ancak bu giictin yiiksek finansman giderleri ve kur farki kayiplan tarafindan
sinirlandigimi gostermektedir. Bu tablo, oniimiizdeki donemde siirdiiriilebilir finansman kaynaklarinin
— oOzellikle yesil kredi, siirdiiriilebilirlik baglantili tahvil ve uzun vadeli diisiik maliyetli fonlama
araglarinin — daha etkin kullanimin stratejik bir 6ncelik haline getirmektedir.



Mercan Kimya - 2024 Nakit Akisi Bilesenleri (Kur Farki Sonrasi)
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4.2.5. SERMAYE YAPISI VE FINANSMAN (TSRS 2 16(C))

Mercan Kimya olarak biz, sermaye yapimizi degerlendirirken yalnizca bilango tizerindeki
borg/6zsermaye dengesini degil, ayn1 zamanda bu yapinin siirdiiriilebilirlik yatirimlarimizi destekleme
kapasitesini ve finansman maliyetlerimizin karlilik {izerindeki etkilerini de dikkate almaktayiz.

2023 yilinda sermaye yapimiz daha dengeli seyretmis, bor¢lanma maliyetleri gorece diisiik kalmistir.
Bu dénemde, 6zkaynaklarimizin gii¢lii konumu ve finansman giderlerinin yonetilebilir diizeyde olmast,
yatirim ve biiyiime hedeflerimizi desteklemistir.

2024 yili ise, sermaye yapimiz agisindan daha zorlu bir tablo ortaya koymustur. Y1l sonu itibariyla:
¢ Finansman giderleri = 436 milyon TL seviyesine ulagmus,
e Parasal kayiplar =~ 81 milyon TL ek yiik getirmistir.

Bu gelismeler, bor¢lanma maliyetlerinin karliligimiz iizerindeki baskisin1 dramatik bigimde artirmistir.
TSRS 2 16(c) hiikkmii uyarinca, finansal planlamada dikkate alinmasi gereken yatirim ve finansman
stratejilerimiz, bu donemde daha da 6nem kazanmustir.

Sirketimizin kisa vadeli yilikiimlilikleri yiiksek seviyede seyretmis, bu durum nakit yonetiminde
hassasiyet gerektirmistir. Buna karsin, esas faaliyetlerden saglanan yaklasik 565 milyon TL pozitif nakit
akisi, finansal dayaniklili§imizi korumamiza yardimci olmustur. Ancak finansman kaynakli nakit
¢ikiglari, bu giicti stnirlamistir.

Bu tablo, Mercan Kimya igin iki stratejik 6nceligi agik¢a ortaya koymaktadir:



1. Borclanma Maliyetlerini Yonetmek: Geleneksel kredi ve borg¢lanma araglarina alternatif
olarak, daha diisiik maliyetli ve uzun vadeli siirdiiriilebilir finansman kaynaklarinin (yesil
krediler, siirdiiriilebilirlik baglantili tahviller) devreye alimasi.

2. Ozsermaye Giiciinii Artirmak: Operasyonel nakit akislarmin yatirrma yoénlendirilmesi ve
gelecekte yapilacak olast sermaye artirimlariyla 6zkaynak tabaninin gii¢lendirilmesi.

Sonug olarak, 2024 yili sermaye yapimizin finansman maliyetleri nedeniyle baski altinda kaldigini
gostermektedir. Ancak operasyonel giiclimiiz ve siirdiriilebilirlik vizyonumuz, dogru finansman
stratejileri ile desteklendiginde, orta ve uzun vadede sermaye yapimizin yeniden dengeli ve giiclii bir
konuma tasinmasini saglayacaktir.

Mercan Kimya 2023-2024 Finansman
Giderleri
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4.3. EKONOMIK KATKILAR VE VERGI POLITIKASI

Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. olarak ekonomik katkilarimizi ve vergiye yaklasimimizi, yalmizca
finansal bir yilikiimlilik degil; kurumsal sorumlulugumuzun, toplumsal fayda yaratma anlayisimizin ve
stirdiriilebilir biiyiime vizyonumuzun temel bir unsuru olarak goriiyoruz. Bu nedenle hem sirketimizin
faaliyetlerinden dogan ekonomik degeri nasil yarattigimizi hem de bu degeri paydaslarimiza ve topluma
nasil aktardigimiz1 agik, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde raporlamayi ilke edinmis bulunuyoruz.

Yaklasimimizin temelini, siirdiirtilebilirlik stratejimizle uyumlu olarak ii¢ boyut olusturmaktadir:

1. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Vergi politikamiz ve ekonomik katkilarimiz konusunda tiim
stireclerimizi ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde yiiritmekteyiz. Finansal
kayitlarimiz bagimsiz denetime agik tutulmakta; kamuya ve paydaslara sundugumuz raporlar,
dogru ve giivenilir veriler iizerine insa edilmektedir.

2. Mevzuata Tam Uyum ve Etik Yaklasim: Vergi yiikiimliliklerimizi yalmizca yasal
zorunluluklarin 6tesinde, etik is anlayisimizin bir pargas: olarak kabul ediyoruz. Yiiriirliikteki



tim vergi mevzuatina eksiksiz uyum saglamak, kayit dis1 uygulamalardan uzak durmak ve
faaliyetlerimizi mevzuat ¢ergevesinde ylriitmek temel ilkemizdir.

3. Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilir Biiyiime: Yarattigimiz ekonomik degerin sadece
sirketimiz ve hissedarlarimiz icin degil, calisanlarimiz, tedarik¢ilerimiz, kamu kurumlar1 ve
toplumun geneli i¢in fayda saglamasini 6nemsiyoruz. Bu nedenle hem dogrudan hem dolayli
ekonomik etkilerimizi gozeterek yerel ve ulusal kalkinmaya katkida bulunmayi kurumsal
stratejimizin bir parcasi haline getirdik.

Bu ilkeler dogrultusunda, vergiye yaklasimimizi sadece kisa vadeli finansal bir gereklilik olarak degil,
uzun vadeli kurumsal itibarimizin, paydas giivenimizin ve siirdiiriilebilir biiylime stratejimizin
vazgegilmez bir unsuru olarak gérmekteyiz.

4.3.1. EKONOMIK KATKILARIMIZ

Mercan Kimya olarak faaliyetlerimiz sonucunda yarattigimiz ekonomik degeri yalnizca finansal basari
gostergeleriyle siirli gormiiyoruz. Bizim i¢in ekonomik katkilar; iilkemizin kalkinmasina, yerel
ekonomilerin giiclenmesine, calisanlarimizin refahina ve toplumun genel yararina saglanan ¢ok boyutlu
fayday1 ifade etmektedir. Bu yaklasimimiz, uzun vadeli siirdiiriilebilir bityiime vizyonumuzun ayrilmaz
bir pargasidir.

1. Dogrudan Ekonomik Deger Yaratim

2024 il itibariyla sirketimizin net satis gelirleri 2.631.090.299 TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu
gelirler hem yurt i¢i hem de yurt dis1 pazarlardaki gii¢lii konumumuzun bir gostergesidir. 36 iilkeye
yaptigimiz ihracat ile yalnizca sirketimizin biiyiimesini degil, ayn1 zamanda fiilkemizin dis ticaret
dengesine olumlu katki saglamayi da siirdiirmekteyiz. Satiglarimizdan elde edilen briit kar, yeni
yatirnmlar, Ar-Ge projeleri ve g¢evresel sirdiriilebilirlik odakli ¢aligmalarimiz i¢in kaynak
olusturmaktadir.

2. Yerel Ekonomiye Katki

Denizli’de konumlanmis iiretim tesislerimiz, bolgesel ekonomiye dogrudan katki saglamaktadir.
Hammadde disindaki girdilerimizin yaklasik %9011 Denizli ilindeki tedarikg¢ilerden saglamamiz, yerel
isletmelerin biiylimesine, istihdamin artmasina ve bolgesel refahin giiglenmesine 6énemli 6lglide katkida
bulunmaktadir. Béylece olusturdugumuz ekonomik degerin énemli bir boliimii, dogrudan yerel ticari
ekosisteme geri donmektedir. Ayrica tageron hizmetler, lojistik ¢ozlimler, bakim-onarim faaliyetleri gibi
alanlarda yerel isletmelerle uzun vadeli is birlikleri kurarak bolgesel kalkinmay1 desteklemekteyiz.

3. Cahisanlara Saglanan Katkilar

Sirketimizin basarisinin temelinde ¢alisanlarimiz yer almaktadir. 2024 yilinda galisanlarimiza saglanan
toplam dogrudan katki (maaslar, yan haklar, egitim destekleri) yaklasik 136,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu katki, yalnizca bireysel refah1 artirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda bolgesel hane
halki gelirlerini giiglendirerek yerel ekonomiye ¢arpan etkisi yaratmaktadir. Ayrica egitim, gelisim ve
kariyer olanaklarimiz aracilifiyla g¢alisanlarimizin uzun vadeli kapasite gelisimine de yatirim
yapmaktay1z.



4. Toplumsal Katkilar

Mercan Kimya, ekonomik deger yaratimint toplumsal fayda ile biitiinlestirmeyi temel
sorumluluklarindan biri olarak gérmektedir. Sosyal sorumluluk projelerimiz, burs desteklerimiz ve yerel
topluluklarla yiiriittiigiimiiz is birliklerimiz bu yaklasimin somut yansimalaridir. Y6netim Kurulu
Baskanimizin kaleme aldig1 “Basarmak Ugruna” adl kitabin gelirlerinin kiz ¢ocuklarinin egitimine
bagislanmasi, toplumsal katkilarimizin érneklerinden biridir. Oniimiizdeki donemde bu katkilarimizi
parasal degerlerle Olcerek raporlamay1 ve seffaf bir sekilde paydaslarimizla paylasmay1 hedefliyoruz.

4.3.2. VERGI POLITIKAMIZ

Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. olarak vergiye yaklagimimiz, yalnizca yasal bir yiikiimliiliigiin
yerine getirilmesi degil, ayn1 zamanda kurumsal sorumlulugumuzun, toplumsal katki vizyonumuzun ve
sirdiriilebilir biliylime anlayigimizin vazgecilmez bir unsurudur. Vergi 0Odemelerimizi, kamu
maliyesinin giliclenmesine ve {lilkemizin kalkinmasimna dogrudan katki saglayan bir arag¢ olarak
gormekteyiz.

1. Vergi Stratejimiz

Sirketimizin vergi stratejisi; seffaflik, dogruluk, mevzuata uyum ve etik is anlayisi ilkelerine
dayanmaktadir. Vergi politikamiz, yalnizca bugiiniin gerekliliklerine degil, gelecekteki mevzuat ve
diizenleme degisikliklerine de uyum saglayacak sekilde yapilandirilmistir. Agresif vergi planlamasi
uygulamalarina izin verilmez; tiim siiregler ekonomik 6z, yasal gereklilikler ve toplumsal fayda
perspektifiyle yiiriitilir.

2. Yonetisim ve Sorumluluk

Vergi politikalarmin uygulanmasi ve uyum siirecleri, sirketimizin genel yonetisim yapisi igerisinde
yonetim kurulunun gdzetimi altindadir. Ust yonetim ve mali isler departmani, vergiye iliskin tiim
yiikiimliiliikleri zamaninda ve eksiksiz yerine getirmekten sorumludur. I¢ denetim birimleri ise vergiye
iligkin siireclerin diizenli olarak gdzden gegirilmesini ve hesap verebilirligin giivence altina alinmasini
saglar.

3. Vergi Uyumu ve Seffafhik

Mercan Kimya, yirtrliikteki tiim vergi mevzuatina tam uyum saglamakta; Gelir Vergisi, Kurumlar
Vergisi, Katma Deger Vergisi ve diger dolayli-dolaysiz vergiler agisindan yiikiimliiliiklerini eksiksiz
yerine getirmektedir. Muhasebe sistemimiz, kamu otoritelerinin ve bagimsiz denetim kuruluslarinin
incelemelerine agik olacak sekilde seffaflik ve dogruluk ilkeleri {izerine kurulmustur. Boylece
paydaglarimiz ve kamu kurumlari, faaliyetlerimizden dogan vergi katkilarimizi net ve giivenilir bir
sekilde izleyebilmektedir.

4. Vergi Risk Yonetimi

Vergi risklerini proaktif bigimde yoOnetmek, politikamizin bir diger temel unsurudur. Vergi
mevzuatindaki degisiklikler siirekli olarak takip edilmekte; olas1 diizenleme riskleri finansal planlama
stireclerimize entegre edilmektedir. Ertelenmis vergi uygulamalari, transfer fiyatlandirmasi ve
uluslararas: ticarette dogabilecek uyum riskleri, sirketin risk yonetim politikalar1 kapsaminda diizenli
olarak degerlendirilmektedir. Bu sayede hem finansal siirdiiriilebilirligimiz korunmakta hem de kamu
maliyesine olan katkimizin siirekliligi giivence altina alinmaktadir.



5. Paydaslarla lletisim ve Toplumsal Katki

Vergi politikamiz, yalnizca sirket i¢i bir siire¢ olarak degil, ayn1 zamanda paydaslarimizla kurdugumuz

giiven iligkisinin bir gostergesi olarak da ele alinmaktadir. Vergi 6demelerimiz, yarattigimiz ekonomik
degerin kamuya dogrudan aktarilan 6nemli bir bilesenidir. Bu nedenle raporlarimizda vergi katkilarimiz
seffaf bir sekilde paylasmakta, paydaslarimizi diizenli olarak bilgilendirmekteyiz.

4.3.3.2024 YILI EKONOMIK KATKI VE VERGI VERILERI

Mercan Kimya 2024 faaliyet yili sonuglari, sirketimizin ekonomik deger yaratma giiciini,

caliganlarimiza, tedarikgilerimize, kamu maliyesine ve topluma sagladigimiz katkilari sayisal olarak

ortaya koymaktadir.

2024 Yih Ekonomik Katki ve Vergi Verileri

Kalem Tutar Aciklama
(Milyon
TL)
Net Satis Geliri 2.631 2024 yil1i net satiglar (Briit satiglar 2.659 milyon TL; indirimler —
28 milyon TL)
Cahisanlara 136,7 Personel giderleri: Ar-Ge 7,2 milyon TL, Pazarlama 42,0 milyon
Saglanan Katki TL, Genel Yonetim 87,4 milyon TL (Toplam: 136,7 milyon TL)
— tiretimdeki dogrudan iscilik bu tutara déhil degildir
Kamuya 16,9 2024 yili vergi geliri (Dénem vergi —4,1 milyon TL; ertelenmis
Saglanan Katki vergi 21,0 milyon TL)
Yerel Hammadde dis1 girdilerin %90°1 Denizli’den temin edilmekte;
Tedarikcilere tutar finansal tablolarda ayristirilmamistir
Katki
Toplumsal Sosyal sorumluluk, burs ve vakif projeleri niteliksel raporlanmis;
Katkilar parasal deger heniiz dl¢iilmemistir

e Net satis geliri 2024 yilinda 2,63 milyar TL seviyesine ulagsmig, bu tutar hem yurtici satiglardan
hem de 36 iilkeye yapilan ihracatlardan olugmaktadir.

e (Calisanlara katki kalemi yaklasik 136,6 milyon TL olup, maaslar, yan haklar ve egitim

desteklerini kapsamaktadir.

o Kamuya katki 16,9 milyon TL vergi ddemesi ile gergeklesmis; bu tutar sirketimizin kamu
maliyesine sagladigi dogrudan ekonomik fayday1 gostermektedir.

e Yerel tedarikcilere katki rakamsal olarak yiiksek bir diizeyde olmakla birlikte finansal
tablolarda ayristirillmamustir. Sirket ici kayitlarla kesinlestirilmesi planlanmaktadir.

e Toplumsal katkilar (kitap geliri bagisi, burs destekleri, sosyal projeler) niteliksel olarak
raporda yer almakta; ilerleyen donemlerde parasal dlgiimler eklenmesi hedeflenmektedir.




4.3.4. DOLAYLI EKONOMIK ETKILER VE GELECEK PERSPEKTIFI

Mercan Kimya’nin ekonomik katkisi yalnizca finansal tablolarda goriilen dogrudan verilerle siirli
degildir. Sirketimiz, tedarik zinciri, isttihdam, Ar-Ge faaliyetleri, ihracat giicli ve sosyal sorumluluk
projeleri araciligiyla dolayli ekonomik etkiler yaratmakta; bu etkiler uzun vadeli kalkinmanin temel
taglarini olusturmaktadir.

1. Tedarik Zinciri ve Yerel Isletmeler Uzerindeki Etkiler

Uretim siireglerimizde kullandigimiz hammadde hari¢ girdilerin yaklagik %901 Denizli’deki
tedarikcilerden saglamamiz, yerel isletmelerin biiyiimesine, istthdam kapasitesini artirmasia ve
finansal dayanikliligini gliclendirmesine katkida bulunmaktadir. Bu durum, yalnizca dogrudan ticari
iliskilerle sinirli kalmayip, yerel KOBI’lerin tedarik zincirinde kalic1 bir aktdr haline gelmelerini
desteklemektedir.

2. istihdamin Carpan Etkisi

Sirketimiz biinyesindeki 140’dan fazla ¢alisanin maas ve yan haklari, yerel hane halk: gelirini dogrudan
artirmakta, tiiketim harcamalar yoluyla yerel ticari faaliyetlere dolayli katki saglamaktadir.
Calisanlarimizin  biiylik cogunlugunun Denizli’de ikamet etmesi, bu carpan etkisini daha da
giiclendirmektedir.

3. ihracat ve Kiiresel Rekabet Giicii

36 iilkeye ihracat yapan Mercan Kimya, yalnizca kendi ekonomik biiyiimesine degil, ayni zamanda
Tiirkiye’nin dis ticaret dengesine de katki sunmaktadir. Doviz gelirlerimiz, iilke ekonomisinin finansal
istikrarina destek olmakta; global pazarlarda kazandigimiz rekabet giicli, Tiirk kimya sektoriiniin
uluslararasi alandaki itibarii pekistirmektedir.

4. Ar-Ge ve Inovasyon Ekosistemi

Sektoriin ilk ve tek Ar-Ge merkezi olarak yiiriittiiglimiiz projeler, yalnizca sirketimizin iiriin portfoyiinii
gelistirmekle kalmamakta, ayn1 zamanda yerel ve ulusal inovasyon ekosistemine de katki saglamaktadir.
Bitkisel kokenli waxlar, hibrit formiilasyonlar ve c¢evre dostu ambalaj ¢6ziimleri iizerine yapilan
caligmalar, gelecegin diislik karbonlu ekonomisine gegiste oncii rol listlenmektedir.

5. Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Etki

Egitim, kiiltiir ve toplumsal dayanigma alaninda yiiriittiiglimiiz projeler, ekonomik katkilarimizin sosyal
boyutunu giiclendirmektedir. Ozellikle “Basarmak Ugruna” kitabinin gelitlerinin kiz ¢ocuklarinin
egitimine bagiglanmasi, yarattigimiz ekonomik degerin toplumsal refaha doniismesinin giiglii bir
ornegidir.

6. Gelecek Perspektifi

Oniimiizdeki dénemde Mercan Kimya’min dolayli ekonomik etkilerinin daha da artacag
ongoriilmektedir.

e 2050 yilina kadar karbon notr hedefi dogrultusunda yapilacak enerji ve verimlilik yatirimlari,
yeni is alanlar1 ve tedarik firsatlar1 yaratacaktir.

e Gebze’deki yeni liretim ve lojistik tesisimiz, bolgesel tedarik zincirlerini daha da giiglendirerek
yerel ve ulusal ekonomiye uzun vadeli katkilar saglayacaktir.



Dolayli ekonomik etkilerimiz hem bolgesel kalkinma hem de kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleri
acisindan stratejik 6neme sahiptir. Mercan Kimya olarak biz, ekonomik deger yaratimini sadece finansal
gostergelerle degil, ayn1 zamanda toplumsal fayda ve gevresel sorumlulukla biitiinlesik bir siire¢ olarak
gormeye devam edecegiz.

4.4. IKLIM VE SURDURULEBILIRLIK RISKLERI (TSRS 1 38-40 & TSRS 2 16)

Mercan Kimya olarak biz, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik risklerini yalmzca cevresel etkiler
acisindan degil, ayn1 zamanda finansal durumumuz, performansimiz ve nakit akislarimiz tizerindeki
dogrudan ve dolayl etkiler {izerinden degerlendirmekteyiz.

2024 yil1 finansal sonuglarimiz, iklim ve siirdiiriilebilirlik risklerinin artik dl¢iilebilir bigimde finansal
performansimiza yansidigin1 gostermektedir. Karbon fiyatlamasi, tedarik zincirlerinde artan
siirdiiriilebilirlik gereklilikleri ve finansman maliyetlerindeki artis, faaliyet karliligimiz iizerinde belirgin
etki yaratmistir. Buna karsin, yenilenebilir enerji yatirimlarimiz (GES projeleri) sayesinde enerji
maliyetleri yonetilebilir diizeyde kalmig, bu kalem 2024 yilinda karliligi sinirlayici birincil faktor
olmamustir.

Ozellikle ihracat gelirlerimizin yaklasik %30’unun Avrupa pazarindan saglandigi dikkate alindiginda,
AB Smirda Karbon Diizenlemesi (CBAM) sirketimiz i¢in kritik bir risk alani olusturmaktadir. CBAM,
karbon ayak izimizin diizenli olarak &l¢iilmesini ve raporlanmasimi zorunlu kilmakta, ayn1 zamanda
diisiik karbon teknolojilerine yatirim ihtiyacini artirmaktadir.

TSRS 1 3840 hiikiimleri uyarinca, siirdiiriilebilirlik risklerinin isletme stratejimize, sermaye tahsis
siireglerimize ve finansal planlamamiza entegrasyonu kritik hale gelmistir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda
baslatilan karbon ayak izi hesaplama g¢aligmalari, risk yonetimi siirecimizin ilk adimini olusturmus;
yenilenebilir enerji yatirnmlari ve dongiisel ekonomi odakli projeler (Theca Ambalaj ortakligi) ile
risklerin firsata doniistiiriilmesi yoniinde ilerleme kaydedilmistir.

TSRS 2 16 kapsaminda, iklimle ilgili risklerin finansal performans {izerindeki etkileri donem bazinda
su sekilde degerlendirilmektedir:

¢ Kisa vadede: Finansman giderlerindeki artis karlilig1 baskilamistir; enerji maliyetleri ise GES
yatirimlari sayesinde kontrol altinda tutulmustur.

e Orta vadede: CBAM ve benzeri karbon diizenlemeleri, ihracat pazarlarimizda rekabet
avantajini sinirlama potansiyeline sahiptir.

e Uzun vadede: Karbon nétr iiretim vizyonumuz dogrultusunda yiiriitillecek yatirimlar,
markamizi diisiik karbon ekonomisinde rekabet giicli yiiksek bir oyuncu haline getirme
potansiyeline sahiptir.

2023 yilinda siirdiiriilebilirlik riskleri daha c¢ok stratejik diizeyde izlenirken, 2024 yili sonuglari, bu
risklerin artik finansal performansa dogrudan etki eden somut faktorler haline geldigini gdstermektedir.
Bu nedenle, 6niimiizdeki donemde iklim ve siirdiiriilebilirlik risklerinin etkin ydnetimi, yalnizca
cevresel sorumlulugumuzun degil, ayn1 zamanda finansal istikrarimizin da temel unsurlarindan biri
olacaktir.



8. Genel Degerlendirme

Mercan Kimya olarak biz, 2023 ve 2024 finansal performansimizi degerlendirirken yalnizca sayisal
sonuclara odaklanmiyor; ayni zamanda bu sonuglarin is modelimiz, stratejik hedeflerimiz ve
siirdiiriilebilirlik vizyonumuz iizerindeki yansimalarini da biitiinciil bir sekilde ele aliyoruz.

2023 yili, sirketimiz agisindan dengeli, karli ve biiyiimeyi destekleyen bir tablo ortaya koymustur.
Operasyonel faaliyetlerimiz giiclii bir sekilde nakit iiretmis, finansman giderleri yonetilebilir diizeyde
kalmig ve iklimle ilgili riskler heniiz daha ¢ok stratejik diizeyde ele alinmistir. Bu donem, siirdiirtilebilir
bliylime i¢in saglam bir temel olusturmustur.

2024 yili ise, kiiresel ve yerel ekonomik kosullarin baskisini daha yogun hissettirmistir. Hasilatimiz 2,63
milyar TL seviyesinde korunmus, ihracat payimmiz %19’a yiikselmis ve operasyonel nakit akisimiz 565
milyon TL ile gii¢lii kalmistir. Ancak finansman giderlerimizin =436 milyon TL, parasal kayiplarimizin
~81 milyon TL seviyesine ulagsmasi, net karliligimiz1 baskilamis ve yili =~59,9 milyon TL zarar ile
kapatmamiza neden olmustur.

TSRS 1 29(d), 3440 ve TSRS 2 9(d), 15-16 hiikiimleri ¢ergevesinde bakildiginda;

e Kisa vadede, artan enerji maliyetleri, doviz dalgalanmalar1 ve yiiksek bor¢glanma maliyetleri
finansal performansimiz {izerinde belirleyici olmustur.

e Orta vadede, AB Siirda Karbon Diizenlemesi (CBAM) gibi iklimle ilgili regiilasyonlarin
ihracatimiz iizerindeki etkileri kritik risk alanlar1 arasinda yer almaktadir.

e Uzun vadede, diisiik karbonlu iiretim, dongiisel ekonomi yatirimlart ve dijitallesme, rekabet
avantaji elde etmemizi saglayacak en 6nemli firsatlar olarak goriilmektedir.

2023-2024 kiyaslamasi bize agikca gostermektedir ki, Mercan Kimya’nin is modeli operasyonel
anlamda dayanikli olsa da finansal yap1 iizerindeki kirilganliklar siirdiiriilebilir biiylimeyi
sinirlandirmaktadir. Bu nedenle gelecekteki onceliklerimiz su sekilde 6zetlenebilir:

1. Finansal Dayamklihk: Bor¢lanma maliyetlerini azaltmak, siirdiiriilebilir finansman araglarma
yonelmek.

2. Karbon Yonetimi: Karbon ayak izinin dlglilmesi ve azaltilmasi, CBAM uyum siirecinin
hizlandirilmasi.

3. Dijitallesme ve Verimlilik: Kurumsal performans yonetim sistemleri ve dijital ¢oziimlerle
karar siireclerinin giiclendirilmesi.

4. Siirdiiriilebilir Thracat Stratejisi: Kiiresel pazarlarda cevreye duyarl, diisiik karbonlu
iiriinlerle biiylime stratejisini desteklemek.

Sonug itibariyla, 2024 yili her ne kadar net zararla kapanmis olsa da operasyonel giiciimiiz ve
stirdiiriilebilirlik vizyonumuz korunmustur. Bu, Mercan Kimya’nin zorluklar karsisinda direngli yapisini
gostermekte; stratejik yatirnmlar ve dogru finansman politikalari ile birlikte orta ve uzun vadede daha
gliclii bir biiylime ve karlilik zemini olusturacagimizi teyit etmektedir.



4.5. YEREL EKONOMIYE KATKI

Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., koklii ve yerli bir kimya sanayi kurulusu olarak faaliyetlerini
Denizli’de siirdiirmekte; siirdiiriilebilir biiyiime vizyonunun ayrilmaz bir parcasi olarak yerel ekonomiye
katki saglamay1 stratejik Oncelikleri arasinda gérmektedir. Sirketimizin is modeli, yalnizca kiiresel
pazarlarda rekabet giiciinii artirmay1 degil, ayn1 zamanda bulundugu cografyada ekonomik ve sosyal
deger yaratmay1 da temel bir sorumluluk olarak tanimlamaktadir. Bu anlayisla, operasyonel ve stratejik
kararlarimizda yerel tedarik, istihdam ve bolgesel kalkinma odagi belirleyici unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Hammadde disindaki girdilerin yaklasik %90’ 1inin Denizli ilindeki tedarikgilerden saglanmasi, Mercan
Kimya’nin yerel ekonomiye olan baghiligimin en somut gostergesidir. Bu stratejik tercih, tedarik
zincirimizde ceviklik ve siireklilik saglarken; yerel isletmelerin finansal dayanikliligini, istihdam
kapasitesini ve rekabet giiclinii artirmaktadir. Boylelikle liretim siireclerimizden dogan ekonomik
degerin biiylik bir boliimii Denizli sinirlari iginde kalmakta, ilin ticari dinamizmine dogrudan katki
sunmaktadir.

Insan kaynaklar1 politikamiz da bu yaklasimin dogal bir uzantisidir. Calisanlarimizin biiyiik cogunlugu
Denizli’de ikamet etmekte olup, bu tercih hem bolgedeki istihdam oranlarini yiikseltmekte hem de
toplumsal baglilig1 giiclendirmektedir. Yerel istihdam politikamiz, ¢alisanlarimizin kurum kiiltiiriine
olan aidiyetini artirirken; ayn1 zamanda sirketimizin faaliyetlerini yerel degerler ve toplumsal
beklentilerle daha uyumlu hale getirmektedir.

Uretim tesislerimizin Denizli’de konumlanmasi, yalnizca lojistik ve operasyonel avantaj saglamakla
kalmayip, ayn1 zamanda toplumsal bir sorumluluk olarak degerlendirilmektedir. Sirketimizin elde ettigi
kazanglarin 6nemli bir bolimi yine yerel ekonomiye geri donmekte; taseron hizmetlerden lojistik
faaliyetlere, bakim-onarim islerinden sosyal sorumluluk projelerine kadar bir¢ok alanda yerel aktorlerle
is birligi yapilmaktadir. Bu uzun vadeli is ortakliklari, kiiciik ve orta Olcekli isletmelerin
stirdiriilebilirligini desteklemekte ve yerel ticari ekosistemin giiclenmesine katkida bulunmaktadir.

Mercan Kimya’nin yerel ekonomiye katkis1 yalnizca ekonomik boyutlarla sinirli degildir. Cevre dostu
tiretim teknolojilerimiz, enerji ve su verimliligini artiran modernizasyon yatirimlarimiz ve inovatif
proseslerimiz araciligiyla, Denizli’de sadece ekonomik degil, aynm1 zamanda cevresel ve sosyal
siirdiiriilebilirligin gelisimine de onciililk etmekteyiz. Yenilenebilir enerji yatirimlarimiz, atik yonetimi
projelerimiz ve kaynak verimliligine dayali uygulamalarimiz, bolgesel 6lcekte cevresel duyarliligi
artiran somut adimlarimizdir.

Bu biitiinciil yaklasgim, Mercan Kimya’nin yerel kalkinmayi destekleyen stratejik konumunun bir
gostergesidir. Yerel ekonomiye yaptigimiz katkilar; bolgesel kalkinmanin desteklenmesi, istihdamin
artirllmasi, gevresel farkindaligin yiikseltilmesi ve toplumsal degerlerin giiclendirilmesi yoluyla ¢ok
boyutlu bir etki yaratmaktadir. Boylece sirketimiz, yalnizca bulundugu cografyada iiretim yapan bir
isletme olmanin 6tesine gegerek, Denizli’de siirdiiriilebilir kalkinmanin 6énemli bir paydasi ve 6rnek
modeli haline gelmektedir.

4.6. STRATEJI VE iS MODELININ DIRENCLILIGI (TSRS 1 29(E), 41-42 & TSRS 2
22)

4.6.1. GENEL CERCEVE

Mercan Kimya olarak biz, stratejimizi ve is modelimizi sekillendirirken yalnizca mevcut finansal
performansimiza odaklanmiyor; ayn1 zamanda iklim degisikligi, siirdiiriilebilirlik riskleri ve kiiresel
piyasalardaki belirsizlikler karsisinda uzun vadeli dayanikliligimizi da giivence altina aliyoruz. TSRS 1
29(e) ve 41-42 hiikkiimleri, isletmelerin siirdiiriilebilirlik risklerine karsi is modellerinin esnekligini ve
stratejilerinin uyum kapasitesini ortaya koymalarini zorunlu kilmaktadir. Buna ek olarak, TSRS 2 22, is
modelinin iklimle ilgili gelismeler ve belirsizlikler karsisinda direngliliginin senaryo analizleriyle test
edilmesini 6ngdrmektedir.



Bu baglamda, Mercan Kimya’nin stratejik yaklagimi ii¢ temel diizlem {izerine insa edilmistir:

o Kisa vadede, iiretim siireclerimizin enerji verimliligi ile giiclendirilmesi ve finansal yapimizin
dalgalanmalara karsi korunmasi.

e Orta vadede, karbon ayak izimizi azaltmaya ve dongiisel ekonomi uygulamalarin
genisletmeye yonelik yatirimlarin artirilmasi.

e Uzun vadede, karbon nétr iiretim hedefi ve diisiik karbon ekonomisine tam uyum saglayan bir
is modeli ile kiiresel pazarlarda siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edilmesi.

Bu genel cerceve, is modelimizin dayanikliligini giiclendirmek i¢in hem finansal kaynaklarin
esnekligini hem de mevcut varliklarimizi yeniden konumlandirabilme kabiliyetimizi dikkate almaktadir.
Ayrica, iklimle ilgili risklerin yaninda ortaya ¢ikabilecek firsatlarin da (6rnegin diisiik karbonlu iiriinlere
artan talep) stratejimizin bir pargasit olarak degerlendirilmesi, direnglilik anlayisimizin biitiinciil
karakterini yansitmaktadir.

4.6.2. OPERASYONEL DAYANIKLILIK (TSRS 141-42 & TSRS 2 22)

4.6.2.1. STRATEJI VE iS MODELI UZERINDEKI ETKILER (TSRS 2 22(A)(1))

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin i modelimiz ve stratejimiz
tizerindeki etkilerini diizenli olarak analiz etmekteyiz. 2024 y1li itibariyla enerji maliyetleri 6nceki yila
kiyasla istikrarli seyretmis, ancak finansman giderlerindeki artis ve kur dalgalanmalari faaliyet
karliligimiz lizerinde baski yaratmigtir. Buna karsin, 565 milyon TL seviyesinde gerceklesen
operasyonel nakit akigimiz, sirketimizin iiretimden deger yaratma kapasitesini korudugunu ve
operasyonel dayanikliligini stirdiirdiigiinii gostermektedir.

Is modelimiz, genis {iriin portfdyiimiiz (parafin, emiilsiyon, vazelin, likit parafin) ve 85 iilkeye yayilan
ihracat agimiz sayesinde piyasa dalgalanmalarma kars1 direncgli bir yapiya sahiptir. Stratejimizde yer
alan yenilenebilir enerji yatinmlart (GES projeleri) ve dongiisel ekonomi uygulamalari, karbon
maliyetlerinin gelecekteki etkilerini simirlarken ayni zamanda uzun vadeli rekabet avantaji
saglamaktadir.

TSRS 2 22(a)(i) hitkkmii uyarinca, bu degerlendirmeler Mercan Kimya’nin stratejisi ve ig modeli
tizerindeki etkilerini agikc¢a ortaya koymakta; kisa vadede finansman giderleri ve doviz kurlarindaki
dalgalanmalarin kar marjlarin1 sinirladigi, buna karsin orta ve uzun vadede diisiik karbon ekonomisine
gecise uyum saglayan yatirimlarin sirketimiz i¢in yeni firsatlar yarattigi goriilmektedir.

4.6.2.2. BELIRSIZLIK ALANLARI (TSRS 2 22(A)(il))

Mercan Kimya’nin operasyonel dayaniklilig: giiclii bir yapiya sahip olsa da iklim degisikligi ve kiiresel
ekonomik dinamikler nedeniyle bazi belirsizlik alanlar stratejik planlamamizin 6niinde durmaktadir.
Bu belirsizlikler, is modelimizin esnekligini test eden digsal faktorlerdir:

e Enerji fiyatlarnmin seyri: 2024 doneminde enerji maliyetlerinde Onemli bir artig
yasanmamistir. Sirketimizin GES yatirnmlar1 ve enerji verimliligi uygulamalari, enerji
giderlerinin kontrol altinda tutulmasini saglamis; bu nedenle enerji fiyatlarindaki kiiresel
dalgalanmalar karliligimiz tizerinde 6lgiilebilir bir olumsuz etki yaratmamustir.

o Karbon diizenlemelerinin seviyesi ve uygulanma bicimi: Ozellikle AB’nin Sinirda Karbon
Diizenlemesi (CBAM), Avrupa’ya yapilan ihracatimiz igin potansiyel ek maliyetler



dogurabilecektir. Bu diizenlemenin kapsami, fiyatlama mekanizmalar1 ve uygulama hizina
iligkin belirsizlikler, ihracat stratejimizi etkileyebilecek en kritik faktorler arasindadir.

¢ Makroekonomik dalgalanmalar: Doviz kurlarindaki degisimler hem ithalat maliyetlerimizi
yliikseltmekte hem de ihracat gelirlerimizi artirabilmektedir. Bu ¢ift yonlii etki, finansal
planlamamizda 6ngoriilebilirligi sinirlayan bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

TSRS 2 22(a)(ii) ¢ercevesinde, bu belirsizlikler yalnizca finansal performansimizi degil, ayn1 zamanda
stratejik yatirim kararlarimizi da sekillendirmektedir. Bu nedenle Mercan Kimya, operasyonel
stireclerinde esnek iiretim hatlari, pazar cesitlendirmesi ve enerji verimliligi yatinmlariyla bu
belirsizliklerin olumsuz etkilerini azaltmay1 hedeflemektedir.

4.6.2.3. UYUM VE ADAPTASYON KAPASITESI (TSRS 2 22(A)(iil))

Mercan Kimya olarak biz, iklim degisikliginin yarattigi risklere karsi yalmizca mevcut siirecleri
korumayi1 degil, ayn1 zamanda is modelimizi esneklestirerek yeni kosullara hizla uyum saglamay1
stratejik bir gereklilik olarak goérmekteyiz. TSRS 2 22(a)(iii) uyarinca degerlendirdigimiz uyum
kapasitemiz ii¢ temel boyutta ele alinmaktadir:

4.6.2.3.1. FINANSAL KAYNAKLARIN ESNEKLIGI (TSRS 2 22(A)(ii)(1))

Operasyonel nakit akisimizin giiclii seyretmesi, siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlar i¢in 6nemli bir
giivence olusturmaktadir. Bu finansal kaynaklar, 6zellikle enerji verimliligini artiracak teknolojilerin
devreye alinmasi ve karbon azaltim projelerinin desteklenmesi i¢in kullanilabilecek bir esneklik
yaratmaktadir.

4.6.2.3.2.  VARLIKLARIN YENIDEN KONUMLANDIRILABILMESI (TSRS 2
22(A)(11D)(2))

Uretim hatlarimiz, farkl1 iiriin gruplarma yonlendirilebilecek esneklikte tasarlanmustir. Bu sayede piyasa
talebindeki degisimlere veya regiilasyonlardan kaynaklanabilecek zorunlu doniisiimlere karst hizli bir
adaptasyon kabiliyetine sahibiz.

4.6.2.3.3. PLANLANAN YATIRIMLARIN ETKISI (TSRS 2 22(A)(ii1)(3))

Karbon ayak izi oOl¢iim caligmalarimiz ve yenilenebilir enerji projelerimiz, yalnizca g¢evresel
sorumlulugumuzu pekistirmekle kalmamakta, ayni zamanda uzun vadede enerji maliyetlerimizi
azaltarak finansal yapimiz1 gii¢clendirmektedir. Theca Ambalaj ortakligiyla dongiisel ekonomiye yonelik
adimlarimiz ise kaynak verimliligimizi artirarak is modelimizin uyum kapasitesini daha da
gelistirmektedir.

Bu ¢ok boyutlu yaklasim, Mercan Kimya’'nin iklimle ilgili riskler karsisinda sadece savunmada
kalmadigini, ayn1 zamanda firsatlar1 degerlendirerek is modelini gelecege tasiyacak bir uyum kapasitesi
gelistirdigini gostermektedir.

4.6.2.4. KISA, ORTA VE UZUN VADELI PERSPEKTIF (TSRS 1 41-42)

Mercan Kimya olarak biz, i modelimizin dayanikliligimi yalmzca bugiinkii performansla degil, ayni
zamanda gelecege yonelik planlarimizin uygulanabilirligiyle de dlgmekteyiz. TSRS 1 41-42 hiikiimleri
uyarinca, kisa, orta ve uzun vadede stratejimizin risklere ve firsatlara karsi diren¢ kapasitesini
degerlendirmekteyiz.



¢ Kisa Vadede: Operasyonel nakit akislarimiz giiclii bir sekilde stirmekte ve bu durum finansal
likiditeyi koruyarak piyasa dalgalanmalarina karsi giivence olusturmaktadir. Enerji
maliyetlerindeki artisa ragmen yenilenebilir enerji yatirimlarimiz, maliyet baskilarini sinirlayict
rol oynamaktadir.

e Orta Vadede: ihracat pazarlarmmizin cesitliligi ve dongiisel ekonomi yatirimlarimiz, faaliyet
karliligimizi yeniden giiglendirecek mekanizmalar1 desteklemektedir. Ayrica karbon ayak izi
Olciimlerimizden elde edilen veriler, orta vadeli stratejilerimizi sekillendirmekte ve CBAM gibi
uluslararasi regiilasyonlara hazirlik slirecimizi hizlandirmaktadir.

e Uzun Vadede: 2050 yilina kadar karbon nétr iiretici olma vizyonumuz, is modelimizin diigiik
karbon ekonomisine uyum kapasitesini en iist diizeye ¢ikarmayi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi, dijitallesmenin daha da
gelistirilmesi ve kaynak verimliliginin kurumsal kiiltiiriin ayrilmaz bir parcasi haline getirilmesi
planlanmaktadir.

Bu perspektif, Mercan Kimya’nin farkli zaman dilimlerinde karsilagabilecegi riskleri ongorerek, uyum
kapasitesini siirdiiriilebilir bliylime hedefleriyle biitiinlestirdigini gostermektedir.

4.6.3 ENERJI VE KAYNAK YONETIMINDE DIRENCLILIK (TSRS 1 41-42 & TSRS 2
22)

4.6.3.1. STRATEJI VE IS MODELI UZERINDEKI ETKILER (TSRS 2 22(A)(1))

Enerji yogun sektorlerde faaliyet gosteren bir sirket olarak, enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar is
modelimiz iizerinde dogrudan etkiye sahiptir. 2018’de devreye alinan 2 MW’lik GES santrali ve 2023’te
Rowax Global tesislerinde kurulan ¢att GES projesi, enerji ihtiyacimizin 6nemli bir kismini yenilenebilir
kaynaklardan kargilamamiza olanak tammaktadir. Bu yatirimlar, yalnizca maliyetlerimizi kontrol
altinda tutmakla kalmamakta, ayn1 zamanda is modelimizin uzun vadede diisiik karbon ekonomisine
uyumunu gii¢clendirmektedir.

4.6.3.2. BELIRSIZLIK ALANLARI (TSRS 2 22(A)(il))

Enerji ve kaynak yonetiminde karsi karsiya oldugumuz belirsizlikler su sekilde 6ne ¢ikmaktadir:

e Petrol fiyatlarindaki ongoriilemezlik: Petrol fiyatlarinin ani dalgalanmalari, {iretim
maliyetlerimizde baski yaratabilmektedir.

¢ Regiilasyonlar ve karbon maliyetleri: AB Sinirda Karbon Diizenlemesi (CBAM), ihracat
maliyetlerimizi artirabilecek potansiyel bir faktordiir.

o Teknolojik belirsizlikler: Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi teknolojilerinin gelisim hizi,
yatirim kararlarimizin etkinligini dogrudan etkilemektedir.

4.6.3.3. UYUM VE ADAPTASYON KAPASITESI (TSRS 2 22(A)(iii))

4.6.3.3.1. FINANSAL KAYNAKLARIN ESNEKLIGI (TSRS 2 22(A)(iii)(1))

Enerji verimliligi projelerimiz, gii¢lii operasyonel nakit akisi sayesinde siirdiiriilebilir bir sekilde finanse
edilmektedir. Bu finansal esneklik hem mevcut yatirimlarin devamini hem de yeni yenilenebilir enerji
projelerinin hayata gegirilmesini miimkiin kilmaktadir.



4.6.3.3.2. VARLIKLARIN YENIDEN KONUMLANDIRILMASI (TSRS 2 22(A)(ii1)(2))

Uretim altyapimiz, enerji verimliligini artiracak sekilde yeniden yapilandirilabilir niteliktedir. Ozellikle,
iiretim hatlarinin modernizasyonu ve optimizasyonu yoluyla daha diisiik maliyetli ve ¢evre dostu iiretim
yapilabilmektedir.

4.6.3.3.3. PLANLANAN YATIRIMLARIN ETKISI (TSRS 2 22(A)(1ii)(3))

Theca Ambalaj ortakligiyla dongilisel ekonomi uygulamalarina yonelmemiz, ambalaj kullanan
miisterilerin hem maliyetleri diisiirmekte hem de cevresel sorumluluklarimizi yerine getirmemizi
saglamaktadir. Ayrica 2024 itibariyla baglatilan karbon ayak izi 6l¢cim c¢alismalari, gelecekte enerji
yatirimlarimizin yoniinii daha bilingli sekilde belirlememize yardimci olacaktir.

4.6.3.4. KISA, ORTA VE UZUN VADELI PERSPEKTIF (TSRS 1 41-42)

e Kisa vadede: Mevcut yenilenebilir enerji yatirimlarimiz, enerji maliyetlerimizi kismen
dengelemekte ve emisyon azaltiminda katki saglamaktadir.

e Orta vadede: Enerji verimliligi projelerimizin genisletilmesi, karbon maliyetlerini sinirlayacak
ve iiretim maliyetlerimizin daha 6ngoriilebilir olmasina imkan tantyacaktir.

e Uzun vadede: Karbon nétr {iretim hedefimiz dogrultusunda yenilenebilir enerji kullaniminin
payinin artirtlmasi hem finansal istikrarimizi hem de is modelimizin ¢evresel uyumunu gilivence
altina alacaktir.

4.6.4. IKLIM DUZENLEMELERINE UYUM VE KARBON RiSKI (TSRS 1 41-42 &
TSRS 2 22)

4.6.4.1. STRATEJI VE iS MODELI UZERINDEKI ETKILER (TSRS 2 22(A)(1))

Avrupa Birligi’nin Siirda Karbon Diizenlemesi (CBAM), Mercan Kimya i¢in stratejik dneme sahiptir.
Ihracat gelirlerimizin yaklasik %30’unun Avrupa pazarindan elde edilmesi, karbon emisyonlarinin
Olciilmesi, raporlanmasi ve azaltilmasimi is modelimizin ayrilmaz bir pargasi haline getirmistir.
CBAM’1n zorunlu kildig1 maliyet baskilari, kisa vadede finansal performansimiz1 etkilese de uzun
vadede diisiik karbon ekonomisine gegisimizi hizlandirici bir rol listlenmektedir.

4.6.4.2. BELIRSIZLIK ALANLARI (TSRS 2 22(A)(il))

Iklim diizenlemeleri ve karbon riskine iliskin belirsizlikler su sekilde ne ¢ikmaktadir:

e CBAM’mn kapsami ve maliyet seviyesi: Diizenlemenin gelecekte hangi tiriinleri kapsayacagi
ve karbon fiyatlamasinin hangi seviyede uygulanacag belirsizdir.

o Ulusal regiilasyonlarin hiz ve kapsamu: Tiirkiye’de uygulanacak karbon diizenlemelerinin AB
standartlariyla ne 6lgiide uyumlu olacagi, maliyet hesaplamalarini dogrudan etkileyecektir.

e Piyasa talebi: Uluslararas1 miisterilerin diisiik karbonlu {iiriinlere yonelik taleplerinin artis hizi
ve kapsami heniiz net degildir.



4.6.4.3. UYUM VE ADAPTASYON KAPASITESI (TSRS 2 22(A)(1il))

4.6.4.3.1. FINANSAL KAYNAKLARIN ESNEKLIGI (TSRS 2 22(A)(ii)(1))

Giiclii operasyonel nakit akisimiz, karbon azaltim yatirnmlarim ve yesil sertifikali projeleri finanse etme
kapasitemizi artirmaktadir.

4.6.4.3.2. VARLIKLARIN YENIDEN KONUMLANDIRILMASI (TSRS 2 22(A)(1ii)(2))

Uretim siireglerimizin enerji verimliligini artiracak sekilde modernize edilmesi, karbon yogunlugumuzu
azaltmamiza imkan tamimaktadir. Ayrica, iiriin portfdyiimiizde diisiik karbonlu ¢dzlimlerin paymi
artiracak esneklige sahibiz.

4.6.4.3.3. PLANLANAN YATIRIMLARIN ETKIiSI (TSRS 2 22(A)(ii)(3))

2024 yilinda baslatilan karbon ayak izi 6l¢tim projeleri ve 2050 karbon noétr hedefimiz, gelecekteki
karbon regiilasyonlarina uyum kapasitemizi gii¢lendirmektedir. Dongiisel ekonomi yatirimlarimiz da
karbon riskinin azaltilmasina katki saglamaktadir.

4.6.4.4. KISA, ORTA VE UZUN VADELI PERSPEKTIF (TSRS 1 41-42)

e Kisa vadede: CBAM yikiimlilikleri nedeniyle raporlama ve maliyetlerde artig
Ongoriilmektedir.

e Ortavadede: Yenilenebilir enerji yatirimlarimiz ve diisiik karbonlu iiretim projelerimiz, karbon
maliyetlerini sinirlayict etki yaratacaktir.

e Uzun vadede: Karbon nétr iiretim vizyonu, yalnizca yasal uyum saglamakla kalmayacak, ayn
zamanda Mercan Kimya’'nin uluslararasi pazarlarda siirdiiriilebilir rekabet giiciinii giivence
altina alacaktir.

4.6.5. PAZAR VE TEDARIK ZINCIiRI ESNEKLIGI (TSRS 1 41-42 & TSRS 2 22)

4.6.5.1. STRATEJI VE iS MODELI UZERINDEKI ETKILER (TSRS 2 22(A)(1))

Mercan Kimya olarak biz, genis ihracat agimizi ve ¢esitlendirilmis miisteri portfoyiimiizii stratejik bir
dayaniklilik unsuru olarak goérmekteyiz. 85 iilkeye ulagan ihracat yapimiz, belirli b6lge veya pazarlarin
risklerine kars1 tampon islevi gérmekte, is modelimizin istikrarini desteklemektedir. Bu gesitlilik, iklim
diizenlemeleri, lojistik sorunlar veya talep dalgalanmalarina kars1 stratejik esnekligimizi artirmaktadir.

4.6.5.2. BELIRSIZLIK ALANLARI (TSRS 2 22(A)(il))

Tedarik zincirimiz ve pazar faaliyetlerimizde 6ne ¢ikan belirsizlikler sunlardir:

e Kiiresel lojistik kirilganhklari: Pandemi sonras1 donemde yasanan tedarik zinciri sorunlarinin
tekrar etme riski, maliyet ve teslim siireleri tizerinde baski yaratmaktadir.

e Uluslararasi regiilasyon farkhhklari: Farkli iilkelerin karbon diizenlemelerindeki gesitlilik,
ihracat siireclerinde ek uyum yiikiimliilikleri dogurabilmektedir.

e Hammadde tedarikinde belirsizlikler: Petrol ve tiirevlerinin kiiresel piyasalardaki
dalgalanmasi, hammadde maliyetlerimizi dogrudan etkilemektedir.



4.6.5.3 UYUM VE ADAPTASYON KAPASITESI (TSRS 2 22(A)(iii))

4.6.5.3.1. FINANSAL KAYNAKLARIN ESNEKLIGI (TSRS 2 22(A)(ii)(1))

Genis ihracat gelir tabamimiz, tedarik =zinciri modernizasyonuna ve lojistik altyapimizin
giiclendirilmesine yonelik yatirimlar1 desteklemektedir.

4.6.5.3.2. VARLIKLARIN YENIDEN KONUMLANDIRILMASI (TSRS 2 22(A)(ii1)(2))

Farkli cografyalara yayilmis lojistik ve satis agimiz, tiriinlerimizin alternatif pazarlara yonlendirilmesini
miimkiin kilmaktadir. Bu esneklik, talep dalgalanmalarina karst 6nemli bir uyum kapasitesi
yaratmaktadir.

4.6.5.3.3. PLANLANAN YATIRIMLARIN ETKISI (TSRS 2 22(A)(1ii)(3))

Gebze’de ingas1 siiren fabrika ve lojistik merkezi, pazar ve tedarik zinciri dayanikliligimiz1 artiracak,
operasyonel esnekligimizi uzun vadede giiclendirecektir.

4.6.5.4. KISA, ORTA VE UZUN VADELI PERSPEKTIF (TSRS 1 41-42)

o Kisa vadede: Mevcut lojistik altyapimiz ve bolgesel cesitliligimiz, talep soklarinin etkilerini
sinirlamaktadir.

e Orta vadede: Yeni lojistik merkezi ve tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik kriterlerinin
giiclendirilmesi, rekabet avantajimizi pekistirecektir.

e Uzun vadede: Kiiresel dlgekte entegre lojistik ¢ozlimler ve dijital izlenebilirlik sistemleri,
Mercan Kimya’nin pazar ve tedarik zinciri esnekligini uluslararasi standartlara tasiyacaktir.

4.6.6 DIJITALLESME VE KURUMSAL KAPASITE (TSRS 1 41-42 & TSRS 2 22)

4.6.6.1. STRATEJI VE iS MODELI UZERINDEKI ETKILER (TSRS 2 22(A)(1))

Mercan Kimya olarak biz, dijitallesmeyi yalnizca operasyonel verimliligi artiran bir unsur degil, ayni
zamanda siirdiiriilebilirlik stratejimizin temel dayanaklarindan biri olarak ele almaktayiz. 2024 yilinda
devreye alinan kurumsal performans yoOnetim sistemi, karar alma siireglerimizi hizlandirmis, is
modelimizin risklere uyum kapasitesini giiglendirmistir. Bu dijital altyapi, iklim ve siirdiiriilebilirlik
risklerini daha etkin analiz edebilmemizi ve bu analizleri finansal planlamamiza entegre etmemizi
miimkiin kilmaktadir.

4.6.6.2. BELIRSIZLIK ALANLARI (TSRS 2 22(A)(il))

Dijitallesme siirecimizde dikkate aldigimiz baslica belirsizlikler sunlardir:

e Teknoloji maliyetlerindeki dalgalanmalar: Dijital altyapinin yenilenmesi ve siber giivenlik
yatirimlarinin maliyetleri dngoriillemeyen diizeylere ¢ikabilmektedir.

o Icadaptasyon siireci: Calisanlarimizin yeni dijital araglara uyum hizlari, sistemlerin etkinligini
dogrudan etkilemektedir.

e Veri giivenligi riskleri: Dijitallesmenin artmasiyla birlikte siber giivenlik tehditleri, kurumsal
kapasitemizi sinayan 6nemli bir unsur haline gelmistir.



4.6.6.3. UYUM VE ADAPTASYON KAPASITESI (TSRS 2 22(A)(iil))

4.6.6.3.1. FINANSAL KAYNAKLARIN ESNEKLIGI (TSRS 2 22(A)(ii)(1))

Glglii finansal yapimiz, dijital doniisiim yatirimlariin kesintisiz sekilde siirdiirilmesine imkan
vermektedir. Bu sayede operasyonel verimliligi artiracak yeni sistemlerin entegrasyonu giivence altina
almmustir,

4.6.6.3.2. VARLIKLARIN YENIDEN KONUMLANDIRILMASI (TSRS 2 22(A)(iii)(2))

Dijital altyapimiz, liretimden lojistige ve satisa kadar tiim siireclerin entegre edilmesine olanak
saglamaktadir. Bu  esneklik, operasyonel kaynaklarimizin farkli  siireclerde  yeniden
konumlandirilabilmesini kolaylastirmaktadir.

4.6.6.3.3. PLANLANAN YATIRIMLARIN ETKISI (TSRS 2 22(A)(1ii)(3))

2024 yilinda dijitallesme kapsaminda baglatilan performans yonetimi ve karbon ayak izi Ol¢lim
sistemleri, uzun vadede siirdiiriilebilirlik hedeflerimizin izlenmesini kolaylagtiracak ve raporlama
kapasitemizi artiracaktir.

4.6.6.4. KISA, ORTA VE UZUN VADELI PERSPEKTIF (TSRS 1 41-42)

¢ Kisa vadede: Dijital performans yonetim sistemi sayesinde operasyonel verimlilik artmis, karar
alma siiregleri hizlanmustir.

e Orta vadede: Dijitallesme ile siirdiiriilebilirlik verilerinin raporlanabilir hale gelmesi, paydas
giivenini artiracaktir,

e Uzun vadede: Dijitallesmenin tiim is siireglerine entegre edilmesi, Mercan Kimya’nin kiiresel
rekabet giiciinii ve slirdiiriilebilirlik kapasitesini kalici olarak gii¢clendirecektir.

4.6.7. ORTA VE UZUN VADELI STRATEJIK DIRENCLILIK (TSRS 1 29(E), 41-42 &
TSRS 2 22)

4.6.7.1. STRATEJI VE IS MODELI UZERINDEKI ETKILER (TSRS 2 22(A)(1))

Mercan Kimya olarak biz, orta ve uzun vadeli stratejimizi iklim degisikligi, siirdiiriilebilirlik riskleri ve
kiiresel piyasalardaki belirsizlikleri dikkate alarak sekillendiriyoruz. 2030 hedefimiz dogrultusunda
Avrupa’nin en giivenilir parafin ve 6zel kimyasallar iireticilerinden biri olmay1, 2050 vizyonumuzda ise
karbon nétr iiretici konumuna yiikselmeyi amagliyoruz. Bu hedefler, is modelimizin diigiikk karbon
ekonomisine uyum kapasitesini gliclendirmekte ve kiiresel rekabet giiciimiizii pekistirmektedir.

4.6.7.2. BELIRSIZLIK ALANLARI (TSRS 2 22(A)(il))

Uzun vadeli stratejik direngliligimizde dikkate aldigimiz baslica belirsizlikler:

¢ Karbon fiyatlamasi ve regiilasyonlar: CBAM ve benzeri uygulamalarin gelecekteki kapsami
ve maliyet diizeyi.

e Teknolojik gelismelerin hizi: Karbonsuzlasma ve dijjitallesme alanindaki yeniliklerin
beklenenden daha hizli veya yavas ilerlemesi.

e Kiiresel talep degisimleri: Diisiik karbonlu iiriinlere olan talebin hizla artmasi veya gecikmesi,
stratejik yatirnmlarimizin getirisini dogrudan etkilemektedir.



4.6.7.3. UYUM VE ADAPTASYON KAPASITESI (TSRS 2 22(A)(iI))

4.6.7.3.1. FINANSAL KAYNAKLARIN ESNEKLIGI (TSRS 2 22(A)(1ii)(1))

Halka arz siirecinde elde edilen sermaye giicii ve gli¢lii operasyonel nakit akiglarimiz, uzun vadeli
yatirimlarimizin finansal temellerini saglamlastirmaktadir.

4.6.7.3.2. VARLIKLARIN YENIDEN KONUMLANDIRILMASI (TSRS 2 22(A)(1ii)(2))

Uretim altyapimiz, karbon yogunlugu diisiik iiriinlere gecis icin esnek tasarlanmistir. Bu yap1, yeni
regiilasyonlara ve pazar taleplerine uyumda 6nemli bir avantaj sunmaktadir.

4.6.7.3.3. PLANLANAN YATIRIMLARIN ETKIiSI (TSRS 2 22(A)(Iii)(3))

2050 karbon nétr vizyonu kapsaminda planlanan yenilenebilir enerji projeleri, dijitallesme yatirimlari
ve dongiisel ekonomi uygulamalari, uzun vadeli stratejik direncgliligimizin temel taslarini
olusturmaktadir.

4.6.7.4. KISA, ORTA VE UZUN VADELI PERSPEKTIF (TSRS 1 41-42)

e Kisa vadede: Mevcut yatirimlarimizin operasyonel verimlilige katkisi siirmektedir.

e Orta vadede: Karbon ayak izi 6l¢limleri ve enerji verimliligi projeleri, iklim diizenlemelerine
uyum kapasitemizi artiracaktir.

e Uzun vadede: 2050 karbon nétr vizyonumuz, yalnizca yasal uyumu degil, ayn1 zamanda
kiiresel 6lgekte rekabet gilictimiizii ve paydas glivenimizi kalict hale getirecektir.

4.7. CEVRESEL YAKLASIM VE URUN STRATEIJISI

Mercan Kimya olarak cevresel etkilerimizi yalnizca iiriin diizeyinde degil; iiretim siiregleri, enerji
kullanimu, atik yonetimi ve tedarik zinciri genelinde biitiinciil bir yaklasimla ele altyoruz. Fosil kaynakl
hammaddelerin kullaniminin ve enerji ihtiyacimizin dogurabilecegi ¢evresel etkilerin farkindayiz. Bu
nedenle hem mevcut is modelimizin verimliligini artiracak kisa vadeli ¢oziimler hem de gelecekte diisiik
karbonlu doniistimii miimkiin kilacak uzun vadeli stratejiler gelistirmeyi temel hedefimiz haline getirdik.

Bu kapsamda, petrokimya bazl girdileri daha verimli kullanmaya yonelik siire¢ iyilestirme galigmalari
yiirlitmekte; kaynak verimliligini artiran formiilasyonlar gelistirmekteyiz. Gergeklestirilen Ar-Ge
projeleriyle hammadde tiiketimini azaltiyor, iiriin yasam dongiisiinde c¢evresel etkimizi en aza
indiriyoruz. Calismalarimiz yalnizca bugiiniin operasyonel ihtiyaclarini degil, ayn1 zamanda gelecegin
stirdiirtilebilirlik beklentilerini de dikkate almaktadir.

Uriin portfyiimiizii cesitlendirmek ve gevresel etkisi daha diisiik alternatifler gelistirmek amaciyla
bitkisel kokenli waxlar lizerine yogun Ar-Ge faaliyetleri ylriitiiyoruz. Kisa vadede tedarik siirekliligi ve
maliyet yapist agisindan sinirlt olsa da, gelecekte diisiik karbonlu iiriin talebinin artacagi dngoriisiiyle
bu alanda hazirlikli ¢dziimler sunmay1 oncelikli hedefimiz olarak belirledik. Ayrica, petrokimya ve
bitkisel bazli igerikleri bir arada kullanan hibrit formiilasyonlar iizerinde ¢aligarak, iiriin performansini
korurken c¢evresel etkilerimizi azaltmayi amagliyoruz. Bu yaklasim hem mevcut miisterilerimizin
beklentilerini karsilamakta hem de gelecegin pazar kosullarina uyum saglayacak esnek bir stratejik
zemin olusturmaktadir.

Atik yénetimi stratejimiz de ¢evresel yaklasimimizin énemli bir par¢asidir. Uretim siireclerinde ortaya
cikan ambalaj atiklan tiirlerine gore aynistirilmakta, metal ambalajlar dogrudan geri doniisiime



gonderilmekte, IBC gibi biiyilk hacimli ambalajlar ise temizlenerek yeniden kullanilmaktadir. Bu
uygulamalar sayesinde hem kaynak tiiketimi azaltilmakta hem de dongiisel ekonomi anlayisi is
siireglerimize entegre edilmektedir.

Enerji tiiketimimizin karbon yogunlugunu azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarini is
modelimize dahil ediyoruz. Uretim tesisimiz disinda konumlandirilmis giines enerjisi santralimiz (GES)
araciligtyla sebeke mahsuplasmasit yontemiyle temiz enerji temin edilmekte, boylece {iretim
faaliyetlerimiz daha diisiik emisyonlu hale getirilmektedir.

Cevresel stratejimiz yalnizca i¢ siire¢lerimizle sinirli degildir. 2024 yili itibartyla geri doniistiiriilebilir
kagit bazli ambalaj ¢oziimleri sunan THECA firmasina yaptigimiz yatirim, gevresel siirdiiriilebilirlik
odakli is modellerini destekleme vizyonumuzun bir yansimasidir. Bu ortaklik ile hem siirdiiriilebilir
girisimcilik ekosisteminin gelismesine katki sunmakta hem de cevre dostu ambalaj c¢oziimlerini
miisterilerimize daha etkin bicimde ulastirmaktayiz.

Cevresel performansimiz siirekli iyilestirme odagiyla yonetmek ve bu siireci sistematik hale getirmek
amaciyla ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgelendirme siirecimizi baglatmis bulunuyoruz. Bu siireg,
cevresel risklerin etkin bigimde yonetilmesine, yasal uyumun giiclendirilmesine ve gevre etkilerimizin
diizenli ve somut gostergelerle izlenmesine imkan saglayacaktir.

Biitiin bu ¢aligmalar, Mercan Kimya’nin i modelinin yalnizca bugiinkii gerekliliklere degil, aym
zamanda gelecegin disiikk karbonlu ve dongiisel ekonomi odakli pazar yapisina uyum saglama
stratejisine hizmet etmektedir. Cevresel yaklasimimiz, inovasyon ve sorumluluk ilkelerimizle
biitiinleserek hem paydaslarimiz i¢in uzun vadeli deger yaratmamizi hem de kiiresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerine katki sunmamizi miimkiin kilmaktadir.

4.8 SENARYO ANALIiZi: STRATEJI VE IS MODELININ DIRENCLILiGI (TSRS 1 41—
42 & TSRS 2 22)

Mercan Kimya olarak biz, is modelimizin ve stratejimizin iklim degisikligi, siirdiiriilebilirlik riskleri ve
kiiresel piyasa kosullar1 kargisinda direncliligini degerlendirmek amaciyla senaryo analizleri
gergeklestirmekteyiz. Bu analizler, TSRS 1 41-42 ve TSRS 2 22 hiikiimleri dogrultusunda, kisa, orta ve
uzun vadeli olasiliklar dikkate alarak hazirlanmistir. Senaryolarimiz, 6zellikle enerji fiyatlari, karbon
regiilasyonlari, yenilenebilir enerjiye gegis hizi ve kiiresel talep egilimleri gibi kritik faktorler tizerine
odaklanmaktadir.

1. Senaryo: Mevcut Gidisat (Business-as-Usual)

Bu senaryo, mevcut ekonomik ve diizenleyici kosullarin biiyiik Ol¢lide korunacagi, enerji
piyasalarindaki dalgalanmalarin smirli kalacagi ve karbon diizenlemelerinin kademeli olarak
uygulanacagi varsayimina dayanmaktadir.

o Kisa Vadeli Etkiler: 2024 sonras1 dénemde enerji maliyetlerinin kademeli sekilde artmasi,
faaliyet karliligimiz {lizerinde baski olusturmaya devam edecektir. Ancak giiclii operasyonel
nakit akisimiz ve i¢ pazardaki hakimiyetimiz, bu baskinin kisa vadede yonetilebilir seviyede
kalmasini saglayacaktir.

e Orta Vadeli Etkiler: ihracat gelirlerimizin %30 unun Avrupa’dan saglanmasi nedeniyle,
AB’nin Sinirda Karbon Diizenlemesi (CBAM) maliyetleri artirma potansiyeline sahip olsa da,
uygulamanin sinirli kapsamda kalacagi varsayimi altinda etkiler kismen smurli kalacaktir.
Cesitlendirilmis ihracat agimiz, olas1 maliyet baskilarinin etkisini azaltici rol oynayacaktir.



e Uzun Vadeli Etkiler: Karbon fiyatlamasinin gorece yavas ilerlemesi ve disiik karbonlu
tiriinlere talebin kademeli artigi, 2050 karbon notr vizyonumuzu geciktirmeyecek, ancak daha
uzun vadeli yatirimlar gerektirecektir. Bu durumda Mercan Kimya’nin is modeli korunarak
bliylimeye devam edebilecek, fakat doniigiimiin hiz1 gorece diisiik olacaktir.

Bu senaryo, Mercan Kimya’nin mevcut stratejisinin ve is modelinin 6nemli 6l¢iide korunabilecegini,
fakat diisiik karbon ekonomisine uyumun sinirli hizda gergeklesecegini gostermektedir.

2. Senaryo: Hizh Diisiik Karbon Ekonomisine Gecis

Bu senaryo, iklim politikalarinin hizla sikilagtigi, karbon fiyatlamasinin yiikseldigi ve diisiik karbonlu
tiriinlere olan talebin beklenenden daha hizli arttig: bir gelecek varsayimina dayanmaktadir.

o Kisa Vadeli Etkiler: Karbon fiyatlamasindaki hizli arti, iiretim maliyetlerimizi dogrudan
etkileyecek ve 6zellikle Avrupa pazarina yonelik ihracat maliyetlerimizi yiikseltecektir. CBAM
kapsaminin genislemesiyle birlikte, karbon raporlamasi ve emisyon azaltim yiikiimliiliikleri kisa
vadede finansal performansimiz iizerinde baski1 yaratacaktir.

e Orta Vadeli Etkiler: Mercan Kimya’nin yenilenebilir enerji yatirimlart (GES projeleri),
dongiisel ekonomi girisimleri (6r. Theca Ambalaj ortakligi) ve karbon ayak izi 6lgiim
caligmalar1, bu donemde rekabet giiciimiizii yeniden artiracaktir. Uriin portfoyiimiizde diisiik
karbonlu ¢6ziimlerin payinin artmasi, pazar talebine uyum saglamamiza yardime1 olacaktir.

e Uzun Vadeli Etkiler: 2050 karbon nétr vizyonumuz, bu senaryoda daha erken donemde somut
adimlarla desteklenecek ve Mercan Kimya’nin kendi sektoriinde diisiik karbon ekonomisinin
onemli aktdrlerinden biri haline gelmesi miimkiin olacaktir. Stratejimiz, yalnizca risklere uyum
saglamakla kalmayacak, ayn1 zamanda yeni is firsatlar1 yaratacak sekilde doniisecektir.

Bu senaryo, kisa vadede maliyet baskilarinin artacagini, ancak orta ve uzun vadede Mercan Kimya’nin
sirdiiriilebilirlik  yatirnmlarinin - karsiligimi  alarak gliglii  bir rekabet avantaji elde edecegini
gostermektedir.

3. Senaryo: Fiziksel Risklerin Yogunlastig1 Durum

Bu senaryo, iklim degisikligine bagli asir1 hava olaylarimin, su stresi, enerji arz giivenligi sorunlari
ve lojistik Kkesintilerinin daha sik ve yogun yasandigi bir gelecek varsayimina dayanmaktadir.

e Kisa Vadeli Etkiler: Ani gelisen asir1 hava olaylari, iiretim siireglerinde kesintilere ve tedarik
zincirinde aksamalara yol acabilecektir. Ozellikle enerji arzinda yasanacak Kkesintiler,
maliyetlerimizi artirarak karliligimizi kisa vadede olumsuz etkileme potansiyeline sahiptir.

e Orta Vadeli Etkiler: Cesitlendirilmis ihracat agimiz ve Gebze’de insas1 devam eden fabrika
ve lojistik merkezi, operasyonel risklerin dagitilmasma katki saglayacaktir. Ayrica
yenilenebilir enerji yatirnmlarimiz, enerji arz giivenligi risklerinin bir kismini telafi edebilecek
kapasiteye sahiptir.

e Uzun Vadeli Etkiler: Kaynak verimliligine yonelik adimlarimiz, dongiisel ekonomi
yatinmlarimiz (6r. Theca Ambalaj) ve dijitallesme yoluyla siireclerin izlenebilirliginin
artirilmasi, fiziksel risklere karsi dayanikliligimizi uzun vadede gii¢lendirecektir. 2050 karbon
notr hedefimiz, yalnizca emisyon azaltimi degil, ayn1 zamanda iklim adaptasyonu kapasitemizi
de artiracaktir.



Bu senaryo, iklim degisikliginin fiziksel risklerine karst Mercan Kimya’nin operasyonel esnekligi,
yatirim stratejileri ve tedarik zinciri cesitliligi sayesinde dayanikliligimi koruyabilecegini ortaya
koymaktadir.

4. Senaryo: Dengeli Gegis ve Firsatlarin One Cikmasi

Bu senaryo, karbon diizenlemelerinin kademeli olarak sikilastigi, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji teknolojilerindeki gelismelerin hizlandig1 ve dongiisel ekonominin is diinyasinda daha genis yer
buldugu dengeli bir gecis siirecini varsaymaktadir.

e Kisa Vadeli Etkiler: GES projelerimizden elde edilen enerji, artan maliyet baskilarimi
hafifletecek, karbon ayak izi 6l¢lim ¢aligmalarimiz ise uyum siireclerimizi kolaylastiracaktir.
Bu dénemde operasyonel nakit akislarimiz giiclii kalmaya devam edecektir.

e Orta Vadeli Etkiler: Theca Ambalaj ile dongiisel ekonomi yatirimlarimiz ve FEVUP Brands
ile dijitallesme ortakligimiz, pazar konumumuzu giiclendirecek ve siirdiiriilebilir iiretim
modelimizi destekleyecektir. Ayrica, karbon maliyetlerinin kademeli artigi, yeni tiriin geligtirme
ve diisiik karbonlu ¢6ziimler icin tesvik edici olacaktir.

e Uzun Vadeli Etkiler: 2050 karbon nétr vizyonumuz, bu senaryoda gercekci ve uygulanabilir
bir yol haritasi ile desteklenecektir. Mercan Kimya, diisiik karbon ekonomisine entegre olmus,
iklim direngliligi yiiksek, dijitallesmis ve siirdiiriilebilir bir kiiresel marka haline gelecektir.

Bu senaryo hem riskleri yonetilebilir seviyede tutmakta hem de siirdiiriilebilirlik odakli firsatlarin
Mercan Kimya igin gii¢lii bir rekabet avantaji yaratabilecegini gostermektedir.

Senaryo Analizi — Karsilastirmal Tablo

1. Meveut Enerji maliyetlerindeki artis, Ihracat aginmn cesitliligi, Is modeli korunur, déniisiim hiz1
Gidisat CBAM’in  kisith da olsa operasyonel nakit diisiik olur, 2050 karbon notr hedefi
(Business-as- maliyet yaratmasi, diisiik akislarinin giiclii kalmasi uzun vadeli yatirimlar gerektirir
Usual) karbon doniisiimiiniin yavas

ilerlemesi
2. Hizh Diisiik Karbon maliyetlerinin hizla Yenilenebilir enerji ve Kisa vadede maliyet baskisi, orta ve
Karbon yiikselmesi, CBAM  dongiisel ekonomi uzun vadede rekabet avantaji,
Ekonomisine kapsammin genislemesi, kisa yatirimlari, diisiik karbonlu = karbon nétr hedef hiz kazanir
Gegis vadeli finansal baskilar iiriinlere artan talep
3. Fiziksel Agir1 hava olaylari, enerji arz ~ Cesitlendirilmis ihracat agi, Kisa vadede kesintiler maliyet
Risklerin giivenligi sorunlari, lojisttk Gebze’deki lojistik ~ yaratir, orta vadede altyap:
Yogunlastig kesintiler, hammadde riskleri merkezi, yenilenebilir  yatirimlar1 riskleri smirlar, uzun
Durum enerji yatirimlari vadede  adaptasyon  yatirimlari

dayaniklilig1 artirir

4. Dengeli Gecis Karbon maliyetlerinin = Dongiisel ekonomi (Theca Kisa vadede maliyet baskilari smnirlt
ve Firsatlarin = kademeli artisi, diizenleyici Ambalaj), dijitallesme ~ kalir, orta vadede siirdiiriilebilirlik
One Cikmas uyum yiikiimliliikleri (FEVUP Brands), yatirimlari giiglenir, uzun vadede

yenilenebilir enerji  diisik karbon ekonomisine tam

projeleri

entegrasyon saglanir
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4.9 SENARYO ANALIZi: IKLIM DIRENCLILIGI

Senaryo Bashca Bashca Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli
Riskler Firsatlar Etkiler Etkiler Etkiler




Senaryo Analizleri

1,5°C 2°C 4°C
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Isinmanin Daha 6nemli Siddetli
sinirlandirilma sicaklik asiri hava
ihtiyatlar ve deniz olaylari;
gerektiriyor seviyesi bazi bolgelere
artiglan yaygin etkiler

1,5°C Senaryosu (Hizh Karbonsuzlasma): Bu senaryoda en 6nemli risk, karbon fiyatlarinin hizla
yilikselmesi ve CBAM kapsaminin genislemesiyle birlikte kisa vadede maliyetlerin ve raporlama
yiiklerinin artmasidir. Ancak Mercan Kimya'nin gergeklestirdigi GES yatirimlari, dongiisel ekonomi
uygulamalar1 ve diisiik karbonlu {iriin portfoyii sayesinde ihracatta 6nemli bir rekabet avantaji elde
etmesi miimkiindiir. Kisa vadede maliyet baskis1 yiiksek olacak olsa da, orta vadede diisiik karbonlu
iirinlere yonelik talebin artmasiyla ihracatin giiclenmesi beklenmektedir. Uzun vadede ise sirketin
karbon notr hedefini 2050°den 6nce yakalamasi 6ngoriilebilir. Bu senaryo, yiliksek uyum maliyetlerine
ragmen Mercan Kimya’y1 siirdiiriilebilirlik lideri haline getirecek en olumlu uzun vadeli stratejik
firsatlar1 barindirmaktadir.

2°C Senaryosu (Dengeli Gegis): Dengeli gecis senaryosunda riskler daha kontrollii seyretmektedir.
Karbon maliyetlerinin kademeli artis1 ve enerji piyasalarinda yasanan dalgalanmalar uyum maliyetlerini
gilindeme getirse de bu maliyetler kisa vadede sinirli kalacaktir. Firsatlar ise Theca Ambalaj ile yiirtitiilen
dongiisel ekonomi girigsimleri, FEVUP Brands araciligiyla dijitallesme ve enerji verimliligi yatirimlar
ile sekillenmektedir. Orta vadede siirdiiriilebilir {rlinlerin paymin artmasit ve CBAM uyumunun
saglanmas1 beklenmektedir. Uzun vadede ise Mercan Kimya’nin karbon nétr vizyonunu 2050 yilinda
planlandig1 gibi gergeklestirmesi ongoriilmektedir. Bu senaryo, risk ve firsatlarin dengeli oldugu, daha
ongoriilebilir ve yonetilebilir bir gecis yolunu temsil etmektedir.



4°C Senaryosu (Yiiksek Fiziksel Riskler): Bu senaryoda en belirgin tehditler asir1 hava olaylari, enerji
arz glivenligi sorunlari, lojistik kesintileri ve hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalardir. Kisa vadede
iiretim kesintileri ve maliyet soklar1 artis gosterecektir. Buna karsin Mercan Kimya’'nin ¢ift merkezli
tiretim yapisi (Tiirkiye ve Romanya), Gebze’deki lojistik merkezi ve ihracat cesitliligi operasyonel
dayaniklilig1 artiran 6nemli avantajlar sunmaktadir. Orta vadede yenilenebilir enerji yatirimlar: ve pazar
cesitlendirmeleri risklerin kismen hafifletilmesini saglayabilir. Ancak uzun vadede fiziksel adaptasyon
yatirimlariyla dayaniklilik korunabilse de karbon nétrliik hedefinin ertelenmesi giindeme gelebilecektir.
Bu senaryo, Mercan Kimya agisindan en yiiksek finansal ve operasyonel riskleri barindiran olasiliktir.

Genel Degerlendirme: Ug senaryo birlikte ele alindiginda, 1,5°C senaryosu en maliyetli fakat uzun
vadede en avantajli secenek olarak 6ne ¢ikarken, 2°C senaryosu daha dengeli ve yonetilebilir bir gecis
sunmaktadir. 4°C senaryosu ise yiiksek fiziksel riskler nedeniyle dayaniklilik yatirnmlarina odaklanmay1
gerektirirken, sirketin karbon notr vizyonunu geciktirebilir. Mercan Kimya’nin stratejisini planlarken
2°C senaryosunu ana yol haritasi, 1,5°C senaryosunu ise hedeflenen ideal senaryo olarak benimsemesi;
4°C senaryosunu da dayaniklilik testleri ve kriz yonetimi i¢in dikkate almasi uygun olacaktir.



5. RISK YONETIMI

5.1 RISK YONETIMININ AMACI VE GENEL CERCEVESI (TSRS 1 43 & TSRS 2 24)

Mercan Kimya olarak biz, risk yonetimini yalnizca olasi tehditlerin bertaraf edilmesi i¢in kullanilan
teknik bir ara¢ degil, ayn1 zamanda kurumsal stratejimizin, siirdiiriilebilirlik politikalarimizin ve paydas
beklentilerimizi karsilamaya yonelik deger yaratma siireclerimizin merkezinde yer alan biitiinciil bir
yonetim yaklagimi olarak gérmekteyiz. TSRS 1 43 ve TSRS 2 24 hiikiimleri cergevesinde risk
yonetimine iliskin agiklamalarimizin temel amaci, genel amacgh finansal raporlarin kullanicilarinin
sirketimizin siirdiiriilebilirlikle ve iklimle ilgili riskleri ve firsatlar1 nasil belirledigini, degerlendirdigini,
onceliklendirdigini ve izledigini anlamalarini saglamaktir. Bunun yani sira, kullanicilarin sirketimizin
genel risk profili ile kurumsal risk yonetim siire¢lerini daha saglikli bir sekilde degerlendirebilmesine
olanak tanimaktir.

Bu baglamda Mercan Kimya’da risk yonetimi, Kurumsal Risk Yoénetim Sistemi (KRYS) iizerinden
yiiriitilmektedir. KRYS, finansal, operasyonel, stratejik, yasal, ¢evresel ve bilgi giivenligi alanindaki
tiim risklerin biitlinlesik bir sekilde ele alinmasina imkan tanimaktadir. Boylelikle riskler tek tek
degerlendirilen unsurlar olmaktan ¢ikarak, isletmenin genel performansi ve uzun vadeli hedefleri ile
iligkili olarak ele alinmakta, sirketimizin siirdiiriilebilir biiylime kapasitesi daha gergekei bir sekilde
izlenebilmektedir.

Risk yonetim yaklagimimiz, riskleri yalnizca minimize edilmesi gereken tehditler olarak gérmemekte;
aynt zamanda, stratejik firsatlarin belirlenmesi, yeni is alanlarinin gelistirilmesi ve paydas
beklentilerinin karsilanmasi igin bir kaldirag islevi gordiigiinii kabul etmektedir. Ornegin, iklim
degisikligi kaynakli karbon diizenlemeleri baglangicta bir maliyet unsuru olarak degerlendirilse de dogru
yonetildiginde diisiik karbonlu iiriin portfdyiimiizii gelistirmek icin bir firsata doniismektedir.
Dolayisiyla risk-firsat dengesinin saglanmasi, Mercan Kimya’nin risk yOnetim stratejisinin 6ziinii
olusturmaktadir.

Risk yonetiminin etkin sekilde yiiriitiilmesi igin, sirketimiz biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve ilgili alt komiteler gorev yapmaktadir. Bu komiteler, iist yonetim ve yonetim kuruluna
diizenli raporlamalar yapmakta, kritik risklerin erken agsamada tespit edilmesine ve zamaninda miidahale
edilmesine olanak saglamaktadir. Komitelerin calismalari; finansal risklerden operasyonel siireclere,
cevresel risklerden insan kaynagina kadar genis bir yelpazede degerlendirme yapilmasini miimkiin
kilmaktadir.

Ayrica Mercan Kimya, risk yonetim siireclerini yalmizca kendi operasyonel smirlariyla simirh
gormemekte; tedarik zinciri, miisteri iliskileri ve paydas ekosisteminde ortaya ¢ikabilecek olasi riskleri
de biitlinlesik bir yaklagimla ele almaktadir. Boylelikle risk yonetimi, sirketin yalnizca igsel
dinamiklerini degil, ayn1 zamanda kiiresel pazar kosullarini ve diizenleyici ¢evreyi de kapsayan genis
bir perspektiften yiiriitilmektedir.

Sonug itibariyla, risk yonetiminin amaci Mercan Kimya i¢in iki yonliidiir: bir yandan isletmenin maruz
kaldig1 mevcut ve potansiyel risklerin tanimlanmasi, kontrol altina alinmasi ve etkilerinin azaltilmasi;
diger yandan bu siireclerin sirketin uzun vadeli vizyonuna katki saglayacak yeni firsatlarin
degerlendirilmesi i¢in sistematik bir altyap1 olusturmasidir. Bu sayede risk yonetimi, yalmizca kurumsal
giivence saglayan bir mekanizma degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir biiylime stratejimizin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmistir.



5.2. RISKLERIN BELIRLENMESI VE DEGERLENDIRILMESI SURECLERI

Mercan Kimya olarak biz, risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesinde disiplinli, veri temelli ve
senaryo odakli bir yaklagim benimsemekteyiz. Bu yaklasim, TSRS 1 44(a) ve TSRS 2 25(a)
hiikiimlerinde belirtilen yiikiimliliiklerle uyumlu olacak sekilde kurgulanmis, risklerin yalnizca
tanimlanmasi degil, ayn1 zamanda onceliklendirilmesi ve izlenmesi siireclerini de kapsayacak bi¢cimde
biitiinlesik bir yapiya doniistiirilmiistiir.

5.2.1. KULLANILAN GIRDILER VE PARAMETRELER (TSRS 1 44(A)(I) & TSRS 2
25(A)(1))

Mercan Kimya olarak biz, risklerin dogru sekilde belirlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in ¢ok boyutlu,
giivenilir ve stirekli giincellenen girdilerden faydalanmaktayiz. TSRS 1 44(a)(i) ve TSRS 2 25(a)(i)
hiikiimleri dogrultusunda, bu girdiler yalnizca finansal gostergelerle sinirli kalmamakta; operasyonel
siiregler, cevresel veriler, sosyal faktorler ve yonetisim uygulamalarini kapsayacak bicimde
genigletilmektedir.

Risk analizlerimizin temel girdilerini; finansal veriler, operasyonel performans raporlari, ¢evresel
gostergeler, yasal diizenlemeler ve paydas beklentileri olusturmaktadir. Finansal veriler kapsaminda
hasilat, maliyetler, karlilik oranlar ve nakit akiglari incelenirken; operasyonel performans raporlariyla
iiretim kapasitesi, tedarik zincirindeki siireklilik ve lojistik performans degerlendirilir. Cevresel
gostergeler ise enerji tilketimi, su kullanimi, karbon emisyonlar1 ve atik yonetimi gibi Olgiitleri
kapsamakta; bu gostergeler, sirketimizin ¢evresel risklerini izlemek agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Ayrica, ulusal ve uluslararasi diizeydeki diizenleyici otoritelerin yayimladigi mevzuat ve raporlar, risk
degerlendirme siirecimize dogrudan girdi saglamaktadir. Ozellikle AB’nin Sinirda Karbon Diizenlemesi
(CBAM), Avrupa Yesil Mutabakati ve Tiirkiye nin emisyon azaltim politikalari, finansal ve operasyonel
risklerimizi dogrudan etkileme potansiyeline sahip parametreler olarak dikkate alinmaktadir.

Bunlarin yani sira, paydaglarimizin beklentileri ve geri bildirimleri, risk yonetiminde stratejik bir
gosterge islevi gormektedir. Miisterilerimizden gelen talepler, tedarik¢ilerimizle kurdugumuz iliskiler,
calisanlarimizin giivenlik ve memnuniyet diizeyleri, hatta yerel topluluklarin beklentileri, risklerin
tanimlanmasinda 6nemli parametreler olarak ele alinmaktadir. Boylelikle risk yonetimi, yalnizca i¢sel
bir degerlendirme siireci olmaktan ¢ikarak, sirketimizin ekosistemiyle biitiinlesik bir anlayisa
kavusmaktadir.

Son olarak, grup sirketlerimizden ve uluslararasi istiraklerimizden elde edilen veriler, risk
analizlerimizin kapsamini genisletmektedir. Romanya’daki Rowax Global SRL nin faaliyet raporlari,
Theca Ambalaj’m dongiisel ekonomi odakli {iretim gostergeleri ve FEVUP Brands’in dijitallesme
siireglerinden elde edilen veriler hem finansal hem de gevresel risk analizlerimizin zenginlesmesini
saglamaktadir.

Bu kapsamli veri toplama yaklasimi, TSRS standartlarinin 6ngdrdiigii gibi, risklerin yalnizca mevcut
operasyonlara degil; aym1 zamanda deger =zincirimizin tamamina ve gelecekteki stratejik
yonelimlerimize de entegre edilmesine imkan tanimaktadir.



5.2.2. SENARYO ANALIZLERININ KULLANIMI (TSRS 1 44(A)(ii) & TSRS 2
25(A)(1D)

Mercan Kimya olarak biz, risklerin dogru sekilde belirlenebilmesi ve gelecege yonelik stratejik
planlamalarin saglam temellere oturtulabilmesi icin senaryo analizlerini etkin bir sekilde
kullanmaktayiz. TSRS 1 44(a)(ii) ve TSRS 2 25(a)(ii) hiikiimleri dogrultusunda, senaryo analizi
yaklagimimmiz siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili belirsizliklerin dlciilebilir, karsilastirilabilir ve
yoOnetilebilir hale getirilmesine imkan tanimaktadir.

Senaryo analizleri, yalnizca mevcut risklerin goriiniir kilinmasina degil; ayn1 zamanda gelecekte ortaya
cikabilecek farkli kosullar altinda is modelimizin ve stratejimizin nasil etkilenecegini anlamamiza da
yardimci olmaktadir.

5.3 RISK SENARYOLARI VE YONETIM YAKLASIMLARI

5.3.1. TEDARIK ZINCIiRi KIRILGANLIGI SENARYOSU

Kiiresel dlgekte jeopolitik gelismeler, lojistik darbogazlar veya kritik hammaddelerde arz kesintileri,
tedarik zinciri risklerini artirabilir.

Yonetim: Mercan Kimya, hammadde temininde tedarik¢i ¢esitlendirmesi stratejisini uygulamakta;
farkli bolgelerden alternatif kaynaklar yaratmaktadir. Ayrica, kritik hammaddeler i¢in stratejik stok
yonetimi politikast uygulanarak, olasi kesintilere karsi esnek bir tampon mekanizma olusturulmaktadir.

5.3.2. TEKNOLOJIK OBSOLESANS (GERI KALMA) SENARYOSU

Kimya sektoriinde hizla gelisen yesil teknoloji ve dijitallesme trendlerine uyum saglayamama, rekabet
giiclinii zayiflatabilir.

Yonetim: Bu risk, Ar-Ge Merkezi yatirnmlarimiz ve siirekli inovasyona dayali iiriin gelistirme
faaliyetleriyle y&netilmektedir. Ozellikle diisiik karbonlu iiretim teknolojilerine yatirim yapilarak,
iiriinlerimizin piyasada rekabetci kalmasi saglanmaktadir. Ayrica, tiretim siireglerimizde otomasyon ve
dijitallesme projeleri hizlandirilmastir.

5.3.3. YASAL VE DUZENLEYiCi BASKI SENARYOSU

Tirkiye’de veya AB’de gevresel regiilasyonlarin hizla sikilagmasi, yeni uyum maliyetleri dogurabilir.

Yonetim: Mercan Kimya, erken uyum stratejisi benimseyerek, regiilasyonlar yiiriirliige girmeden once
uyum projelerini devreye almaktadir. CBAM ve AB Yesil Mutabakati’na iliskin gelismeler diizenli
olarak takip edilmekte, uyum raporlamalar1 ve karbon ayak izi dl¢iimleri simdiden sistematik hale
getirilmektedir.

5.3.4. ITIBAR VE PAYDAS GUVENI SENARYOSU
Cevresel veya sosyal alanda yasanabilecek olumsuz gelismeler, paydas giiveninde kayba yol agabilir.
Yonetim: Sirketimiz, bu riskin yonetiminde etik is yapis ilkeleri, seffaf raporlama ve paydas iletisim

stratejilerini 6n plana g¢ikarmaktadir. Diizenli siirdiiriilebilirlik raporlamasi, GRI ve TSRS uyumlu
aciklamalar ile paydas beklentileri karsilanmakta; boylelikle kurumsal itibarimiz korunmaktadir.



5.3.5. FINANSMAN VE SERMAYE ERiSiIMI SENARYOSU

Siirdiiriilebilirlik kriterlerini karsilamayan isletmelerin, uzun vadede finansmana erisim maliyetlerinin
artmasi riski bulunmaktadir.

Yonetim: Mercan Kimya, finansmana erisim riskini CSY kriterlerine uyumlu yatirim projeleri
gelistirerek yonetmektedir. Karbon azaltimina yonelik yatirimlar, yenilenebilir enerji projeleri ve
dongiisel ekonomi uygulamalari, yatirimcr giivenini artirarak sirketimizin finansmana erisimini
kolaylastirmaktadir.

5.4. RISKLERIN ETKILERININ NITELiGi, OLASILIGI VE BUYUKLUGU (TSRS 1
44(A)(11Q) & TSRS 2 25(A)(iil))

Mercan Kimya’da risklerin etkilerinin niteligi, olasiligi ve biiyiikliigii, Kurumsal Risk Ydnetim
Sistemi (KRYS) kapsaminda sistematik ve biitlinciil bir yontemle analiz edilmektedir. Bu yaklagim,
TSRS 1 44(a)(iii) ve TSRS 2 25(a)(iii) hiikiimlerinde dngoriilen sekilde, risklerin yalnizca finansal
performansa degil; ayn1 zamanda operasyonel verimlilik, ¢cevresel siirdiiriilebilirlik, sosyal sorumluluk
ve kurumsal yonetigim alanlarina etkilerini de igermektedir.

Nicel analizler, risklerin 6lgiilebilir etkilerini ortaya koymak amactyla kullanilmaktadir. Ornegin; enerji
maliyetlerindeki %10 artisin yillik iiretim maliyetlerine etkisi, karbon fiyatlamasinin ihracat gelirlerimiz
iizerindeki potansiyel baskisi veya doviz dalgalanmalarinin nakit akisimiza olas1 yansimalari, belirlenen
esik degerler lizerinden hesaplanmaktadir. Bu yontem, finansal sonuglarin dogrudan izlenmesini
saglamaktadir.

Nitel analizler ise, finansal tablolarin Otesinde, itibar, paydas giliveni, yasal uyum ve kurumsal
siirdiiriilebilirlik hedefleri iizerindeki etkilerin degerlendirilmesini icermektedir. Ornegin; is sagligi ve
giivenligi standartlarina uyum saglanmamasi, yalnizca operasyonel bir risk degil, ayn1 zamanda
kurumsal itibarimiza yonelik ciddi bir tehdit olarak ele alinmaktadir.

5.5. RISKLERIN ONCELIKLENDIRILMESI (TSRS 1 44(A)(IV) & TSRS 2 25(A)(iV))

Mercan Kimya olarak biz, risklerin 6nceliklendirilmesinde olasilik—etki matrisini temel metodolojik
araclardan biri olarak kullanmaktayiz. Bu matris, risklerin yalnizca tanimlanmasini degil; ayn1 zamanda
sistematik bir bigimde simiflandirilmasini ve karar alma siireglerinde seffaf bir sekilde
onceliklendirilmesini saglamaktadir.

Olasilik boyutu, riskin gerceklesme ihtimalini gegmis veriler, piyasa gostergeleri, diizenleyici egilimler
ve sektor raporlart gibi gesitli bilgi kaynaklarindan elde edilen gostergelerle belirlenir. Etki boyutu ise,
riskin gergeklesmesi halinde yaratacagi finansal, operasyonel, ¢cevresel ve sosyal sonuglarin biiyiikligii
iizerinden degerlendirilir. Boylece her risk, diisiik—orta—yiiksek olasilik ve diisiik—orta—yiiksek etki
kategorilerinde konumlandirilir.

2024 yili degerlendirmesinde olusturulan Olasilik—Etki Matrisi, Mercan Kimya’nin stratejik risk
goriiniimiinii su sekilde ortaya koymaktadir:

e Karbon Regiilasyonlar1 (CBAM): Yiiksek olasilikli, diisik etkili bir risk olarak
konumlanmistir. Kisa vadede maliyet artisi yaratma potansiyeli bulunsa da, siirdiiriilebilir
iiretim stratejimiz kapsaminda kontrol altindadir.



Hammadde Maliyetleri: Enerji maliyetlerinden farkli olarak, kimyasal hammadde
fiyatlarindaki dalgalanmalar karlilig: etkileyebilecek potansiyele sahip olmakla birlikte etkin
tedarik yonetimi sayesinde kontrol edilebilir risk diizeyinde izlenmektedir.

Tedarik Zinciri Riskleri: Orta diizeyde olasilik ve etki gostermekte olup, kiiresel lojistik
kosullara ve ham madde tedarik siirekliligine bagli olarak takip edilmektedir.

Doviz Dalgalanmalari: Yiiksek olasilikli ve orta etkili bir risk alanidir. Finansal risk yonetimi
politikalariyla kur farklarinin etkisi azaltilmaktadir.

Siber Giivenlik: Diisiik olasilikli ancak bilgi giivenligi agisindan stratejik 6neme sahip bir risk
olarak degerlendirilmektedir.

Bu yaklasim, yalnizca hangi risklerin acil aksiyon gerektirdigini degil, ayn1 zamanda hangi risklerin orta
ve uzun vadeli adaptasyon stratejileri ile yonetilmesi gerektigini de gostermektedir. Ayrica, matrisin
diizenli araliklarla giincellenmesi sayesinde risklerin dinamik dogas1 izlenebilmekte ve degisen kosullar
karsisinda esnek kararlar alinabilmektedir.
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2024 yili analiz sonuglarina gore, karbon regiilasyonlar1 (CBAM) ve hammadde maliyetlerindeki

dalgalanmalar yiiksek olasilikli riskler arasinda yer almakta; karbon diizenlemeleri 6zellikle Avrupa

pazarindaki rekabet giiciimiiz acisindan stratejik 6neme sahip olmaya devam etmektedir. Hammadde
fiyatlarindaki degiskenlik ise {iretim maliyetleri ve kérlilik iizerinde dogrudan etkili olabilecek bir unsur

olarak yakindan izlenmektedir. Her iki risk de kisa vadede oncelikli olarak ele alinmakta, yatirim ve
adaptasyon planlarimiz bu dogrultuda sekillendirilmektedir.



Doviz dalgalanmalari, gerceklesme olasiligi yiiksek, etkisi orta diizeyde olan finansal bir risk
kategorisindedir. Kur hareketleri, nakit akisi ve sermaye maliyetleri lizerinde baski olusturabilmektedir.
Bu nedenle, finansal koruma mekanizmalar1 aktif olarak kullanilmakta; riskin karliliga etkisi minimize
edilmektedir.

Tedarik zinciri riskleri, orta olasilikli ancak etkisi yliksek riskler arasinda yer almaktadir. Kiiresel tedarik
aglarinda yasanabilecek kesintiler veya lojistik darbogazlar, iiretim siireclerinde aksamalara neden
olabilecek potansiyele sahiptir. Bu risk, tedarik¢i c¢esitlendirmesi ve alternatif lojistik senaryolari ile
yonetilmektedir.

Siber giivenlik, diisiik olasilikla gerceklesmesi beklenen ancak etkisi yiiksek olabilecek bir risk
kategorisidir. Artan dijitallesme ve veri yonetimi siiregleri goz oniinde bulundurularak, bilgi giivenligi
altyapis1 giiclendirilmis ve riskin olasiligi diisiik tutulmustur. Bununla birlikte, gergeklesmesi
durumunda yaratacagi itibar ve finansal kayiplar nedeniyle siirekli izleme altinda tutulmaktadir.

Genel olarak olasilik—etki matrisinin ortaya koydugu tablo, kisa vadede karbon ve hammadde kaynakli
risklere odaklanilmasi gerektigini; orta vadede finansal ve tedarik zinciri risklerinin aktif yonetilmesini;
uzun vadede ise siber gilivenlik gibi diisiik olasilikli ancak yiiksek etkili risklere yonelik hazirliklarin
siirdiiriilmesini gerektirmektedir.

Risk biiyiikliigiiniin degerlendirilmesinde yalnizca tek seferlik etkiler degil, ayn1 zamanda kiimiilatif ve
uzun vadeli sonuglar da dikkate alinmaktadir. Ornegin, karbon ayak izinin diizenli artis gdstermesi kisa
vadede smirl1 bir maliyet etkisi yaratirken, orta ve uzun vadede CBAM gibi diizenlemelerle birlestiginde
finansmana erisim, pazar kaybi ve rekabet giicii iizerinde belirgin baskilar olusturabilmektedir.

Tiim bu siirecler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve ilgili alt komiteler tarafindan diizenli olarak
izlenmekte ve Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Bdylece risklerin niteligi, olasilig1 ve biiytikliigii
yalnizca teorik analizlerle degil; kurumsal yonetisim yapimizin karar mekanizmalariyla da biitlinlesik
bir sekilde yonetilmektedir.

Risk Parametre Tablosu
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Hazirladigimiz Risk Parametre Tablosu ve Risk Is1 Haritas1 bizim iklim ve siirdiiriilebilirlik baglaminda
kars1 karstya oldugumuz kritik riskleri sistematik olarak 6zetlemektedir. Nitekim:

o Fiziksel Riskler uzun vadede yiiksek finansal etki yaratma potansiyeline sahip. Asirt hava
olaylar1 ve su kithigr gibi faktorler, tiretim siirekliligi ve tedarik zincirinde ciddi kesintilere yol
acabilir. Bu nedenle altyapi giiclendirme ve acil durum planlar stratejik oncelik olarak one
¢tkmaktadir.

e Gecis Riskleri orta vadede yiiksek etki diizeyindedir. Karbon fiyatlandirmasi ve mevzuat
uyumu, AB Yesil Mutabakati ve CBAM gibi diizenlemeler nedeniyle dogrudan maliyet artigsina
sebep olabilir. Burada karbon yonetimi ve enerji verimliligi yatirimlari, uyum saglamak ve
rekabet giiciinii korumak i¢in kritik araclardir.

o Tedarik Zinciri Riskleri kisa vadede etkili olup, finansal etkisi orta seviyededir. iklim kaynakli
lojistik aksamalar veya stirdiiriilebilirlik standartlarina uyumsuz tedarikgiler operasyonel
zayiflik yaratabilir. Tedarik¢i ¢esitlendirme ve yerellestirme ile bu risklerin azaltilmasi
miimkiindiir.

¢ Finansal Riskler orta vadede yiiksek etki yaratmaktadir. Karbon vergileri, yatirimci baskilart
ve strdiiriilebilir finansmana erisim maliyetleri 6ne ¢ikmaktadir. Yesil finansman araglarina
yonelme ve siirdiiriilebilir yatirim planlari bu riskleri firsata doniistiirme kapasitesi tagimaktadir.



¢ Reputasyonel Riskler kisa vadede orta diizeyde etkiye sahip olsa da uzun vadede paydas
giiveni ve misteri talepleri agisindan belirleyici olabilir. Seffaf raporlama ve etkin paydas
iletisimi bu risklerin kontroliinde temel 6nlemlerdir.

Genel olarak tablo, Mercan Kimya’nin risk yonetiminde ¢ok boyutlu bir yaklasimi benimsedigini
gostermektedir: kisa vadede operasyonel ve itibari riskler; orta vadede mevzuat ve finansal riskler; uzun
vadede ise iklimin fiziksel etkileri 6ne ¢ikmaktadir. Bu yap1, TSRS-2’nin beklentisi olan etki-olasilik-
zaman ufku entegrasyonunu karsilamakta ve kurumsal risk yonetim siirecine gii¢lii bir bag kurmaktadir.

5.6. RISKLERIN iZLENMESI VE RAPORLANMASI (TSRS 1 44(A)(V) & TSRS 2
25(A)(V))

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yalnizca belirlenmesi ve
onceliklendirilmesiyle yetinmiyor; ayni zamanda bu risklerin diizenli olarak izlenmesini ve seffaf bir
bicimde raporlanmasini stratejik Onceliklerimiz arasinda goriiyoruz. TSRS 1 44(a)(v) ve TSRS 2
25(a)(v) hiikkiimleri dogrultusunda, risklerin etkilerini dinamik bir sekilde takip ediyor, yonetim kurulu
ve ilgili komiteler araciligyla siirekli giincellenen raporlama mekanizmalari isletiyoruz.

Izleme siirecimizde, risk gostergeleri (Key Risk Indicators - KRIs) tanimlanmakta ve bu gostergeler
diizenli olarak oOl¢iilmektedir. Enerji tiikketimindeki artis orani, karbon yogunlugu, tedarik siiresindeki
aksakliklar ya da doviz kuru dalgalanmalar1 gibi gostergeler, sistematik bigimde takip edilerek olasi risk
gerceklesmelerine karsi erken uyar:t mekanizmalar1 olusturulmaktadir. Bu yaklasim sayesinde riskler
yalnizca teorik diizeyde kalmamakta, somut verilere dayali olarak siirekli gézden gegirilmektedir.

Raporlama boyutunda ise seffaflik ilkesini 6n planda tutuyoruz. Risklere iliskin veriler, yonetim
kuruluna diizenli raporlarla sunulmakta; aym1 zamanda siirdiiriilebilirlik raporumuz araciligiyla
yatirimcilarimiz, miisterilerimiz ve diger tiim paydaglarimizla paylasilmaktadir. Bu raporlamalarda
yalnizca mevcut risklerin durumu degil, ayn1 zamanda alinan 6nlemler, beklenen gelismeler ve uzun
vadeli yol haritalarimiz da agiklanmaktadir.

Izleme ve raporlama siireclerimiz, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite’ nin gézetiminde yiiriitiilmektedir. Bu yapilar, risklerin finansal tablolar, operasyonel siirecler
ve stratejik hedeflerle baglantisin1 degerlendirmekte; boylece risk yonetimi kurumsal yoOnetisim
mekanizmamizin ayrilmaz bir parcasi haline gelmektedir.

Mercan Kimya olarak biz, risk izleme ve raporlama siireclerimizi yalnizca uyum yiikiimliiliiklerini
yerine getirmek ic¢in degil, ayn1 zamanda paydaslarimizla giiven iligkisini giiclendirmek, seffafligi
artirmak ve siirdiiriilebilir bliylime vizyonumuzu desteklemek amacryla yiiriitmekteyiz. Bu anlay1s, risk
yOnetimini statik bir gérev olmaktan c¢ikararak, siirekli gelisen ve kurumsal stratejimize yon veren
dinamik bir siire¢ haline getirmektedir.

5.7. SURECLERIN DEGISiMi VE GELISTIiRILMESI (TSRS 1 44(A)(Vi) & TSRS 2
25(A) (V)

Mercan Kimya olarak, risk yonetimini statik bir yap1 degil, siirekli gelisim ve uyum gerektiren dinamik
bir siire¢ olarak gérmekteyiz. TSRS 1 44(a)(vi) ve TSRS 2 25(a)(vi) hiikiimleri uyarinca, risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesine iliskin siireglerimiz diizenli olarak go6zden
gecirilmekte ve degisen kosullara uyum saglayacak sekilde giincellenmektedir.

Bu kapsamda, her raporlama doneminde risk yonetimi mekanizmalarimizin etkinligi degerlendirilmekte
ve yeni ortaya c¢ikan sirdirilebilirlik ve iklim riskleri 1s1gmmda siireg¢lerimiz yeniden



sekillendirilmektedir. Ornegin, enerji fiyatlarmdaki asirt dalgalanmalar ve karbon diizenlemelerindeki
hizl1 degigimler karsisinda risk degerlendirme kriterlerimiz glincellenmis; esik degerler daha hassas hale
getirilmis ve yeni gdstergeler risk izleme sistemimize eklenmistir.

Ayrica dijitallesme ve veri analitigi teknolojilerinin gelisimiyle birlikte, risk yonetim sistemimiz daha
ongoriicii ve veri odakl bir yapiya kavusturulmustur. Onceden yalnizca gergeklesmis risklerin analizine
dayali bir yaklasim benimsenirken, bugiin erken uyar1 sistemleri ve senaryo analizleri ile potansiyel
risklerin gerceklesmeden once tespit edilmesi miimkiin hale gelmistir.

Stireglerin gelistirilmesinde i¢ denetim mekanizmalar1 ve bagimsiz gozden gecirme faaliyetleri de
onemli rol oynamaktadir. Bu sayede yalnizca mevcut risk yonetim uygulamalarimizin etkinligi
Olgiilmemekte, ayn1 zamanda uluslararas1 standartlarla uyumluluk diizeyimiz de diizenli olarak test
edilmektedir.

Mercan Kimya olarak biz, risk yonetiminde siirekli gelisim anlayisimizi kurum kiiltiiriimiiziin bir pargasi
haline getirmis durumday1z. Boylece yalnizca mevcut risklere karsi hazirlikli olmakla kalmiyor; aym
zamanda gelecekte ortaya ¢ikabilecek belirsizliklere karsi esnek, dayanikli ve uyumlu bir kurumsal yap1
olusturuyoruz.

5.8. FIRSATLARIN BELIRLENMESI VE DEGERLENDIRILMESI (TSRS 1 44(B) &
TSRS 2 25(B))

Risk yonetimini yalnizca olumsuz senaryolari bertaraf etmeye yonelik bir mekanizma olarak degil; ayni
zamanda ortaya cikan firsatlar1 tanmimlamak ve bu firsatlardan maksimum fayday: elde etmek igin
kullanilan stratejik bir arag olarak goriiyoruz. TSRS 1 44(b) ve TSRS 2 25(b) hiikiimleri dogrultusunda,
stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili firsatlar sistematik bir sekilde belirlenmekte, degerlendirilmekte ve
kurumsal stratejimizle biitiinlestirilmektedir.

Firsatlarin belirlenmesinde 6zellikle ii¢ ana boyuta odaklaniyoruz. ilk olarak, teknolojik gelismeler ve
dijitallesme sayesinde iiretim siireclerimizi daha verimli, daha diisiik maliyetli ve ¢evre dostu hale
getirme imkan1 buluyoruz. Ornegin, Ar-Ge merkezimizde gelistirilen yeni emiilsiyon formiilleri hem
karbon ayak izimizi azaltmakta hem de yliksek katma degerli iiriinler yaratmamizi saglamaktadir.

Ikinci olarak, iklim degisikligiyle miicadele ve yesil doniisiim siirecinde ortaya ¢ikan pazar firsatlarim
degerlendiriyoruz. Yenilenebilir enerji yatirnmlarimiz, dongiisel ekonomi uygulamalarimiz ve karbon
ayak izi Ol¢iim c¢aligmalarimiz, bizi hem ulusal hem de uluslararasi regiilasyonlara uyumlu hale
getirmekte hem de diisiik karbon ekonomisine geciste avantajli bir konuma tasimaktadir. Ozellikle
Avrupa Birligi’nin stirdiiriilebilirlik odakli regiilasyonlari, ¢cevreye duyarl iireticiler icin 6nemli bir
rekabet Uistiinliigii yaratmaktadir.

Ucgiincii olarak, paydas beklentilerindeki degisim firsatlar belirleme siirecimizin énemli bir parcasidir.
Yatinmcilarimiz seffaf raporlamaya, miisterilerimiz ise siirdiiriilebilir iriinlere daha fazla Gnem
vermektedir. Bu beklentiler, yeni {irlin gelistirme, marka degerimizi giiglendirme ve uluslararasi
pazarlarda daha gilivenilir bir oyuncu olarak konumlanmamiz igin stratejik firsatlar yaratmaktadir.

Belirlenen firsatlar yalnizca tespit edilmekle kalmaz, aynm1 zamanda Onceliklendirme ve entegrasyon
siireglerine dahil edilir. Bu ¢ergevede, siirdiiriilebilirlik stratejimizde tanimlanan bes 6ncelikli alan firsat
yOnetiminin temel eksenini olusturmaktadir: iiretim ve tiiketim verimliligi, enerji verimliligi ve iklim
degisikligiyle miicadele, dijitallesme ve siirdiiriilebilir inovasyon, finansal seffaflik ve etik is
uygulamalari.



Mercan Kimya olarak biz, firsatlarin belirlenmesini ve degerlendirilmesini risk yonetim sistemimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak gérmekteyiz. Bu sayede yalnizca riskleri kontrol altinda tutmakla kalmiyor;
ayn1 zamanda siirdiiriilebilir biiyiime, inovasyon ve paydaslarimiz i¢in uzun vadeli deger yaratma
hedeflerimize de giicli bir sekilde ilerliyoruz.

5.9. ENTEGRASYON VE GENEL RISK YONETIMI ILE ILISKIi (TSRS 1 44(C) & TSRS
2 25(C))

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin, sirketimizin genel
risk yonetimi siireglerinden ayr1 degerlendirilemeyecegini agik bir ilke olarak benimsemekteyiz. TSRS
1 44(c) ve TSRS 2 25(c) hiikiimleri dogrultusunda, bu risk ve firsatlar tiim kurumsal risk yonetimi
dongilimiiziin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir.

Entegrasyon siirecimiz, risklerin belirlenmesinden baglayarak degerlendirme, dnceliklendirme, izleme
ve raporlama asamalarinin tamaminda kendisini gostermektedir. Ornegin, enerji maliyetlerindeki artis
veya karbon regiilasyonlarina uyum gibi siirdiiriilebilirlik temelli riskler, yalnizca gevresel bir unsur
olarak degil, dogrudan finansal performansimiz ve operasyonel verimliligimiz {izerinde etkili olan
unsurlar olarak Kurumsal Risk Yonetim Sistemi (KRYS) i¢inde degerlendirilmektedir.

Ayni sekilde, yenilenebilir enerji yatirimlari, dijitallesme projeleri veya dongiisel ekonomi uygulamalari
gibi firsatlar da yalnizca siirdiiriilebilirlik stratejimizin degil, ayn1 zamanda uzun vadeli finansal bitylime
ve rekabetcilik hedeflerimizin bir pargasi haline getirilmistir. Bu yaklasim sayesinde, firsatlar finansal
planlama, yatirim kararlart ve sermaye tahsisi siireclerimize entegre edilmekte, riskler ise ayni
mekanizmalar araciliiyla proaktif bigimde yonetilmektedir.

Entegrasyonun bir diger 6nemli boyutu ise, yonetim kurulu ve komiteler arasindaki koordinasyondur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi
arasinda kurulan iletisim mekanizmalari, siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarinin genel risk yonetimiyle
biitiinlesmesini saglamaktadir. Boylece yalnizca operasyonel riskler degil, stratejik, finansal ve itibara
dayali riskler de siirdiiriilebilirlik perspektifinden ele alinmaktadir.

Mercan Kimya olarak, entegrasyonu yalnizca igsel siireglerimizde degil, ayn1 zamanda paydaglarimizla
kurdugumuz iligkilerde de 6n planda tutmaktayiz. Yatirimcilarimiz igin hazirladigimiz raporlarda,
stirdiriilebilirlik risk ve firsatlarinin finansal etkileri seffaf bir sekilde sunulmakta; tedarik¢ilerimiz ve
miisterilerimizle olan is birliklerimizde siirdiiriilebilirlik kriterleri risk yonetimi yaklagimimizin dogal
bir pargasi haline getirilmektedir.

Bu biitiinciil yaklasim sayesinde, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, kurumsal
stratejimizin yalnizca yan unsurlari degil, ayn1 zamanda merkezinde yer alan temel yapi taglari haline
gelmistir. Boylece risk yonetimimiz yalnizca bugtinkii belirsizlikleri yonetmekle kalmayip, gelecekteki
biiytime ve doniisiim hedeflerimizi de giivence altina almaktadir.



6. METRIKLER VE HEDEFLER

6.1. GENEL CERCEVE (TSRS 1 45-46 & TSRS 2 27-28)

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik yaklasimimizi yalnizca c¢evresel ve sosyal sorumluluk
perspektifinden degil, ayn1 zamanda kurumsal performansimizin ayrilmaz bir bileseni olarak ele
almaktayiz. Bu nedenle Slgiitler ve hedefler, stratejik yonetim sistemimizin merkezinde yer almakta ve
hem operasyonel faaliyetlerimizi hem de uzun vadeli yatirnm kararlarimizi yoénlendiren temel
gostergeler olarak kullanilmaktadir.

TSRS 1 4546 ve TSRS 2 27-28 hiikiimleri ¢ergevesinde, Ol¢iitlerimiz ve hedeflerimiz, sirketimizin
kars1 karstya bulundugu siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin nicel ve nitel gostergelerle
izlenmesine olanak saglamaktadir. Bu yaklasim, performansimizi yalnizca geriye doniik verilerle sinirli
tutmayip, ayni zamanda gelecege doniik projeksiyonlarla da desteklemektedir. Boylelikle hem
paydaslarimiz hem de finansal rapor kullanicilari, sirketimizin siirdiiriilebilirlik yolculugunda hangi
noktada oldugunu, hangi risklere maruz kaldigin1 ve hangi firsatlar1 degerlendirdigini daha net bigimde
gorebilmektedir.

Olgiitlerimizin belirlenmesinde ii¢ temel kriter esas alinmaktadir. Ik olarak, uluslararasi standartlarla
uyumluluk saglanmakta; ISO 14064, GHG Protokolii ve TSRS standartlariyla tam uyumlu hesaplama
ve raporlama yontemleri kullanilmaktadir. Ikinci olarak, sirketimizin faaliyet alanina 6zgii gdstergeler
belirlenmekte; enerji yogunlugu, karbon yogunlugu, emisyon azaltim projeleri, dongiisel ekonomi
uygulamalari ve su tiikketimi gibi metrikler performans yonetimimizin temelini olusturmaktadir. Ugiincii
olarak ise, paydas beklentileri dikkate alinmakta; yatirimcilarimizin, miisterilerimizin ve diizenleyici
kurumlarin taleplerine yanit verecek sekilde hedeflerimiz siirekli gézden gegirilmektedir.

Mercan Kimya’da dlgiitler ve hedefler yalnizca izleme araglar1 degil, ayni zamanda stratejik doniisiimiin
yol haritas1 olarak islev gérmektedir. Kisa vadede operasyonel verimliligimizi artirmak, orta vadede
karbon ayak izimizi azaltmak ve uzun vadede net sifir emisyon hedefine ulagmak i¢in belirledigimiz
metrikler, sirketimizin tiim ig birimlerinde karar alma siireclerine entegre edilmistir. Bu entegrasyon
sayesinde, hedeflerimiz yalnizca raporlarda yer alan gostergeler olmaktan c¢ikip, sirket kiiltiiriiniin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmektedir.

Ozetle, Mercan Kimya olarak biz, dlgiitler ve hedefler araciligiyla siirdiiriilebilirlik performansimizi
seffaf, oOlciilebilir ve hesap verebilir bir sekilde ortaya koymaktayiz. Bu yaklasim hem TSRS’nin
gerekliliklerini yerine getirmemizi hem de uluslararasi Olgekte rekabet gliclimiizii artirmamizi
saglamaktadir.

6.2. EMISYON METRIKLERI (TSRS 1 46 & TSRS 2 29)

Mercan Kimya olarak biz, faaliyetlerimizin gevresel etkilerini 6lgmek ve seffaf bir sekilde raporlamak
amaciyla sera gazi emisyonlarini sistematik olarak izlemekteyiz. Bu kapsamda 6l¢timlerimiz, Sera Gazi
Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) ve ISO 14064-1 standardina uygun
olarak yapilmakta, TSRS 1 46 ve TSRS 2 29 hiikiimleri dogrultusunda raporlanmaktadir.



MERCAN KiMYA SAN. VE TiC. A. S. IS014064-1 SERA GAZI EMiSYONLARI HESAPLAMALARI 2024 YILI KAPSAM 1 VE KAPSAM 2
EMIiSYON HESABI

0,000 | 101.00
ton | 850,0 001 0 1 15 119 4.432.074,40 43,88 65,823 ! 27,9 273 4.432.074,40 | 1.224,31 17.969,6

0 5 4.451.268,35

4.338,30

1,22 m3 | 514,93 | 0,0000 56100 1 0,1 48 1.696,46 0,03 0,00 1 27,9 273 1.696,46 0,84 0,83 1.698,1
01 3




833,5 | 0,000
426 m3 19 001 74100 |3 0,6 43 1 27,9 273

11.310,87 0,46 0,092 11.310,87 12,78 25,00 11.348,65

0,0000
13,86 01 31.916,37 23,03 0,92

M3 750 69300 50 2 44,3 1 27,9 273 31.916,3 32.810,3

7 642,47 251,46 0



6,70

M3

833,51

0,000
001

74100

39

3,9

43

17.800,19

0,94

0,94

27,9

273

17.800,1
9

26,14

255,76

18.082,0

9 18,08

7,80

m3

833,51

0,000
001

74100

4,15

28,6

43

20.715,56

8,00

279

273

20.715,5
6

32,37

2.182,77

22.930,7
0




KACAK ORANI : %4

5,8

* KIP verilerinin alindig1 kaynak: IPCC AR6 Tablo 7.SM.7

0,0001 0,0000003

* KIP verilerinin alindig1 kaynak: DEFRA 2024 Refrigerant



0,000825 0,0010395

* KIP verilerinin alindig1 kaynak: DEFRA 2024 Refrigerant

0,000102 0,12852

KACAK ORANI : % 0,002 (Orta Gerilim)

0,0006 kg 25200 15,12 0,02

KIP verilerinin alindig1 kaynak: IPCC AR6 Tablo 7.SM.7



0,0000062 0,007812 0,0000

* KIP verilerinin alindig1 kaynak: DEFRA 2024 Refrigerant

0,0000062 0,0000186

822.474,26 kWh |04183 0,0001 0,0015 344.040,98 82,25 1.233,71 345.356,94 345,36




MERCAN KIMYA SAN. VE TiC. A. S. 1SO14064-1 SERA GAZI
EMISYONLARI HESAPLAMALARI 2024 YILI KAPSAM 1 VE
KAPSAM 2 EMISYON HESABI

KOMUR 4.451,27
. LPG 0,65

1.1. SABIT YANMA
PROPAN 1,7
MOTORIN 11,35
BENZIN ONROAD 32,81
HARICi YANMA | MOTORIN ONROAD 18,08
1.2. MOTORIN OFFROAD 22,93
1.4. GAZ KACAKLARI 0,015127831
2 ITHAL ENERJI ELEKTRIK 345,36
TOPLAM 4.884,17




COSMER KiMYA 1S014064-1 SERA GAZI EMiSYONLARI HESAPLAMALARI 2024 YILI KAPSAM 1 VE KAPSAM 2 EMiISYON HESABI

BENZIN MOBIL (ONROAD)
Hesaplanan Sera Gaz
Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktorii NKD | Emisyonlari KIP Sera Gazi Esdeger Emisyonlar1 | TOPLAM
co2 CH4 N20 E‘:lm Sera Sera Kiiresel | Kiiresel | Kiiresel | Sera Sera Sera ::rp;am ::’gga
Yogun G Emisyon | Emisyon | Emisyon fik Sera Gaz | Gazi Gaz Ismma |Isnma |Ismmma |Gaz Gan Gazn Gan Gan
Faaliyet Verisi | Biri | luk Cegvri Faktorii | Faktorii | Faktorii Deser Emisyonla | Emisyon | Emisyon | Potansi | Potansi | Potansi | Esdeger | Esdeger | Esdeger Smitegre | Ly
(Tiiketim) m KG/M mi EF EF EF ngD rikg CO2 |lann kg |lann kg | yeli yeli yeli Emisyon | Emisyon | Emisyon u onu
3 (KgCO2 | (KgCH4 | (KgN20 (TJ/G CH4 NO2 KIP KIP KIP lar1 CO2 | lar1 CH4 | lar1 NO2 keCO2e | tCO2e
/TJ) /TJ) /TJ) 1 = (CO2) |[(CH4) |(N20) : g
g) FV*Yogunluk*EF*NKD GHG Emisyonlart * KIP kg ton
M3 | 750 08 69300 50 2 443 1 27,9 273 50.882,7 52.307.9
22,10 001 ’ 50.882,78 | 36,71 1,47 ? 3 T 1.024,26 | 400,89 2 e 52,31
MOTORIN MOBIL (ONROAD)
Hesaplanan Sera Gaz
Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktorii NKD | Emisyonlari KIP Sera Gazi Esdeger Emisyonlar1 | TOPLAM
co2 CH4 N20 Iliztlori Sera  |Sera |Kiiresel | Kiiresel | Kiiresel | Sera Sera Sera ";::;lam ;"gga
Yogun G Emisyon | Emisyon | Emisyon fik Sera Gazi | Gan Gaz Isinma | Isinma |Isinma | Gazi Gazi Gazn Gan Gan
Faaliyet  Verisi | Biri | luk Cegvri Faktorii | Faktorii | Faktorii | . [ Emisyonla | Emisyon | Emisyon | Potansi | Potansi | Potansi | Esdeger | Esdeger | Esdeger | o .o 1 p o
(Tiiketim) m KG/M mi EF EF EF NI?D rikg CO2 |lan kg |lann kg | yeli yeli yeli Emisyon | Emisyon | Emisyon u ¥ onu ¥
3 (KgCO2 | (KgCH4 | (KgN20 (TJ/G CH4 NO2 KIP KIP KIP lar1 CO2 | lar1 CH4 | lar1 NO2 keCO2e | tCO2e
/TJ) /TJ) /TJ) 1 (CO2) |[(CH4) |(N20) g
g FV*Yogunluk*EF*NKD GHG Emisyonlart * KIP kg ton
833,51 | 0,000
16,10 M3 g o1 | 74100 |39 3.9 B w6657 225|225 ! RO I2T063 Teago | 61449 | PS4z
MOTORIN-MOBIL (OFFROAD)(Forklift)
Hesaplanan Sera Gaz1 Sera Gaz1 Esdeger
Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktorii NKD | Emisyonlari KIP Emisyonlari TOPLAM
co2 CH4 N20 E;tlor. Sera Sera Kiiresel | Kiiresel | Kiiresel | Sera Sera Sera ;’::;lam :l"gza
Yogun G Emisyon | Emisyon | Emisyon fik '|Sera Gam Gan Gan Isnma | Isinma | Isinma | Gaz Gazn Gaz Gan Gan
Faaliyet Verisi | Biri | luk 8 . | Faktorii | Faktorii | Faktorii . Emisyonlar . . Potansi | Potansi | Potansi | Esdeger | Esdeger | Esdeger . q
oy Cevri Deger Emisyon | Emisyon . . . q A A Emisyon | Emisy
(Tiiketim) m KG/M . EF EF EF NKD 1C0O2 lar1 CH4 | 1arn NO2 yeli yeli yeli Emisyon | Emisyon | Emisyon u onu
3 mt (KgCO2 | (KgCH4 | (KgN20 . KIP KIP KIP lar1 CO2 | lar1 CH4 | lar1 NO2
/TJ) /TJ) /TJ) (/G (CO2) |(CH4) |(N20) EECOZ M COIC
g) FV*Yogunluk*EF*NKD GHG Emisyonlart * KIP kg ton
833,51 | 0,000
2,80 ) 9 001 Y 45l s -8 7.434,28 0,42 2,87 1 e e 7.434,28 | 11,62 783,34 8.229,24 | 8,23




KACAK ORANI : % 1

KLIMALAR -R 410A (R 125 - R32)

Faaliyet Verisi FV KIP TOPLAM
. Lo Toplam Sera Gazi Emisyonu .

Faaliyet Verisi (Tiiketim) Birim Kiiresel Isinma Potansiyeli KIP kgCO2e Toplam Sera Gazi Emisyonu tCO2e

(CO2)

kg ton
0,076 KG 22555 171,418 0,17
KLIMALAR -R32(HFC 32)
Faaliyet Verisi FV KIP TOPLAM
Toplam Sera Gazi Emisyonu q

T veli Toplam Sera Gazi Emisyonu tCO2e
Faaliyet Verisi (Tiiketim) Birim Kiiresel Ismma  Potansiyeli KIP | kgco2e

(CO2)

kg ton
0,01 KG 771 7,71 0,01
ELEKTRIK
Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktorii Hesaplanan Sera Gazi Emisyonlari TOPLAM
Sera Gaz1 | Sera Gaz
Faalivet Verisi Cco2 Emisyon | CH4 Emisyon | N20 Emisyon Serz‘\ Gazi  Esdeger Esd.eger Esdfeger Top‘lam Sera Gaz Topllam Sera Gaz
(Tiikz:;m) erist | peam | Faktorii EF | Faktorii EF | Faktorii EF | Emisyonlar1 CO2 Emisyonlari Emisyonlari Emisyonu kgCO2e Emisyonu tCO2e
(KgCO2/kWh) (KgCH4/kWh) | (KeN20/kWh) CH4 NO2

FV*EF kg ton

70.394,00 kWh |0,4183 0,0001 0,0015 29.445,81 7,04 105,59 29.558,44 29,56




COSMER KiMYA 1SO014064-1 SERA GAZI EMISYONLARI
HESAPLAMALARI 2024 YILI KAPSAM 1 VE KAPSAM 2 EMISYON
HESABI

1.1. SABIT YANMA )
BENZIN ONROAD 52,31
HARICI YANMA | MOTORIN ONROAD 43,44
MOTORIN 893

1.2. OFFROAD ’
1.4, GAZ KACAKLARI 0,18
2 ITHAL ENERJI ELEKTRIK 29,56
TOPLAM 133,72




ROWAX GLOBAL 1S014064-1 SERA GAZI EMiSYONLARI HESAPLAMALARI 2024 YILI KAPSAM 1 VE KAPSAM 2 EMISYON HESABI

KACAK ORANI : %4

DOGALGAZ SABIT YANMA
Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktorii NKD | Hesaplanan Sera Gazi Emisyonlari KIP Sera Gazi Esdeger Emisyonlari TOPLAM
Net Kiires | Kiires | Kiires
CO.2 CHf‘ N2(.) Kalo Sera Gaz | el el el Sera  Gaz | Sera Gazi | Sera Gaz1 | Toplam Toplam
. . Emisyo | Emisyo | Emisyo | . Sera Gazi | Sera  Gazi . - = .
Faaliyet Yogu rifik . . Emisyonl | Isnm | Isinm | Isinm | Esdeger Esdeger | Esdeger |Sera Gaz | Sera Gan
. . Gg n n n - | Emisyonlar1 | Emisyonlar1 . . . 5 5
Verisi Bir | nluk Cevr | Faktor | Faktor | Faktor Dege ke CO2 ke CH4 ar1 kg|a a a Emisyonlar1 | Emisyonl | Emisyonl | Emisyonu Emisyonu
(Tiiketi |im | kg/m |.” . . . . r g g NO2 Potans | Potans | Potans | CO2 art CH4 |anNO2 |[kgCO2e tCO2e
m) 3 imi @ EFjd EFEEF) G iyeli |iyeli | iyeli
(KgCO | (KgCH | (KeN2 | KIP |KIP | KIP
wty) |45 |omyy | ;
g) FV*Yogunluk*EF*NKD (CO2) | (CH4) | (N20) | GHG Emisyonlar * KIP kg ton
159.038, |[m3 0,000 56.100 |1 0,1 48 1 27,9 273
00' > 0,80 | 001 ’ > 340.892,99 6,08 0,608 > 340.892,99 169,54 165,89 341.228,42 | 341,23
MOTORIN MOBIL (ONROAD)
Hesaplanan Sera Gazi
Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktorii NKD | Emisyonlar: KIP Sera Gazi Esdeger Emisyonlar1 | TOPLAM
Toplam | Topla
co2 CH4 |N20 Egtlm Sera | Sera | giireel | Kiiresel | Kiiresel | S€r2 peraiSSera i e e
Yogun G Emisyon | Emisyon | Emisyon fik Serf‘x Gazni Gaz.l Gaz.l Isinma | Isinma | Isinma Gaznv Gaz'_ Gaz'_ Gaz Gazn
Faaliyet  Verisi | Biri | luk Cegvri Faktorii | Faktorii | Faktori | o Emisyonla | Emisyon | Emisyon | p,¢ayi | Potansi | Potansi | Esdeger | Esdeger | Esdeger Emisyon | Emisy
(Tiiketim) - KG/M o EF EF EF NKgD rikg CO2 |(lann kg |lann kg yeli yeli yeli Emisyon | Emisyon | Emisyon u e
3 (KgCO2 | (KgCH4 | (KgN20 ale CH4 NO2 KIP KIP KIP lar1 CO2 | lar1 CH4 | lar1 NO2 keCO2e | tCO2e
/TJ) /TJ) /TJ) I (CO2) |(CH4) |(N20)
g FV*Yogunluk*EF*NKD GHG Emisyonlar1 * KIP kg ton
833,51 | 0,000
4,98 L 9 001 74100 S i & 13.226,09 | 0,70 0,70 ! 27,9 21 33'226’0 19,42 190,04 ;3'435’5 13,44




YANGIN SONDURUCU-S1zint1

Faaliyet Verisi FV KIP TOPLAM
Toplam Sera Gazi Emisyonu q
. o Toplam Sera Gazi Emisyonu tCO2e
Faaliyet Verisi (Tiiketim) Birim Kiiresel Isinma Potansiyeli KIP | kgCO2e
(CO2)
kg ton
2.4 KG 1 24 0,002

BUZDOLABI -R 600

Faaliyet Verisi FV KIP TOPLAM
Toplam Sera Gazi Emisyonu q
. AT Toplam Sera Gazi Emisyonu tCO2e
Faaliyet Verisi (Tiiketim) Birim Kiiresel Isinma Potansiyeli KIP | kgCO2e
(CO2)
kg ton
0,0001 KG 3 0,0003 0,0000003
KACAK ORANI : % 0,002 (Orta Gerilim)
TRAFO - SF6
Faaliyet Verisi FV KIP TOPLAM
Toplam Sera Gazi Emisyonu .
. N Toplam Sera Gazi Emisyonu tCO2e
Faaliyet Verisi (Tiiketim) Birim Kiiresel Ismma Potansiyeli KIP | kgCO2e
(CO2)
kg ton
0,0002 kg 25200 5,04 0,01




ELEKTRIK

Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktorii Hesaplanan Sera Gazi1 Emisyonlar: TOPLAM
= Sera Gazi | Sera Gaz
Faaliyet COo2 Emisyon | CH4 Emisyon | N20 Emisyon Ser'fl Gazn1 Esdeger el el To;).lam Sera Gaz To;).lam Sera Gazi
Verisi Birim | Faktorii EF | Faktorii EF | Faktorii EF | Emisyonlant CO2 | pooiovonlar CH4 | Emisyonlan NO2 | Emisyonu keCO2e | Emisyonu tCOZe
(Tiiketim) (KgCO2/kWh) (KgCH4/kWh) (KgN20/kWh)
FV*EF kg ton
99.247,00 kWh |0,4183 0,0001 0,0015 41.515,02 9,92 148,87 41.673,82 41,67
ELEKTRIK (KACINILAN EMiSYON - GUNES PANELI)
Faaliyet Verisi FV Emisyon Faktorii Hesaplanan Sera Gazi Emisyonlari TOPLAM
= Sera Gazi | Sera Gaz
Faaliyet Cco2 Emisyon | CH4 Emisyon | N20 Emisyon Ser‘fl Gaz1 Esdeger Egdefer Egdefer Top_lam Sera Gaz Top_lam Sera Gaz1
Verisi Birim | Faktorii EF | Faktorii EF | Faktorii gF | Emisyonlar1 CO2 Emisyonlar1 CH4 | Emisyonlar1 NO2 Emisyonu kgCO2e¢ | Emisyonu tCO2e
(Tiiketim) (KgCO2/kWh) (KgCH4/kWh) (KgN20/kWh)
FV*EF kg ton
79.265,00 kWh |0,4183 0,0001 0,0015 33.156,55 7,93 118,90 33.283,37 33,28




ROWAX GLOBAL IS014064-1 SERA GAZI EMISYONLARI HESAPLAMALARI 2024
YILI KAPSAM 1 VE KAPSAM 2 EMiSYON HESABI

1.1. SABIT YANMA DOGALGAZ 341,23

1.2. HARICI YANMA MOTORIN ONROAD 13,44

1.4. GAZ KACAKLARI 0,0074403

2 ITHAL ENERIJI ELEKTRIK 41,67

YUTAK GUNES PANELI -33,28

TOPLAM 363,07

2024 yili itibariyla emisyon metriklerimiz ii¢ ana kategori altinda degerlendirilmektedir:

6.2.1. KAPSAM 1 EMISYONLARI (TSRS 2 29(A)(I)(1))

Mercan Kimya olarak, dogrudan emisyonlarimizi TSRS 2 29(a)(i)(1) hiikkmii uyarinca Kapsam 1
kategorisinde seffaf bicimde raporlamaktayiz. Kapsam 1 emisyonlari, isletmemizin iiretim faaliyetleri
sirasinda dogrudan yakit kullanimindan (dogalgaz, motorin, LPG vb.) kaynaklanan ve kontroliimiiz
altindaki siireclerden ¢ikan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Bu nedenle, s6z konusu emisyonlar
sirketimizin karbon ayak izinin en kritik bilesenlerinden biridir.

2024 yili itibariyla yapilan hesaplamalar gostermektedir ki:
e Mercan Kimya’nin dogrudan emisyonlar1 4.538,81 tCOxe,
¢ Cosmer Kimya’nin dogrudan emisyonlar1 104,16 tCO:e,
¢ Rowax Global’in dogrudan emisyonlar1 354,68 tCO:e seviyesinde gerceklesmistir.

Boylece, grup genelinde toplam 4.997,65 tCO:e Kapsam 1 emisyonu hesaplanmigtir. Bu deger, toplam
sera gazi emisyonlarimizin ¢ok biiyiikk bir kismint olusturmaktadir ve dogrudan faaliyetlerimizin
cevresel etkilerini yansitmaktadir.

Kapsam 1 emisyonlarinin analizi, liretim siireclerimizin enerji yogunlugunu ortaya koymakta ve
operasyonel verimlilik stratejilerimizin 6nemini bir kez daha vurgulamaktadir. Ozellikle yakit
tiiketiminin yiiksek oldugu proseslerde emisyonlarin azaltilmasina yodnelik projelerimiz dncelikli hale
gelmigtir. Bu baglamda, yakit kullaniminda optimizasyon ¢alismalari, motorin tiiketiminin azaltilmast,
diisiik karbonlu yakit alternatiflerine yonelim ve proses 1s1 geri kazanimi uygulamalar1 éniimiizdeki
donemde emisyon azaltim hedeflerimizin merkezinde yer alacaktir.

Ayrica, Kapsam 1 emisyonlarimin diizenli 6l¢limii ve raporlanmasi, yalnizca mevzuata uyum agisindan
degil, ayn1 zamanda TSRS 1 46(b)(ii) hiikiimleri dogrultusunda siirdiiriilebilirlik hedeflerimizdeki
ilerlemeyi takip edebilmemiz acgisindan da kritik Oneme sahiptir. Bdylelikle, karbon yonetim
stratejimizde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini giiglendirirken, ayn1 zamanda yatirimcilarimiza ve
tiim paydaslarimiza giivenilir bilgi sunmaktay1z.



6.2.2. KAPSAM 2 EMISYONLARI (TSRS 2 29(A)(1)(2))

Mercan Kimya olarak biz, dolayli sera gazi emisyonlarimizi TSRS 2 29(a)(i)(2) uyarinca Kapsam 2
kategorisinde raporlamaktayiz. Kapsam 2 emisyonlari, sirketimizin dogrudan kontrolii altinda olmayan,
ancak faaliyetlerimizi siirdiirmek icin tiiketilen elektrikten kaynaklanan emisyonlar1 kapsamaktadir. Bu
emisyonlar, satin alman elektrik enerjisinin {iretiminde kullanilan enerji kaynaklarinin karbon
yogunluguna bagli olarak hesaplanmaktadir.

2024 yili itibariyla, grup sirketlerimizin Kapsam 2 emisyonlari su sekilde gergeklesmistir:
e Mercan Kimya: 345,36 tCO-e
e Cosmer Kimya: 29,56 tCOze
¢ Rowax Global: 41,67 tCOz¢e

Grup toplami: 416,59 tCO:e

Bu degerler, toplam emisyonlarimiz igerisinde Kapsam 1’e gore gorece daha diisiik bir paya sahip
olmakla birlikte, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi stratejilerimizin dogrudan etkiledigi
bir alan1 temsil etmektedir. Ozellikle elektrik tiiketimimizin yogun oldugu iiretim siireclerinde yapilacak
iyilestirmeler, Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasinda kritik rol oynamaktadir.

Bununla birlikte, Rowax Global tesisimizde devreye alinan cati tipi giines enerji santrali (GES)
sayesinde 2024 yilinda —33,28 tCO-e tutarinda “kaginilan emisyon” saglanmistir. Bu deger, TSRS 2
rehberinde belirtildigi iizere, lokasyona dayali Kapsam 2 emisyonlarina ek bir agiklama olarak
sunulmaktadir. Boylelikle sirketimizin yenilenebilir enerji yatirimlarinin dogrudan gevresel faydasi net
bir sekilde ortaya konmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlarinin diizenli 6l¢iimii ve raporlanmasi, yalnizca operasyonel verimliligimizi artirma
firsat1 sunmakla kalmayip, ayn1 zamanda TSRS 1 46(b)(i) kapsaminda performansimizin izlenmesi ve
enerji yonetimi stratejilerimizin etkinliginin degerlendirilmesi agisindan da biiyiik 6nem tagimaktadir.

6.2.3. KAPSAM 3 EMISYONLARI (TSRS 2 29(A)(1)(3), 29(A)(VI))

Tedarik zinciri faaliyetlerimiz, lojistik operasyonlarimiz, ¢alisan seyahatleri ve hammadde kullanimi
Kapsam 3 emisyonlarimizin ana kaynaklarini olusturmaktadir. 2024 raporlama doneminde bu
emisyonlarin Ol¢limiine baslanmis olup, TSRS 2’de ongoriilen sekilde deger zinciri boyunca
emisyonlarin seffaf bigimde hesaplanmasi i¢in metodolojik ¢alismalar siirdiriilmektedir.

6.2.4. OLCUM YAKLASIMLARI VE VARSAYIMLAR (TSRS 2 29(A)(iil))

Mercan Kimya olarak biz, sera gazi emisyonlarimizin hesaplanmasinda TSRS 2 29(a)(iii) hiikmii
dogrultusunda uluslararasi kabul gérmiis yontemleri esas almaktayiz. Emisyonlarin 6l¢iimiinde, Sera
Gaz1 Protokolii (GHG Protocol) Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) temel alinmakta,
hesaplamalar ilgili emisyon faktorleri ile enerji tiiketim verilerinin carpilmast yoluyla
gergeklestirilmektedir.

Olgiim yaklasimimizin temel unsurlar1 su sekilde dzetlenebilir:

e Enerji Tiiketim Verileri: Dogalgaz, motorin, LPG ve elektrik tiiketimleri, sirketimizin resmi
fatura kayitlarindan ve dahili enerji izleme sistemlerinden alinmaktadir.



o Emisyon Faktorleri: Enerji kaynaklarina 6zgli emisyon faktorleri, ulusal ve uluslararasi resmi
kaynaklardan (8rnegin IPCC Kilavuzlari, TUIK ve EPDK verileri) temin edilmekte ve her
raporlama donemi i¢in giincel degerler kullanilmaktadir.

e Hesaplama Yontemi: Toplam tiiketim miktar1 (m?, litre, kWh vb.) ilgili emisyon faktorii ile
carpilarak emisyon degeri (tCOze) hesaplanmaktadir. Bu yontem hem Kapsam 1 hem de
Kapsam 2 emisyonlarinda uygulanmaktadir.

¢ Organizasyonel Simirlar: Hesaplamalarda kontrol yaklagimi esas alinmakta, Mercan Kimya ve
bagli grup sirketlerimizin tam konsolidasyon kapsamindaki operasyonlar1 dikkate alinmaktadir.

Varsayimlarimiz ise 6zellikle enerji kullanimindaki belirsizlikleri yonetmek i¢in belirlenmistir:

e Standart Emisyon Faktorleri: Eger belirli bir yakit tiiriine iligkin yerel faktér mevcut degilse,
[PCC’nin varsayilan kiiresel faktorleri kullanilmaktadir.

e Elektrik Tiiketimi: Kapsam 2 emisyonlar1 i¢in lokasyona dayali yontem uygulanmakta,
sebekeden saglanan elektrigin ortalama karbon yogunlugu dikkate alinmaktadir. Ancak, Rowax
Global tesisimizde devreye alinan ¢at1 GES yatirimiyla saglanan “kaginilan emisyonlar” ayrica
raporlanmaktadir.

e Veri Tamamlayicihg: Olciim doéneminde eksik veya uyumsuz kayit olmasi halinde, énceki
donem ortalamalar1 veya iiretim hacmiyle orantili tahmin yontemleri kullanilmakta; bu tiir
tahminlerin rapor tizerindeki etkisi agiklanmaktadir.

Bu yaklagimla, emisyon ol¢limlerimiz hem dogrulanabilirlik hem de karsilagtirilabilirlik kriterlerini
karsilamakta; ayni zamanda TSRS 1 10 ve TSRS 1 15(a) hiikiimlerinde dngoriilen gergege uygun sunum
ve niteliksel 6zelliklerin saglanmasina katki sunmaktadir.

6.2.5. BAGIMSIZ DOGRULAMA (TSRS 1 50(C))

Mercan Kimya olarak biz, stirdiiriilebilirlik performansimizi yalnizca kendi i¢ sistemlerimizle 6lgmekle
kalmayip, ayn1 zamanda seffaflik ve giivenilirligi artirmak amaciyla bagimsiz dogrulama siireclerine de
onem vermekteyiz. TSRS 1 50(c) hiikmii uyarinca, raporlanan sera gazi emisyon verilerimizin ve
performans metriklerimizin giivenilirligi, ti¢lincii taraf dogrulayici kuruluslar tarafindan incelenmekte
ve teyit edilmektedir.

2024 yili itibartyla, grup sirketlerimizin (Mercan Kimya, Cosmer Kimya ve Rowax Global) Kapsam 1
ve Kapsam 2 emisyon verileri, uluslararasi kabul gérmiis ISO 14064-3 standardi ¢ercevesinde bagimsiz
dogrulama siirecine tabi tutulmustur. Bu siiregte:

e Veri Toplama ve Inceleme: Enerji tiiketimi, yakit kullammi ve elektrik tiiketimine iliskin
kayitlarimiz hem fatura bazli belgeler hem de dahili raporlama sistemlerimiz iizerinden
denetlenmistir.

e Metodoloji Kontrolii: Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorleri, ulusal ve uluslararasi
referans kaynaklar1 (IPCC, TUIK, EPDK vb.) ile karsilastirilarak uygunlugu degerlendirilmistir.

e Saha Ziyaretleri: Ozellikle ana iiretim tesisimizde yapilan saha kontrolleri ile veri toplama
stireclerinin dogrulugu ve operasyonel uygulamalarin raporlanan verilerle uyumu test edilmistir.



¢ Sonu¢ Raporu: Bagimsiz dogrulayici, emisyon verilerimizin dogrulugunu makul giiven
diizeyinde teyit etmis ve raporlamamizin uluslararasi standartlarla uyumlu oldugu yoéniinde
gOris bildirmistir.

Bagimsiz dogrulama siireci, yalnizca mevcut raporlamamizin giivenilirligini saglamakla kalmamakta,
ayn1 zamanda gelecekteki dl¢lim ve raporlama siireglerimizi siirekli iyilestirmemiz i¢in de yol gosterici
olmaktadir. Bu sayede, emisyon verilerimizin ilgili, karsilastirilabilir, dogrulanabilir ve giivenilir
olmasini saglayarak, paydaslarimizin karar alma siireclerine daha giiclii bir katki sunmaktayiz.

6.3. HEDEFLER (TSRS 1 51-53 & TSRS 2 33-37)

Mercan Kimya olarak biz, stirdiiriilebilirlik vizyonumuz ve diisiik karbon ekonomisine uyum stratejimiz
dogrultusunda, TSRS 1 51-53 ve TSRS 2 33-37 hiikiimleriyle uyumlu sekilde kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerimizi belirlemis bulunmaktayiz. Bu hedefler, yalnizca yasal yiikiimliiliiklerin karsilanmasini
degil, ayn1 zamanda sektorde Oncii bir konum edinmeyi de amaglamaktadir.

6.3.1. EMISYON AZALTIM HEDEFLERI (TSRS 1 51(B-G) & TSRS 2 33-37)

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik stratejimizin temelinde yer alan emisyon azaltim
hedeflerimizi, TSRS 1 51(b—g) ve TSRS 2 33-37 hiikiimleri dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadeli
dénemler i¢in agik ve Olgiilebilir bicimde tanimlamis bulunmaktayiz.

e Kisa Vadeli Hedef (2024-2026): Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizi 2024 baz yilina gore
%3 azaltmay hedeflemekteyiz. Bu hedef, enerji verimliligi projeleri, proses optimizasyonlari
ve kayip-kacaklarin 6nlenmesi gibi hizli kazanim saglayacak dnlemlerle desteklenecektir.

e Orta Vadeli Hedef (2027-2030): 2030 yilina kadar mutlak emisyonlarimizi 2024 baz yilina
gore %5 azaltmay1 planliyoruz. Bu donemde yenilenebilir enerji kullanim oranimizin %31°e
cikarilmasi, atik 1s1 geri kazanim projeleri ve diisiik karbonlu yakitlarin yayginlastirilmasi temel
stratejilerimiz arasinda yer almaktadir.

e Uzun Vadeli Hedef (2031-2050): 2050 yilina kadar Karbon Né&tr hedefine ulasmayi taahhiit
ediyoruz. Bu dogrultuda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin biiyiik 6l¢iide azaltilmasi,
kalan emisyonlarin ise uluslararasi kabul gérmiis karbon denklestirme mekanizmalariyla telafi
edilmesi 6ngdriilmektedir.

Bu hedefler, Mercan Kimya’nin diisiik karbon ekonomisine uyum saglama kararliligim1 ve
stirdiiriilebilir bilylime vizyonunu yansitmaktadir.

6.3.2. ENERJI VE KARBON YOGUNLUGU HEDEFLERI (TSRS 1 50(B), 51 & TSRS 2
33-37)

Mercan Kimya olarak biz, siirdiiriilebilirlik performansimizi yalnizca mutlak emisyonlarla degil, ayni
zamanda tiretim siireclerimizin verimliligini yansitan enerji ve karbon yogunlugu metrikleri ile de
0l¢mekteyiz. TSRS 1 50(b), 51 ve TSRS 2 33-37 hiikiimleri dogrultusunda, {iretim birimi basina enerji
ve karbon kullamimimizi azaltmaya yonelik kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi belirlemis
bulunuyoruz.

e Kisa Vadeli Hedef (2024-2026): 2024 baz yilina gore, iiretim bagina enerji yogunlugumuzu
%3, karbon yogunlugumuzu ise %3 azaltmayi hedeflemekteyiz. Bu hedeflere, proses



optimizasyonlari, ekipman modemizasyonlar1 ve kayip enerji kullaniminin azaltilmasi ile
ulagmay1 planliyoruz.

e Orta Vadeli Hedef (2027-2030): 2030 yilina kadar enerji yogunlugumuzu %S5, karbon
yogunlugumuzu ise %35 oraninda diisiirmeyi taahhiit ediyoruz. Bu donemde yenilenebilir enerji
paymin %31 seviyesine c¢ikarilmasi, otomasyon ve dijital izleme sistemlerinin
yayginlagtirtlmasi ile daha verimli iiretim siiregleri olusturulacaktir.

e Uzun Vadeli Hedef (2031-2050): 2050 yilina kadar enerji yogunlugunda %8, karbon
yogunlugunda ise %8 azaltim hedeflemekteyiz. Bu uzun vadeli hedef, enerji tedarikinde
tamamen yenilenebilir kaynaklara gecis, diisiik karbonlu iiretim teknolojilerinin uygulanmasi
ve karbon yakalama—kullanim—depolama (CCUS) teknolojilerinin entegrasyonu ile
desteklenmesi planlanmaktadir.

Bu yogunluk hedefleri, sirketimizin siirdiiriilebilir biiylime yolculugunda verimlilik artisin1 merkeze
aldigini ve karbon ayak izimizi azaltma konusunda somut adimlar atti§in1 géstermektedir.

6.3.3. YENILENEBILIR ENERJI HEDEFLERI (TSRS 1 51(B-F) & TSRS 2 33-37)

Mercan Kimya olarak biz, enerji tedarik zincirimizin karbonsuzlastirilmasint siirdiiriilebilirlik
stratejimizin temel taslarindan biri olarak gormekteyiz. iklim degisikligiyle miicadelede yenilenebilir
enerjiye gecis hem cevresel taahhiitlerimizi yerine getirmek hem de uzun vadede rekabet avantaji
saglamak acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, TSRS 1 51(b—f) ve TSRS 2 33-37
hiikiimleri gercevesinde kisa, orta ve uzun vadeli yenilenebilir enerji hedeflerimizi net bir sekilde
tanimlamis bulunuyoruz.

e Kisa Vadeli Hedef (2024-2027): 2027 yilina kadar toplam enerji tiiketimimizin %29’ unun
yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef, mevcut cati GES
kapasitesinin artirilmasi, yesil enerji sertifikalarinin (I-REC) kullanilmasi ve enerji verimliligi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ile desteklenecektir.

e Orta Vadeli Hedef (2028-2030): 2030 yilina gelindiginde yenilenebilir enerji oranimizi %31
seviyesine c¢ikarmayi taahhiit ediyoruz. Bu hedefin gerceklesmesi igin yeni giines enerjisi
yatirimlarinin devreye alinmasi, Rowax Global tesislerinde kapasite artigina gidilmesi ve uzun
vadeli yenilenebilir enerji satin alma anlagmalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

e Uzun Vadeli Hedef (2031-2050): 2050 yili itibariyla enerji tiiketimimizin %34 lini
yenilenebilir kaynaklardan saglamay1 ve tamamen karbon nétr enerji kullanimina gecis yapmay1
hedeflemekteyiz. Bu vizyon dogrultusunda, giines enerjisinin yani sira riizgar, biyokiitle ve
potansiyel yesil hidrojen teknolojilerinin de enerji portfoylimiize entegre edilmesi
ongoriilmektedir.

e Belirlenen bu hedefler, yalnizca mevzuat uyumunu saglamakla kalmayip, ayni1 zamanda diisiik
karbon ekonomisine geciste Mercan Kimya’nin oncii bir rol iistlenme kararhiligini da
yansitmaktadir.

6.3.4. DONGUSEL EKONOMI-ATIK YONETIMI METRIK VE HEDEFLERI

Mercan Kimya olarak biz, dongiisel ekonomi yaklasimini yalnizca atiklarin yonetimiyle sinirh
gdrmeyip, tiim liretim ve tedarik zinciri siireclerine entegre edilen bir kaynak verimliligi stratejisi olarak
ele aliyoruz. Bu kapsamda hedefimiz, hammadde kullanimini azaltmak, yeniden kullanim ve geri



doniigiim oranlarini artirmak, ¢evresel etkilerimizi en aza indirirken ekonomik degeri maksimum diizeye

¢ikarmaktir.

Dongiisel ekonomi ilkeleri; “azalt—yeniden kullan—geri doniistiir” hiyerarsisine dayali olarak, tiretim

tasarimindan baglayarak iiriin yagsam dongiisiiniin her asamasinda uygulanmaktadir. Sirketimiz, proses

optimizasyonu, malzeme geri kazanimi, enerji verimliligi ve kapali devre sistemler yoluyla atik
olusumunu azaltmakta; ortaya ¢ikan atiklar ise deger zincirine yeniden kazandirmay1 amaglamaktadir.

Toplam Stok Siitun
Miktar Etiketleri
Genel

Oca Sub  Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara  Toplam
1 TONLUK IBC i¢ 10.38 3.280, 3.500, 4.920, 6.140, 14.08 1.340, 27.72 1830 16.18 110.420
PLASTIK 4.580,00 0,00 00 00 00 00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 ,00
KONTAMINE
CUVAL (BIG 1.840, 2.360, 700,0 1.580, 840,0 2.300, 3.100, 2.700, 2.580, 1.140, 21.100,
BAG) 1.960,00 00 00 0 00 0 00 00 00 00 00 00

KONTAMINE
NAYLON

METAL GERI

3.660, 6.280, 2.950, 9.300, 3.340, 8.460, 7.100, 18.68 5.460, 2.240, 2.350, 77.080,

7.260,00 00 00 00 00 00 00 00 0,00 00 00 00 00

20.02 5.060, 9.500, 18.40 620,0 9.580, 2.840, 1.020, 26.42 36.40 4036 183.840

DONUSUM 13.620,00 0,00 00 00 0,00 0 00 00 00 0,00 0,00 0,00 ,00
3590 16.98 16.65 34.20 1094 34.42 1438 2240 62.18 56.94 60.03 392.440
Genel Toplam 27.420,00 0,00 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 ,00
METAL GERI DONUSUM 183.840,00
1 TONLUK IBC iC PLASTIK 110.420,00
KONTAMINE CUVAL (BIG BAG) 21.100,00
KONTAMINE NAYLON 77.080,00

Atiklarin Dagilimi

\

y

= METAL GERi DONUSUM = 1 TONLUK IBC i PLASTIK
= KONTAMINE CUVAL (BIG BAG) = KONTAMINE NAYLON



6.3.4.1. ATIK YONETIMI YAKLASIMI VE PERFORMANS

Mercan Kimya, atik yOnetimini {iretim siireglerinin ayrilmaz bir pargast olarak gormekte ve tim
faaliyetlerinde kaynak verimliligi ilkesini benimsemektedir. Sirketimiz, atik olusumunu en aza
indirmek, geri donisiimii artirmak ve cevresel etkiyi azaltmak amaciyla sistematik bir yonetim
yaklagimi uygulamaktadir.

2024 Yih Atik Verileri

2024 yilinda toplam 392,44 ton atik olusmustur. Bu miktar, iiretim faaliyetleri, bakim islemleri ve
paketleme siireclerinden kaynaklanan tiim atiklar1 kapsamaktadir.

Atiklann tlirlere gore dagilimi asagidaki gibidir:

Atik Tiirii Miktar (ton) Toplam I¢indeki Pay (%)
Metal Geri Doniisiim 183,84 46,85

1 Tonluk IBC i¢ Plastik 110,42 28,14

Kontamine Naylon 77,08 19,64

Kontamine Cuval (Big Bag) 21,10 5,38

Toplam 392,44 100

Veri Analizi ve Gozlemler

e En yiiksek atik miktarlar1 Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda kaydedilmistir. Bu artis, iiretim
kapasitesinin ylikselmesi ve donemsel bakim-temizlik faaliyetleriyle iliskilidir.

e Metal atiklar (%46,85) toplam atigin en biiyllk kismini olusturarak geri doniisim
potansiyelinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

¢ Plastik kokenli atiklar (IBC ve naylon) toplamin yaklasik %48’ini olusturmakta olup, geri
kazanim agisindan stratejik bir neme sahiptir.

¢ Kontamine cuval atiklar1 (%5,38) hacim olarak diisiik olmasina ragmen tehlikeli nitelik
tagima potansiyeli bulundugundan ayr1 toplanmaktadir.

Atik Yonetimi Uygulamalar

n Kaynaginda Azaltim

Uretim planlamasinda yapilan iyilestirmeler, proses optimizasyonu ve hammadde yonetimi sayesinde
atik olusumunda azalma saglanmistir.

n Ayristirma ve Gegici Depolama

Atiklar tiirlerine gore kaynaginda ayristirilmakta, tehlikeli 6zellik tasiyanlar 6zel kaplarda gecici olarak
depolanmaktadir. Bu sistem, mevzuata uyum ve izlenebilirlik agisindan diizenli olarak
denetlenmektedir.

n Geri Doniisiim ve Yeniden Kazanim

Toplam atiklarin yaklasik %47’si geri doniistiiriilebilir niteliktedir. Metal, plastik ve ambalaj igerikli
atiklar lisansli geri kazanim tesislerine yonlendirilmekte ve yeniden hammadde olarak ekonomiye



kazandirilmaktadir. Bu uygulama hem cevresel etkiyi azaltmakta hem de kaynak verimliligine katki
saglamaktadir.

Performans Degerlendirmesi ve Hedefler

e Toplam atik miktari: 392,44 ton

e Geri doniisiim orani: yaklasik %47

Kisa Vade (3 Y1l) hedefleri:

e Geri doniisiim oranini %50’nin lizerine ¢ikarmak,

e Atik olusumunu {iretim miktarina oranla %3 azaltmak,

e Tiim tehlikeli atiklar1t EWC kodlariyla izlenebilir hale getirmek.

Mercan Kimya, bu hedefler dogrultusunda g¢evresel performansini artirmayi, kaynak kullaniminda
dongiiselligi giiclendirmeyi ve atiksiz iiretim modeline adim adim yaklasmay1 amaglamaktadir.

6.3.4.2. SU YONETIMI VE KAYNAK VERIMLILiGi
Biz Mercan Kimya olarak, suyun verimli kullanimini ¢evresel performansimizin temel gostergelerinden

biri olarak goriiyoruz. Uretim siireglerimizde su kaynaklarmi dikkatle yonetiyor, her birim suyun
miimkiin olan en yiiksek verimle kullanilmasini amagliyoruz.

2024 Su Tiiketimi Verileri

2024 yilinda toplam 12.039,33 m? su tiikettik. Bu miktar; iiretim, temizlik, sogutma ve yardimci tesis
operasyonlarimizdaki tiim su kullanimin1 kapsamaktadir.

Aylik tiiketim dagilimimiz agagidaki gibidir:

Ay
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agustos
Eylil
Ekim
Kasim
Aralik

Toplam

Su Tiiketimi (m?)
981
930
1.002
1.188
800
635
867
660
901
1.097
1.526
1.453

12.039



En yiiksek su kullammin1 Kasim ayinda (1.526 m?®) gergeklestirdik. Bu artis, iiretim hacmindeki
yiikselis ve ekipman temizliklerinin yogunlagtig1 doneme denk gelmektedir.

Su Yonetimi Uygulamalarimiz
Bl Olgiim ve izleme

Tiim su giris ve ¢ikisg noktalarimizda diizenli 6l¢iimler yapiyor, tiiketim verilerini aylik olarak izliyoruz.
Bu sistem sayesinde hangi siireglerin daha fazla su tiikettigini tespit ediyor ve iyilestirme adimlarini
buna gore planliyoruz.

A Proses lyilestirmeleri

Sogutma sistemlerimizde kapali devre kullanimi artiriyor, durulama ve temizlik asamalarinda su
miktarini optimize ediyoruz. Boylece hem su tiiketimini hem de enerji ihtiyacini azaltiyoruz.

n Geri Kazamim ve Yeniden Kullanim

Proses kaynakli atik sularin yeniden degerlendirilmesi amaciyla pilot uygulamalar baglattik. Aritilmig
suyu belirli liretim agamalarinda yeniden kullanarak taze su ihtiyacini azaltmay1 hedefliyoruz.

I Farkindalik ve Egitim

Calisanlarimiz  icin diizenledigimiz egitimlerle suyun etkin kullanimi konusunda farkindalik
yaratiyoruz. Her birimimizin, su tasarrufunu kurum kiiltiiriimiizin bir pargasi haline getirmesi i¢in
stirekli destek sagliyoruz.

Performans ve Hedeflerimiz



o Toplam su tiiketimi: 12.039,33 m?
e Su yogunlugu: iiretim hacmimize oranla diisiis egilimi gostermektedir.
2025 yih hedeflerimiz:
e Proses suyu geri kazanim sistemimizi devreye almak,
e Yagmur suyu toplama altyapimizi tamamlayarak alternatif su kaynagi olusturmak.

Biz Mercan Kimya olarak, su kaynaklarinin korunmasini g¢evresel sorumlulugumuzun merkezine
yerlestiriyoruz. Hedefimiz, her y1l daha az su tiiketerek daha fazla deger iiretmek ve siirdiiriilebilir {iretim
modelimizi giiclendirmektir.

6.3.4.3. DONGUSEL EKONOMI VE KAYNAK VERIMLILIGI PROJELERI

Mercan Kimya olarak, kaynaklari verimli kullanmay1 ve atiklar1 yeniden ekonomiye kazandirmay:
temel bir sorumluluk olarak goriiyoruz. Dongiisel ekonomi yaklagimini yalnizca atik yonetimiyle sinirli
bir kavram olarak degil, {iretimin her asamasina entegre edilmis bir yonetim anlayisi olarak
uyguluyoruz.

Déngiisel Uretim Yaklasimimiz

Uretim siireclerimizi “azalt — yeniden kullan — geri déniistiir” ilkeleri iizerine kurduk. Hammadde
kullaniminda verimliligi artirmak, yan {irlinlerin yeniden degerlendirilmesini saglamak ve atik miktarini
azaltmak i¢in proseslerimizi siirekli iyilestiriyoruz.

2024 yilinda gergeklestirdigimiz atik analizleri sonucunda toplam 392,44 ton atigin yaklagik yarisinin
geri doniistiiriilebilir nitelikte oldugunu tespit ettik. Bu sonug, liretim faaliyetlerimizin biiyiik 6l¢lide
dongiisel ekonomi mantigiyla uyumlu oldugunu gostermektedir.

Kaynak Verimliligi Odakh Projelerimiz
n Proses Atiklarinin Yeniden Degerlendirilmesi

Uretim hatlarimizda ortaya ¢ikan metal, plastik ve ambalaj atiklarini sistematik olarak geri kazamm
siirecine dahil ediyoruz. Bu sayede hem hammadde ihtiyacimizi azaltiyor hem de atik bertaraf
maliyetlerinde diislis sagliyoruz.

n Su Geri Kazanim ve Tekrar Kullammm

Uretim siireglerinde ortaya ¢ikan atik sularin yeniden degerlendirilmesi amaciyla pilot uygulamalar igin
caligmalar baglattik. Aritilmis suyun uygun proseslerde tekrar kullanilmasiyla hem taze su ihtiyacin
azaltmay1 hem de atik su miktarini diigirmeyi hedefliyoruz.

B Ambalaj ve Yardimc1 Malzeme Optimizasyonu

Ambalaj tasarimlarimizda malzeme kullanimin1 azaltmaya, yeniden kullanilabilir veya geri
doniistiiriilebilir malzeme oranini artirmaya odaklaniyoruz. Boylece hem ambalaj atigin1 hem de lojistik
kaynakli karbon etkisini azaltiyoruz.



n Enerji ve Hammadde izleme Sistemi

Tiim iiretim tesislerimizde su, enerji ve hammadde kullanimini1 diizenli olarak izliyor ve bu verileri
dijital ortamda analiz ediyoruz. Bu sistem sayesinde kaynak tiiketimindeki anlik degisimleri gorebiliyor,
kayiplar1 dnlemeye yonelik hizli aksiyonlar aliyoruz.

Performans ve Gelecek Hedeflerimiz

2024 yili verileri, liretim siireclerimizde dongiiselligin giiclendigini gostermektedir. Geri doniisiim
oranimiz yaklasik %47 seviyesine ulagmistir.

2025 yilt igin hedefimiz, geri doniistiiriilebilir malzeme oranini artirmak, proses atiklarini azaltmak ve
su geri kazanim projelerini tam kapasiteyle devreye almaktir.

Biz Mercan Kimya olarak, her yil kaynaklarimizi daha verimli kullanan, atik iiretimini azaltan ve
tiretimden ¢ikan her degeri yeniden ekonomiye kazandiran bir modelle ilerlemeye kararliyiz. Dongiisel
ekonomi, bizim i¢in bir hedef degil; iiretim anlayisimizin temelidir.

6.3.5. URUN SORUMLULUGU VE MUSTERI MEMNUNIYETi HEDEFLERI (TSRS 1
45-53 & TSRS 2 27-37)

Mercan Kimya olarak biz, iriin kalitesini, miisteri glivenini ve memnuniyetini yalnizca bir is ¢iktisi
degil, aynm1 zamanda uzun vadeli deger yaratimimizin temel tasi olarak gormekteyiz. Bu anlayis
dogrultusunda, Olgtilebilir gostergeler belirleyerek performansimizi seffaf bir sekilde izliyor ve
paydaslarimizla paylastyoruz.

Uriinlerimizin {iretim siireci, hammadde girisinden nihai iiriin ¢1kisina kadar ERP sistemimiz iizerinden
izlenebilir sekilde yiiriitiilmektedir. Tiim iiretim partilerine ait girdiler kayit altina alinmakta ve her
sevkiyata ait sahit numuneler, batch bazinda arsivlenmektedir. Bu uygulama, olast miisteri
sikayetlerinde hizl1 analiz ve geri bildirim saglamak agisindan 6nemli bir avantaj sunmaktadir.

Her sevkiyatla birlikte, ilgili tirtine ait analiz sonuglart musterilerimizle paylasiimakta; boylece kalite
seffafligi ve giiven iliskisi pekistirilmektedir. Uriinlerimiz tehlikeli madde kategorisinde yer almasa da
tiim Uriinler i¢in giivenlik bilgi formlar1 (MSDS) olusturulmakta ve miisterilerimize sunulmaktadir.

Ayrica madeni yag sektoriinde yer alan tirlinlerimiz, TS 12154, TS 12153, TS 11874 ve TS 13485 gibi
Tiirk Standartlari'na uygun olarak iiretilmektedir. Bu standartlara uyum, iiriinlerimizin performans,
giivenlik ve kalite gerekliliklerini karsiladigini belgelemekte; miisterilerimize sundugumuz ¢6ziimlerin
teknik yeterliligini ve giivenilirligini desteklemektedir.

Miisteri memnuniyetini saglamak adina yalnizca satis oncesinde degil, satis sonrasinda da aktif destek
sunmaktayiz. Miisterilerimize hem yerinde ziyaretlerle hem telefonla veya dijital kanallar {izerinden
teknik destek saglanmakta; iiriin kullanimina dair ihtiya¢ duyulan tiim teknik bilgiler zamaninda ve
dogru bigimde aktarilmaktadir. Ozellikle stratejik is birlikleri yiiriittiigiimiiz miisterilerimizle, kalite
iyilestirme odakl1 yillik degerlendirme toplantilar1 diizenlenmekte; bu sayede miisteri geri bildirimleri,
operasyonel milkemmellik ve {iriin gelistirme siire¢lerimize dogrudan yon vermektedir.

2024 yili itibariyla, misteri memnuniyeti Olgiimleme siire¢lerimizin ERP sistemine entegrasyonu
yoniinde c¢aligmalar bagslatilmis olup, anket sistemimizin sektorel siniflandirmalarla uyumlu hale
getirilmesine yonelik ¢alismalar siirmektedir. Bu sayede geri bildirimlerin daha sistematik toplanmasi
ve siirec iyilestirmelerinde aktif rol oynamasi hedeflenmektedir.

Miisterilerimizle birlikte yiiriittiigiimiiz Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri kapsaminda, yalnizca mevcut
iiriin gamimiz: siirdiiriilebilir alternatiflerle ¢esitlendirmekle kalmiyor; ayni zamanda daha az iiriinle
yiiksek performans elde etmeye yonelik verimlilik projeleri de gelistiriyoruz. Ozellikle orman endiistrisi



gibi prototip testlerinin miimkiin olmadig: sektorlerde, Uriinlerimizi miisterilerimizle birlikte sahada
deniyor, elde edilen verileri analiz ederek performansimizi gergek kullanim kosullarinda kanitliyoruz.

Bu yaklasim hem miisterilerimizle kurdugumuz giiven iliskisini pekistiriyor hem de siirdiiriilebilir
¢oziimler iiretme kararliligimizi yansitryor. Uriin tasarimi, miihendislik, teknik destek ve ¢oziim odakli
caligma anlayisimiz sayesinde; miisterilerimizin 6zel ihtiyaglarina yanit veren, yiiksek performansli ve
uzun vadeli deger sunan ¢oziimler gelistiriyoruz.

Mercan Kimya olarak, miisterilerimizden gelen olumlu veya olumsuz tim geri bildirimleri,
sirdiiriilebilir tedarik ve kalite icin iyilestirme firsati olarak degerlendirmekteyiz. Miisteri geri
bildirimleri sistematik sekilde kayit altina alinmakta, hizli aksiyon siire¢leriyle analiz edilmekte ve
gerektiginde iiriin veya proses iyilestirme adimlar1 uygulanmaktadir. Ar-Ge, Kalite Kontrol ve Satig
birimlerimizde, geri doniisler ve yapilan aksiyonlar KPI olarak takip edilmektedir.

Miisteriyle kurdugumuz bu giiven temelli, seffaf ve ¢oziim odakli iletisim yaklagimi, uzun vadeli is
birliklerimizin temelini olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Hedefler (2025-2026)

e Miisteri Memnuniyet Orani: ERP tabanli anket sistemiyle 6l¢iilen miisteri memnuniyetini
%85’1n lizerine ¢gikarmak.

o Sikayetlere Yamt Siiresi: Tiim miisteri sikayetlerine 72 saat i¢inde geri doniis yapilmasin
saglamak.

o  Uriin izlenebilirligi: Tiim iiriin sevkiyatlarinda %100 batch bazl1 izlenebilirlik saglamak.

o Kalite Belgeleri: ISO 9001, TS 12154, TS 12153, TS 11874 ve TS 13485 belgelerine tam
uyumun siirdiiriilmesi.

Orta Vadeli Hedefler (2027-2030)
e Memnuniyet Orami: Miisteri memnuniyetini %90 seviyesine ulagtirmak.
e Sikayet Coziim Orani: Kritik miisteri sikayetlerinde ¢6ziim oranini %95’in {izerine ¢ikarmak.

¢ Geri Bildirim Sistemi: ERP tabanli anket sistemini sektor bazli siniflandirmalarla uyumlu hale
getirerek %100 kullanim oranina ulagmak.

Uzun Vadeli Hedefler (2031-2050)
e  Memnuniyet Oram: %95 ve iizeri miisteri memnuniyetini siirdiiriilebilir sekilde korumak.

e Miisteri Sadakati: ilk 20 miisteriden elde edilen toplam cironun %70’ten fazlasin1 uzun vadeli
i birlikleri iizerinden saglamak.

e Uriin Giivenligi: Tiim iiriin gammda %100 giivenlik bilgi formu (MSDS) saglamak ve
uluslararasi standartlarla uyumu giiglendirmek.

e Miisteriyle Ortak Deger Yaratimi: Her yil miisterilerle birlikte yiiriitiilen inovasyon ve
stirdiriilebilirlik projelerinin toplam Ar-Ge biitgemizdeki payin1 %15’in lizerine ¢ikarmak.



6.4. SOSYAL VE INSAN SERMAYESI

6.4.1. CALISAN PROFILI VE CESITLILIK

Mercan Kimya olarak biz, calisanlarimizi yalnizca {retim giiclimiiziin degil, aym1 zamanda
siirdiiriilebilir bityiime ve kurumsal degerlerimizin en énemli tasiyict unsuru olarak gérmekteyiz. Insan
kaynagimizin niteligi, cesitliligi ve kapsayiciligi; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) odakl
stratejilerimizin etkinligini dogrudan belirleyen temel faktorlerdir.

6.4.1.1. GENEL DAGILIM

2024 yili itibariyla Mercan Kimya, Dermokim Kimya, Cosmer Kimya ve Rowax Global biinyesinde
toplam 144 calisan gorev yapmaktadir. Bu sayi, grubumuzun ulusal ve uluslararasi olgekte biiylime
ivmesini destekleyen giiglii bir insan kaynagina sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Toplam c¢alisanlarimizin %28’1 kadin (41 kisi), %72’si erkek (103 kisi) olup, sektdrdeki genel
egilimlerle kiyaslandiginda kadin galisan oranimiz kayda deger bir seviyeye ulasmustir. Ozellikle kimya
ve agir sanayi sektorlerinde kadin istihdaminin simirli oldugu bilindiginde, bu oran bizim i¢in yalnizca
sayisal bir deger degil; kapsayici ve esitlikci insan kaynaklar1 politikalarimizin somut bir gostergesidir.

Caligan dagilimimizin gesitliligi, operasyonel esneklik ve kurumsal siirdiiriilebilirlik agisindan stratejik
bir avantaj saglamaktadir. Kadin c¢alisanlarimizin sirket i¢cindeki goriiniirliigiinii ve etkisini artirmaya
yonelik programlar, Ozellikle yonetim kademesinde kadin temsiliyetini destekleyen politikalarla
pekistirilmektedir. Erkek calisanlarimizin yogunlugu ise iiretim siireglerinin dogas1 geregi fiziksel is
giicii gerektiren pozisyonlarda yogunlasmakta, bu sayede operasyonel verimlilik saglanmaktadir.

Mercan Kimya olarak biz, ¢alisan profilimizi yalnizca mevcut say1 ve oranlarla sinirli gérmiiyor;
cesitliligi, stirdiiriilebilir biilyiimenin temel taglarindan biri olarak degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda, her
yeni donemde kadin istihdamim artirmaya, gen¢ yetenekleri biinyemize katmaya ve farkli beceri
setlerine sahip calisanlarimizla birlikte daha giiclii bir kurumsal yap1 insa etmeye kararlilikla devam
ediyoruz.

6.4.1.2. YONETIMDE KADIN TEMSILI

Mercan Kimya olarak yonetim kademelerinde kadinlarin giiglii bir sekilde yer almasini, sadece
toplumsal cinsiyet esitligi agisindan degil, ayn1 zamanda kurumsal basari ve siirdiiriilebilir biiylimenin
temel taglarindan biri olarak goriiyoruz. 2024 yili itibariyla toplam 21 yoneticimizin 9’u kadin (%42),
12’si erkek (%58) olup, bu oran Tiirkiye ortalamasinin (%20,6 — TUIK, 2023) iki katindan fazladur.

Kadin yoneticilerimiz, sirketimizin stratejik karar alma mekanizmalarinda, Ar-Ge projelerinin
yoOnlendirilmesinde, siirdiriilebilirlik uygulamalarinin gelistirilmesinde ve kurumsal sosyal sorumluluk
caligmalarinda aktif rol listlenmektedir. Bu giiclii temsil, Mercan Kimya’nin hem ulusal hem de
uluslararasi diizeyde giivenilir bir igsveren markasi olarak konumlanmasina katki saglamaktadir.

Yonetim kademelerinde kadinlarin varligi, cesitlilik ve kapsayiciligin kurumsal kiiltiirimiize entegre
edildigini gostermektedir. Kadinlarin liderlik rolleri, farkli bakis agilarini karar siireglerine tasiyarak,
inovasyonun, seffafligin ve paydaslarla giiclii iligkilerin gelistirilmesini kolaylastirmaktadir. Ayrica,
geng kadin ¢alisanlarimiz igin rol model islevi goren kadin yoneticilerimiz, gelecek nesillerin kariyer
hedeflerini daha cesur ve vizyoner bigimde sekillendirmelerine ilham vermektedir.



Mercan Kimya olarak, kadin temsilini yalnizca sayisal bir hedef degil, kurumsal kimligimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak gdrmekteyiz. Oniimiizdeki yillarda da yonetim kademelerinde kadin liderligini
artirmaya, ¢esitlilik odakli insan kaynaklar1 stratejilerimizi giiglendirmeye ve bu alandaki iyi
uygulamalarimizi sektdriimiizde yayginlastirmaya kararliyiz.
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6.4.1.3. BEYAZ YAKA — MAVI YAKA CINSIYET DAGILIMI

Mercan Kimya olarak is giiclimiiziin ¢esitliligini yalnizca toplam ¢alisan sayis1 diizeyinde degil, gérev
gruplan ozelinde de izlemekteyiz. Bu kapsamda, beyaz yaka ve mavi yaka ¢alisanlarimizin cinsiyet
dagilimlari ayrintili bigimde analiz edilmektedir.

Aralik 2024 itibariyla toplam 84 beyaz yaka calisanimiz bulunmaktadir. Bu grubun %26°s1 (38 kisi)
kadin, %32’si (46 kisi) ise erkektir. Beyaz yaka kadrolarindaki kadin ¢alisan orani, 6zellikle idari,
finansal ve teknik destek birimlerinde yogunlagmakta olup, ¢esitliligin artirilmasi yoniinde kaydedilen
ilerlemeyi yansitmaktadir. Kadin ¢alisanlarin giiglii temsili, karar alma siireglerine farkli bakis agilari
kazandirmakta ve kurum i¢i kapsayiciligi pekistirmektedir.

60 mavi yaka calisanimizin ise %40°1 (57 kisi) erkek, %2’si (3 kisi) kadindir. Uretim siireglerinin dogasi
geregi fiziksel gii¢ gerektiren gorevlerin yogunlugu nedeniyle mavi yaka kadrolarinda kadin istihdami
sinirlt diizeyde kalmistir. Bununla birlikte, kadin ¢alisanlarimiz 6zellikle kalite kontrol, laboratuvar ve
lojistik destek siireglerinde etkin roller {iistlenmekte; bu alanlarda firsat esitligi politikamiz
dogrultusunda daha fazla katilimin tesvik edilmesi i¢in 6zel programlar planlanmaktadir.
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Bu dagilim, Mercan Kimya’nin is giiciinde cinsiyet esitligi konusunda farkli dinamiklere sahip oldugunu
gostermektedir. Beyaz yaka kadrolarda kadin temsili sektor ortalamasimin {izerinde iken, mavi yaka
kadrolarda kadmn istihdamimi artirmak icin firsat alanlar1 mevcuttur. Oniimiizdeki donemde 6zellikle
iiretim sahalarinda kadinlara uygun gorev alanlarinin artirilmasi, kapsayiciligin giiglendirilmesine katki
saglayacaktir.

6.4.2. CALISANLARIN YAS DAGILIMI

Mercan Kimya olarak insan kaynagimizin yas profili, sirketimizin dinamizmini, kurumsal hafizasin1 ve
gelecege yonelik siirdiiriilebilirligini sekillendiren 6nemli gostergelerden biridir. Aralik 2024 itibariyla
toplam 144 ¢alisanimizin %79’u 18—44 yas araliginda yer almakta, bu da sirketimizin geng, enerjik ve
yenilikg¢i bir is glicline sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Ozellikle 26-35 yas grubu ile 36-44 yas grubu hem geng enerjiyi hem de is tecriibesini bir araya
getirerek kurumumuzun siirdiiriilebilir basar1 hedeflerine en yiiksek katkiy1 saglamaktadir. Bu gruptaki
calisanlarimiz, inovasyon odakli siireglerde aktif rol almakta, yeni teknolojilere ve is yapis bigimlerine
hizli uyum gostermektedir.

Diger yandan, 45 yas ve lizeri ¢alisanlarimiz, bilgi birikimi ve uzun yillara dayali deneyimleriyle
sirketimizin kurumsal hafizasinin korunmasinda ve gen¢ kusaklarin gelisiminde stratejik bir rol
iistlenmektedir. Bu grup, 6zellikle mentorluk, kalite kontrol ve kritik karar alma siireglerinde giiclii
katkilar sunmaktadir.
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Bu dengeli yas profili, sirketimizin hem bugiinkii operasyonel verimliligini optimize etmekte hem de
gelecege yonelik insan kaynaklar1 planlamasinda saglam bir temel olusturmaktadir. Mercan Kimya,
geng yeteneklerin dinamizmini deneyimli ¢alisanlarinin rehberligiyle harmanlayarak siirdiiriilebilir bir
is giicli modeli gelistirmektedir.

6.4.2.1. BEYAZ YAKA YAS DAGILIMI

Mercan Kimya biinyesinde gorev yapan 84 beyaz yaka calisganimizin %79’u 2644 yas araliginda yer
almakta olup, bu oran geng ve dinamik bir is giiciine sahip oldugumuzu agik¢a gdstermektedir. Ozellikle
26-35 yas grubunda 40 kisi (%47) ve 36—44 yas grubunda 27 kisi (%32) olmak iizere toplam 67
calisanimiz, yenilik¢i bakis acilar1 ile deneyimi bir araya getirerek sirketimizin siirdiiriilebilir
bliylimesine en biiyiik katkiyr sunmaktadir.

Diger yandan, 45-49 yas araliginda 9 calisanimiz (%11) ve 50 yas ve iizeri grupta 4 ¢alisammiz (%5)
bulunmaktadir. Bu ¢alisanlarimiz, sahip olduklar1 kurumsal bilgi birikimi, stratejik diisiinme kabiliyeti
ve sektorel deneyimleri ile geng kusak calisanlarimiz i¢in mentorluk rolii iistlenmektedir.

Beyaz yaka kadromuzun yas dagilimi hem inovasyon ve teknoloji odakli doniisiim siireglerinde hizli
adaptasyonu miimkiin kilmakta hem de koklii bilgi birikimi sayesinde karar mekanizmalarmin saglam
temellere dayanmasini saglamaktadir. Bu yapi, Mercan Kimya’nin uzun vadeli insan kaynaklar
stratejilerinde “dinamik genglik + deneyimli rehberlik” dengesini gdzettigini ortaya koymaktadir.
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6.4.2.2. MAVI YAKA YAS DAGILIMI

Mercan Kimya biinyesinde gorev yapan 60 mavi yaka ¢alisanimizin %72’si 18—44 yas araliginda yer
almakta olup, bu durum iiretim siireglerimizin geng, dinamik ve enerjik bir is giicii ile yuriitildiglini
gostermektedir. Ozellikle 36-44 yas grubundaki calisanlarimiz %45°lik oranla en biiyiik grubu
olusturmakta ve sahip olduklari deneyim sayesinde iiretim siireclerinde istikrar ve verimliligi
desteklemektedir.

26-35 yas araliginda %22’lik bir paya sahip olan ¢aliganlarimiz, genglik enerjisi, yeniliklere agiklig1 ve
0grenme motivasyonlari ile operasyonlarimizin siirekliligine katki saglamaktadir. Buna karsilik, 45 yas
ve lizerindeki ¢alisanlarimiz, sahip olduklari tecriibe ve kurumsal hafizalar1 sayesinde tiretim kalitesinin
korunmasinda ve is sagligi-glivenligi kiiltiiriiniin yeni calisanlara aktarilmasinda stratejik bir rol
istlenmektedir.

Mavi yaka kadromuzun yas dagilimi, sirketimizin lretim giiciinii hem geng is giliciiniin dinamizmine
hem de deneyimli ¢alisanlarin bilgi birikimine dayandirdigini gostermektedir. Bu dengeli yap1, Mercan
Kimya’nin siirdiiriilebilir liretim stratejilerini desteklemekte ve uzun vadeli rekabetgiligini artirmaktadir.



Mavi Yaka Yas Dagilimi

18-25 arasi MAVI;
50 ve Uzeri MAVI; 3; 5%

10; 17%
26-35 arasi MAVI;
13; 22%
45-49 arasi MAVI; = 18-25 arasi MAVI
A 26-35 arasi MAVI
36-44 aras| MAVI

m 45-49 arasi MAVI

50 ve Uzeri MAVI
36-44 arasi MAVI;
27; 45%

6.4.3. CALISANLARIN EGITIM DUZEYI DAGILIMI

Mercan Kimya olarak biliyoruz ki, siirdiiriilebilir basariya giden yolun en 6nemli unsurlarindan biri,
yiiksek egitim seviyesine sahip, siirekli gelisime acik bir insan kaynagidir. 2024 yili itibartyla toplam
144 ¢alisanimizin %351°1 lisans ve tizeri egitim seviyesine sahiptir. Bu oran, sirketimizin gii¢lii kurumsal
kapasitesini ve bilgiye dayali karar alma kiiltiiriinii destekleyen 6nemli bir gdstergedir.

Calisanlarimizin egitim diizeyi dagilimina bakildiginda:
e Lisans mezunlar1 %40 ile en genis grubu olusturmaktadir.
e On lisans mezunlan %S$ seviyesindedir.
e Yiiksek lisans mezunlar1 %3,

e Doktora mezunlari %1 oraninda temsil edilmektedir.
Boylece, yiiksekdgrenim mezunlariin toplam istihdam igindeki payi, sektor ortalamalarinin
lizerinde seyretmektedir.

Bunun yaninda, lise mezunlar1 %24’liik bir orana sahip olup, iiretim siireglerinde kritik operasyonel
roller tstlenmektedirler. Ortaokul ve alti egitim seviyesine sahip calisanlarimiz ise %24 oraninda yer
almakta, bu grup 6zellikle saha operasyonlarinda ve teknik is giicliniin temelini olusturmaktadir.

Bu cesitlilik, Mercan Kimya’nin yalnizca akademik olarak giiglii profesyonelleri degil, ayn1 zamanda
farkl1 egitim seviyelerinden gelen, pratik bilgi ve saha deneyimi ile katki saglayan calisanlar1 da
bilinyesinde barmdirdigini géstermektedir. Boylelikle, kurumsal yapimiz ¢ok yonli bilgi, beceri ve
tecriibeyi bir araya getirerek is siire¢lerimizi daha giiglii, daha yenilik¢i ve daha kapsayici bir sekilde
ylriitmemizi saglamaktadir.

Mercan Kimya olarak egitim diizeyine dair bu dengeli yapiyi, ¢alisanlarimiz icin kariyer gelisim
firsatlarmi artiracak stratejik bir unsur olarak gérmekteyiz. Oniimiizdeki yillarda, 6zellikle beyaz yaka
kadrolarimizda yiiksek lisans ve doktora seviyesindeki egitim oranini artirmay1 ve tiim ¢aligsanlarimiz
icin yasam boyu 6grenme kiiltiiriinii daha giiclii bir sekilde tesvik etmeyi hedefliyoruz.
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6.4.3.1. BEYAZ YAKA EGITIM DAGILIMI

Mercan Kimya biinyesinde gorev yapan 84 beyaz yaka calisanimizin %86’s1 yiiksekdgrenim
mezunudur. Bu oran, girketimizin bilgiye dayali karar alma siireclerine verdigi 6nemi ve nitelikli insan
kaynagina yaptig1 yatirimi agikca ortaya koymaktadir.

Detayl1 dagilim incelendiginde:

Lisans mezunlar1 %68 oranla en genis grubu olusturmaktadir. Bu grup, yonetim, Ar-Ge,
mithendislik ve kurumsal destek birimlerinde etkin roller iistlenmektedir.

Onlisans mezunlar1 %11 seviyesinde olup, teknik uzmanlhk gerektiren alanlarda gorev
almaktadir.

Yiiksek lisans mezunlar1 %5,

Doktora mezunlar1 %2 seviyesindedir. Bu ¢alisanlarimiz, 6zellikle Ar-Ge, kalite kontrol ve
stratejik planlama alanlarinda uzmanliklariyla sirketimizin siirdiiriilebilirlik hedeflerine deger
katmaktadir.

Beyaz yaka kadromuzda lise mezunlart %13 oraninda yer almakta, ilkokul mezunu ¢alisanlarimiz ise
%1 seviyesinde bulunmaktadir. Bu ¢alisanlarimiz ise saha destek, operasyonel koordinasyon ve iiretim
stireclerine katki saglamaktadir.

Bu egitim profili, beyaz yaka calisanlarimizin yalnizca teorik bilgiye degil, ayn1 zamanda analitik
diisiinme, stratejik karar alma ve inovatif ¢oziimler gelistirme kapasitesine sahip oldugunu



gostermektedir. Akademik olarak giiclii kadromuz, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun iiretim ve
yonetim siireglerimizin giivence altina alinmasinda stratejik rol oynamaktadir.

Mercan Kimya olarak, beyaz yaka kadromuzun egitim diizeyini siirekli gelistirmeyi Oncelikli
hedeflerimizden biri olarak goriiyoruz. Bu kapsamda c¢alisanlarimizin lisansiistii egitimlerini
desteklemekte, mesleki uzmanliklarini artiracak sertifikasyon programlarima katilimlarini tesvik
etmekteyiz. Boylece, sirketimizin siirdiiriilebilir bitylime hedeflerine katki saglayacak yiiksek yetkinlikli
bir yonetici ve uzman kadrosu insa ediyoruz.

Beyaz Yaka Egitim Dagilimi

YUKSEK LISANS BEYAZ; DOKTORA BEYAZ; 2; 2%
4; 5% ’ ILKOKUL BEYAZ; 1; 1%

ON LISANS BEYAZ; 9
11%
LISE BEYAZ; 11; 13%

= DOKTORA BEYAZ

= ILKOKUL BEYAZ
= LISANS BEYAZ
LISE BEYAZ
= ON LISANS BEYAZ
= YUKSEK LISANS BEYAZ

y — LISANS BEYAZ; 57; 68%

6.4.3.2. MAVIi YAKA EGITIiM DURUMU

Mercan Kimya’da gorev yapan 60 mavi yaka ¢aliganimizin egitim profili, farkli seviyelerdeki 6grenim
diizeylerini iceren dengeli bir dagilim sergilemektedir. Bu cesitlilik, iiretim siireclerinde farkli beceri
setlerinin etkin sekilde kullanilmasina ve operasyonel giiclimiiziin siirekliligine katki saglamaktadir.

Detayl1 dagilim su sekildedir:

e Lise mezunlarnt %40 oranla en biiyiikk grubu olusturmaktadir. Bu calisanlarimiz, iretim
hatlarimin verimli igleyisinde, kalite standartlarinin uygulanmasinda ve teknik beceri gerektiren
operasyonlarda dnemli roller iistlenmektedir.

o llkokul mezunlar1 %34 seviyesinde olup, uzun yillara dayanan saha deneyimleriyle iiretim
stireclerinde kritik bir bilgi birikimi sunmaktadir.

¢ Ortaokul mezunlar1t %18, ozellikle saha destek gorevlerinde ve manuel is giici yogun
alanlarda katki saglamaktadir.



o Onlisans mezunlar1 %3, teknik bilgi ve beceri gerektiren iiretim ve bakim siireclerinde gérev
almakta; yenilik¢i uygulamalarin hayata gecirilmesinde aktif rol oynamaktadir.

o Ilkdgretim mezunlar1 %3 oraninda temsil edilmekte olup, temel destek gérevlerinde degerli
katkilar sunmaktadir.

Mavi yaka c¢alisanlarimizin egitim profili, deneyimle harmanlanan pratik bilgi birikimi ile
sekillenmektedir. Bu yapi, liretim hatlarimizin siirekliligi, operasyonel giivenilirlik ve kalite performansi
acisindan kritik 6nem tagimaktadir. Egitim diizeylerinin ¢esitliligi, ayn1 zamanda is giliclimiizde farkli
bakis acilar ve ¢6ziim yontemlerinin gelismesini saglamaktadir.

Mercan Kimya olarak, mavi yaka ¢alisanlarimizin egitim diizeylerini artirmay1 uzun vadeli stratejik bir
hedef olarak belirledik. Bu kapsamda;

v' Mesleki egitim programlart,
v Isbasi uygulamali egitimler,
v s saghg ve giivenligi farkindalik egitimleri,
v Dijitallesme siireclerine uyum egitimleri
diizenli olarak uygulanmakta ve ¢aliganlarimizin gelisimi desteklenmektedir.

Bu yaklagim, yalnizca mevcut becerilerin gelistirilmesini degil; ayn1 zamanda ¢alisanlarimizin kariyer
basamaklarinda ilerlemesine ve sirketimiz i¢inde daha {ist pozisyonlara ylikselmelerine olanak
saglamaktadir. Boylece hem c¢alisan bagliligimiz hem de kurumsal siirdiiriilebilirlik vizyonumuz
giiclenmektedir.

ON LISANS

mavi: 3: 5% V1avi Yaka Egitim Durumu

iILKOKUL MAVI; 20;
34%

ORTAOKUL MAVI; __—
11; 18% )
= [LKOKUL MAVI
= iLKOGRETIM MAVI
= LISE MAVI
ORTAOKUL MAVI

= ON LISANS MAVI
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LISE MAVI; 24; 40%
_\



6.5. TURNOVER (IS GUCU DEVIR HIZI)

Mercan Kimya olarak, insan kaynagimiz siirdiiriilebilir biiyiime stratejimizin en temel yap1 tas1 olarak
goriiyoruz. Calisan baghligini gliglendirmek, is giicii siirekliligini saglamak ve ¢alisan memnuniyetini
artirmak amaciyla insan kaynaklari siire¢lerimizi diizenli olarak analiz ediyoruz. Bu baglamda, is giicii
devir hiz1 (turnover) metriklerini yakindan takip ederek, organizasyonumuzun insan kaynaklari sagligini
siirekli izliyoruz.

2024 yil1 verilerine gore, sirketimizin genel is giicli devir hiz1 %30 olarak gerceklesmistir. Bu oran,
ozellikle iiretim ve saha operasyonlarimizin yogun dinamizmi dikkate alindiginda, sektor ortalamalar
ile kiyaslandiginda yonetilebilir bir seviyededir. Aylik bazda ortalama turnover oranmi ise %2,5
seviyesinde seyretmistir.

Toplam 154 calisan iizerinden yapilan hesaplamada, yil igerisinde 46 calisanin isten ayrildig:
goriilmektedir. Bu veri, ¢alisanlarimizin baglhiligini artirmaya ve is giicii siirekliligini saglamaya yonelik
atmamiz gereken adimlar i¢in 6nemli bir gosterge olusturmaktadir.

Ortalama Calisan | Cikan Ayhk
Sayisi Personel Turnover |Turnover
154 46 29,87% 2,5%

Turnover oranlarimizin analizi, farkli yaka gruplarn bazinda degerlendirildiginde 6nemli farkliliklar
ortaya koymaktadir:

e Mavi yaka cahsanlarimizda turnover oram %?25,32 seviyesinde gerceklesmistir. Bu oran,
tiretim hatlarmin ve saha operasyonlarinin dogasi geregi, ¢alisan degiskenliginin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Bu durum ayn1 zamanda sektordeki dogal dongiiniin bir yansimasi
olarak degerlendirilmektedir.

¢ Beyaz yaka calisanlarimizda turnover oram %4,55 ile oldukca diisiik bir seviyede kalmistir.
Bu oran, kurumsal pozisyonlarda saglanan kariyer gelisim imkanlarinin, ¢alisan baglhiligi ve is
memnuniyetini artirici etkisini ortaya koymaktadir.

Mercan Kimya olarak, turnover oranlarini yalnizca bir istatistiksel veri olarak degil, kurumsal gelisim
igin bir firsat alam olarak goriiyoruz. Ozellikle mavi yaka kadrolarda is giicii siirekliligini artirmaya
yonelik;

e (Caligma kosullarinin iyilestirilmesi,
o I saghg ve giivenligi uygulamalarinin giiglendirilmesi,
e Motivasyon artirici programlarin hayata gegirilmesi,
e Kariyer gelisim imkanlarinin gesitlendirilmesi
oncelikli aksiyon alanlarimiz arasinda yer almaktadir.

Beyaz yaka calisanlarimizda ise, mevcut baglilik seviyesini daha da giliglendirmek adina performans
yOnetimi, egitim ve yetenek gelisim programlarimizi siirekli olarak iyilestirmekteyiz.



2025 yili i¢in hedefimiz, genel turnover oranimizi %5 azaltarak daha siirdiiriilebilir bir is giicii yapisi
olusturmak ve ¢alisanlarimizla uzun vadeli bir yol arkadashgim giiclendirmektir.

6.5.1. YAKA RENGINE GORE TURNOVER

Mercan Kimya’da is giicli devir hizi, beyaz yaka ve mavi yaka galisan gruplar1 bazinda incelendiginde
farkli egilimler ortaya ¢ikmaktadir. Bu analiz, insan kaynaklar1 stratejilerimizin farkli is kollarindaki
ihtiyaglara gore nasil sekillendigini gostermesi agisindan biiyiik onem tagimaktadir.

Mavi yaka calisanlarda 2024 yili itibartyla is giicii devir hiz1 %25,32 seviyesinde gerceklesmistir.
Uretim ve saha operasyonlarinda gozlemlenen bu oran, sektdriin dogas geregi ¢alisan sirkiilasyonunun
daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Is giiciiniin dinamik yapis1, operasyonel esnekligi artirirken;
ayni zamanda ¢alisan bagliligimin giliglendirilmesi igin 0zel aksiyonlar alinmasi gerektigini
gostermektedir. Bu dogrultuda, mavi yaka calisanlarimizin is tatminini artirmaya yonelik su
uygulamalar 6ne ¢ikmaktadir:

e (Calisma kosullarinin siirekli iyilestirilmesi,

o Issaglig ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi,

e Sosyal haklarin giiclendirilmesi,

e Motivasyonu artirict ddiillendirme ve prim uygulamalari,
e Mesleki gelisim ve egitim firsatlarinin artirilmasi.

Beyaz yaka calisanlarda ise is giicli devir hiz1 yalnizca %4,55 seviyesinde gergeklesmistir. Bu diisiik
oran, ofis ve yonetim pozisyonlarinda uzun vadeli istihdamin giiclii oldugunu, calisan bagliliginin
yiksek seviyede korundugunu gostermektedir. Beyaz yaka kadrolarda turnover oranmin diisiik
olmasinda; kariyer gelisim firsatlar1 ve kurumsal gelisim programlarimizin etkisi biiyiiktiir.

Yaka Rengine Gére Turnover

BEYAZ YAKALI - 4,55%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Bu iki grubun kiyaslanmasi, insan kaynaklar1 yonetiminde farkli stratejilerin es zamanli uygulanmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Mavi yaka grupta is giicii siirekliligini artirmaya odaklanirken, beyaz
yaka grupta mevcut baglilik seviyesini koruyacak ve gelistirecek uygulamalar siirdiiriiyoruz.



Mercan Kimya olarak, 2025 yili hedefimiz her iki yaka grubunda da is giicli devir hizim azaltarak,
caliganlarimizin sirketimizle uzun vadeli bir gelecek kurmasini desteklemek ve siirdiiriilebilir biiyliime
hedeflerimize insan kaynagimizin giiciiyle ulagmaktir.

6.5.2. KIDEM DAGILIMINA GORE TURNOVER

Mercan Kimya’da is giicii devir hizi, calisanlarin kidem siirelerine gore analiz edildiginde, ise giristen
itibaren farkli donemlerde degisen dinamikler ortaya ¢ikmaktadir. Bu analiz, c¢alisan bagliligim
giiclendirmek i¢in hangi agsamalarda daha yogun aksiyonlar alinmas1 gerektigini gostermesi agisindan
stratejik onem tagimaktadir.

[k iki ay: 2024 y1l1 verilerine gore ise yeni baslayan ¢alisanlarimiz arasinda ilk iki ayda %16,88 oraninda
turnover gergeklesmistir. Bu oran, i giicii devir hizinin en yiiksek oldugu dénemi isaret etmektedir. Bu
durum, ise uyum (oryantasyon) siirecinin ¢alisan bagliliginda kritik bir rol oynadigini gostermektedir.
Bu nedenle, ise yeni baslayan ¢alisanlar i¢cin kapsamli oryantasyon programlari, mentorluk uygulamalari
ve isbas1 egitimleri hayata gegirilmis; adaptasyon siirecinde sosyal ve kurumsal destek mekanizmalari
gliclendirilmistir.

3 ay — 1 yil arast: Calisanlarin sirkete ve kurumsal kiiltiire uyum sagladigi bu dénemde turnover orani
%8,44 seviyesinde gerceklesmistir. Bu asama, ¢alisanlarin uzun vadeli baglilik karar1 agisindan kritik
bir esik olusturmaktadir.

Kidem Dagilimina Gére Turnover

iLK 2 AY 16,88%

1YILDAN FAZLA - 4,55%

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00%12,00%14,00%16,00%18,00%

1 yil ve tizeri: Uzun vadeli istihdam grubunda turnover oran1 %4,55 seviyesine diismektedir. Bu oran,
kidem siiresi arttik¢a ¢alisan bagliligimin ve memnuniyetinin giiclendigini ortaya koymaktadir. Uzun
kideme sahip calisanlarimiz, kurumsal hafizanin korunmasi, bilgi ve deneyim aktarimi agisindan
stratejik bir deger tasimaktadir. Bu grupta bagliligin korunmasi igin kariyer gelisim firsatlari ve is-yasam
dengesi uygulamalar1 6nceliklendirilmektedir.

Bu veriler, Mercan Kimya’nin insan kaynaklari stratejisinde kideme gore farklilastirilmis uygulamalarin
Onemini agikca gostermektedir. Yeni baglayan calisanlarin ise adaptasyonunu hizlandirmak, orta kidem
grubundaki c¢alisanlarin bagliligin1 artirmak ve uzun kidem grubundaki c¢alisanlarin siirekliligini
desteklemek, siirdiiriilebilir biiylime hedeflerimiz acisindan temel Onceliklerimiz arasinda yer
almaktadir.



6.5.3. AY BAZINDA TURNOVER

Mercan Kimya’da 2024 yil1 boyunca aylik is giicli devir hiz1 verileri incelendiginde, yil igerisindeki
donemsel dalgalanmalar agikca gozlenmektedir. Bu dalgalanmalar, belirli donemlerde yogunlasan isten
ayrilmalarin altinda yatan nedenlerin daha iyi anlasilmasini ve proaktif insan kaynaklar stratejilerinin
gelistirilmesini miimkiin kilmaktadir.

Ay Bazinda Turnover

Kas msssssmm 1,95%
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Nis e 1,95%

Mar W 0,65%

Sub IS 3, 25%

Oca I 7, 79%
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Ocak ayinda turnover orani %7,79 ile yilin en yliksek seviyesinde gergeklesmistir. Bu artis, genellikle
yilbas1t sonrasi kariyer degisiklikleri, sektorel is giicii hareketliligi ve kisisel planlamalarla
iligkilendirilmektedir.

Subat ve Mart aylarinda ise sirasiyla %3,25 ve %0,65 oranlar ile belirgin bir diislis gdzlenmis, boylece
yilin ilk geyregi dengelenmistir. Ozellikle Mart ayinda gozlenen diisiik oran, is giicii istikrar1 agisindan
olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Nisan—Agustos doneminde turnover orani genel olarak %1,30 — %3,90 araliginda dalgalanmis, bu da y1l
ortasinda is giicli hareketliliginin nispeten diigiik seyrettigini gdstermistir. Bu dénemde uygulanan
motivasyon artirici programlar ve yaz donemi sosyal etkinlikleri, calisan baglilig1 tizerinde olumlu etki
yaratmigtir.

Eyliil ayinda turnover orani %3,90 ile y1l ortalamasinin iizerinde seyretmistir. Bu artis, yaz tatili sonrasi
is giicli dinamiklerindeki yeniden yapilanma ve sektordeki yeni is firsatlariyla iliskilendirilebilir.

Ekim—Aralik doneminde turnover oranlar1 yeniden diisiik seviyelere gerilemis ve yilin son geyreginde
istikrarli bir seyir izlenmistir. Ozellikle yil kapanis siireclerinde calisan baghliginin artmasi ve
motivasyonun yiiksek tutulmasi, bu istikrara katki saglamistir.

Genel tabloya bakildiginda, 2024 yili boyunca aylik turnover oranlarimin g¢ogunlukla yonetilebilir
seviyelerde kaldigi, yalnizca yilin baslangici ve sonbahar doneminde belirgin artiglarin yasandigi
goriilmektedir. Bu bulgular, sirketimizin insan kaynaklar1 siireclerini dénemsel analizlerle
destekleyerek, ozellikle yiiksek oranlarin goriildiigii aylarda daha yogun onleyici ve iyilestirici
uygulamalarin hayata gegirilmesinin énemini ortaya koymaktadir.



6.6. ISGUCU KAYBI

Mercan Kimya’da 2024 yili boyunca toplam 415.425 saat fiili calisma gergeklestirilmistir. Bu siire
zarfinda hastalik raporlart, is kazalari, dogum izinleri, mazeret izinleri, ise geg girisler ve devamsizliklar
dikkate almarak yapilan hesaplamalarda 15.165 saat eksik ¢aligma kaydedilmistir. Bu durum, toplam
caligma stiresine oranlandiginda %3,65 seviyesinde bir is giicii kaybina isaret etmektedir. Saat bazinda
yapilan bu hesaplama, yilda yaklasik 67 tam zamanli calisana esdeger bir kayip anlamina gelmektedir.

Bu oran, sanayi sektdriindeki benzer isletmelerin ortalamalariyla kiryaslandiginda yonetilebilir
diizeydedir. Ancak, is giicii kaybinin yapisal nedenlerinin detayl incelenmesi, uzun vadede verimliligin
korunmasi ve kayiplarin azaltilmasi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Analizler, is giicii kaybinin 6zellikle {i¢ ana nedenden kaynaklandigini gostermektedir:

e Mazeret izinleri: 7.249 saat ile toplam kaybin yaklasik %1,75’ini olusturmaktadir. Bu oran,
caligsanlarin kisisel ve ailevi sorumluluklarini yerine getirme ihtiyaglarini yansitmaktadir.

e Hastalik raporlari: 2.218 saat ile toplam kaybin %0,58’1 seviyesindedir. Bu durum, saglik
yOnetimi ve is ortaminda saglikli yasam uygulamalariin 6nemini gostermektedir.

o lIse gec girisler: 2.015 saat ile toplam kaybin %0,49’unu olusturmaktadir. Bu bulgu, zaman
yOnetimi, ulasim kolaylig1 ve disiplin politikalarinin gézden gecirilmesini gerekli kilmaktadir.

Bunun yaninda, is kazalar1 kaynakli kayiplar 690 saat ile sinirli kalmis; bu da sirketimizin is sagligt ve
giivenligi uygulamalarinda kaydedilen gelismelerin somut bir gostergesi olmustur. Ozellikle 2023 yilina
kiyasla is kazalarmin sayisinda ve siddetinde gdzlenen azalma, aliman Onleyici tedbirlerin etkisini
kanitlamaktadir.

Isgiicii kaybmin aylik bazda dagilimi incelendiginde, yiln ilk aylarinda ve &zellikle Eyliil-Ekim
doneminde kayiplarin arttigr dikkat ¢cekmektedir. Nisan, Eyliill ve Ekim aylar1 en yiiksek is giicii
kayiplarinin yasandigi donemlerdir. Bu dalgalanmalar, donemsel is yiikil artiglari, yogun siparis
donemleri veya digsal faktorlerle (mevsimsel hastaliklar vb.) iliskilendirilebilir.

Mercan Kimya olarak, is giicii kayiplarin1 minimize etmek amaciyla ii¢ ana alana odaklanmaktayiz:

1. Saglik Yonetimi ve Onleyici Uygulamalar — diizenli saglhik taramalari, ergonomi caligmalar
ve ig yeri hijyeni uygulamalari ile ¢alisan sagligini korumak.

2. Devamsizlik Yonetimi — ise devamsizliklarin sistematik olarak analiz edilmesi, kok nedenlerin
belirlenmesi ve ilgili departmanlarla ¢dziim odakli yaklagimlar gelistirilmesi.

3. Motivasyon ve Cahsma Ortamm lyilestirmeleri — calisanlarin is—yasam dengelerini
korumalarin1 destekleyecek esnek ¢alisma uygulamalar1 ve motivasyon artirict programlarin
hayata gegcirilmesi.

Bu kapsamli yaklagim sayesinde, is giicli kayiplarmin yonetilebilir seviyelerde tutulmas1 ve ilerleyen
donemlerde azaltilmas1 hedeflenmektedir.



Oca 36.968 1.204 3,26% 164 5
Sub 34.193 917 2,68% 152 4
Mar 34.463 1.275 3,70% 153 6
Nis 34.373 1.488 4,33% 153 7
May 34.463 1.325 3,84% 153 6
Haz 34.373 1.102 3,21% 153 5
Tem 34.463 1.230 3,57% 153 5
Agu 34.463 1.378 4,00% 153 6
Eyl 34.373 1.501 4,37% 153 7
Eki 34.463 1.686 4,89% 153 7
Kas 34.373 976 2,84% 153 4
Ara 34.463 1.085 3,15% 153 5
Toplam 415.425 15.165 3,65% 1846 67

6.6.1. IS GUCU KAYBININ YOGUN OLDUGU METRIKLER

2024 yili boyunca Mercan Kimya’da kaydedilen toplam 15.165 saatlik is giicli kaybinin kaynaklari
incelendiginde, bazi nedenlerin digerlerine gore daha yogun oldugu gorilmektedir. Bu yogunlagma,
calisan bagliligin, iiretim siirekliligini ve operasyonel verimliligi dogrudan etkilemektedir.

One ¢ikan ii¢ ana kay1p nedeni sunlardr:

L.

» Toplam is giicii kaybinin yaklasik yarisini olusturan mazeret izinleri, ¢alisanlarin kisisel
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla kullandiklar siireleri yansitmaktadir.

» Bu durum, ig—yasam dengesi ve calisan refahi agisindan dogal bir ihtiya¢c olmakla
birlikte, yiiksek orani nedeniyle iiretim planlamasinda esneklik gerektirmektedir.

» Sirket olarak, mazeret izinlerini azaltmaya degil, daha verimli yonetmeye odaklaniyor;
bu nedenle vardiya planlamalarini giiglendiriyor ve is giicii yedekleme sistemlerini

devreye aliyoruz.

Mazeret izinleri — 7.249 Saat (%]1,75)

2. Hastalk Raporlar — 2.218 Saat (%0,58)

» Calisanlarimizin sagligi, is giicli kaybmin 6nemli ama ydnetilebilir bir boyutunu

olusturmaktadir.

» Hastalik kaynakli kayiplarin analizinde, 6zellikle mevsimsel hastaliklarin yogunlastigi

donemlerde artig gdzlenmektedir.




» Bu dogrultuda diizenli saglik taramalari, hijyen 6nlemleri, isyeri hekimi uygulamalar
ve koruyucu saglik egitimleri ile bu kayiplart minimize etmeye yonelik adimlar
atryoruz.

3. lIse Geg Girisler — 2.015 Saat (%0,49)

» Gorece diistik gibi gbriinen bu oran, toplam is giicii kayb1 iginde 6nemli bir paya
sahiptir.

> Ise gec girislerin nedenleri incelendiginde; ulasim zorluklari, bireysel aliskanliklar ve
vardiya diizenleri 6ne ¢ikmaktadir.

» Bu alanda, zaman yonetimi egitimleri, vardiya esnekligi ve ulagim ¢ozlimleriyle
kayiplarin 6niine gegmeye odaklantyoruz.

Bunlarin disinda, is kazalar1 kaynakli 690 saatlik kayip (%0,17) sinirh diizeyde gerceklesmis olsa da
kritik 6neme sahiptir. Her bir is kazasi, sadece kayip saat degil, ayni zamanda calisan sagligi ve glivenligi
acisindan da ciddi sonuglar dogurabilmektedir. Bu nedenle, ISG uygulamalarimiz siirekli giincelliyor
ve kazalarin tekrarini 6nleyici tedbirler aliyoruz.

Veriler, ozellikle mazeret izinleri ve hastalik raporlarmin toplam kaybmn %70’inden fazlasini
olusturdugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, gelecekte insan kaynaklar1 politikalarimizin daha esnek
ve kapsayici bir yapiya kavusturulmas: gerektigini gostermektedir. Ornegin; calisanlarin mazeret
izinlerini 6nceden planlamalarini tesvik eden dijital izin yonetim sistemleri, kayiplar1 daha 6ngoriilebilir
hale getirecektir.

Isgiicii kaybinin yogun oldugu bu metriklerin dogru analiz edilmesi, yalnizca mevcut kayiplarin
azaltilmasint degil; aym1 zamanda uzun vadeli verimlilik artisini, ¢alisan memnuniyetini ve
siirdiiriilebilir is giicli yonetimini de destekleyecektir.

Oca 36.968 548 1,48% 255 0,69% 196 0,53% 0 0,0%
Sub 34.193 506 1,48% 195 0,57% 142 041% 0 0,0%
Mar 34.463 735 2,13% 33 0,10% 250 0,73% 105 0,3%
Nis 34.373 905 2,63% 121 0,35% 159 0,46% 0 0,0%
May 34.463 613 1,78% 215 0,62% 161 047% 0 0,0%
Haz 34.373 491 1,43% 98 0,28% 117 034% 0 0,0%
Tem 34.463 544 1,58% 287 0,83% 146 042% 0 0,0%
Agu 34.463 455 1,32% 395 1,15% 173 0,50% 23 0,1%
Eyl 34.373 525 1,53% 286 0,83% 150 0,44% 113 0,3%
Eki 34.463 719 2,09% 177 0,51% 178 0,52% 233 0,7%
Kas 34.373 424 1,23% 81 0,24% 180 0,52% 218 0,6%
Ara 34.463 785 2,28% 71 0,22% 164 0,48% 0 0,0%
Genel 415.425 7.249 1,75% 2.218 0,58% 2.015 0,49%

Toplam 690 0,17%




6.6.2. BEYAZ YAKA IS GUCU KAYBI

2024 yil1 boyunca beyaz yaka calisanlarimiz toplam 219.090 saat fiili calisma gergeklestirmistir. Bu
siire zarfinda yasanan 7.114 saatlik eksik calisma, toplam calisma siiresinin %3,25’ine karsilik

gelmektedir. Bu oran, yonetimsel ve operasyonel siireklilik acisindan dikkatle takip edilmesi gereken

bir gostergedir.

Eksik ¢aligmanin nedenlerine bakildiginda 6ne ¢ikan baslica faktorler sunlardir:

1.

>

>

Magzeret Izinleri — 2.958 Saat (%1,35)

Beyaz yaka is giicli kaybinin en biiyiik nedeni mazeret izinleridir.

Caliganlarimizin kisisel ve ailevi nedenlerle kullandigi bu izinler, is—yasam dengesi
politikamizin bir yansimasidir.

Ancak, yiiksek yogunlukta kullanimlar operasyonel planlamada esneklik ihtiyacin
artirmaktadir. Bu nedenle dijital izin planlama sistemleriyle izinlerin 6nceden koordine
edilmesi saglanmaktadir.

2. Geg Girisler — 1.551 Saat (%0,71)

>

>

Ise gec girisler, beyaz yaka kadrolarda da énemli bir kayip kaynagidir.

Ozellikle ulasim, trafik yogunlugu veya bireysel planlama sorunlarindan kaynaklanan
bu durumun azaltilmasi i¢in esnek mesai uygulamalar1 ve uzaktan ¢alisma segenekleri
devreye alinmasi planlanmaktadir.

3. Dogum Raporlar — 1.730 Saat (%0,79)

>

Caliganlarimizin dogum izinlerinden kaynaklanan kayiplar, aslinda kurumsal sosyal
sorumlulugumuzun bir pargasidir.

Bu siiregler, yalnizca bireysel ihtiyaglarin degil ayn1 zamanda toplumsal refahin da bir
parcasi olarak goriilmektedir.

Dolayisiyla, dogum izinleri kayip saat olarak goriinse de galisan bagliligi, kurum igi
esitlik ve kadin istihdaminin desteklenmesi agisindan olumlu degerlendirilmektedir.

Genel tablo, beyaz yaka ¢alisanlarimizda is giicii kaybinin makul ve yonetilebilir seviyelerde oldugunu

gostermektedir. Ozellikle dogum raporlar gibi dogal siireclerin bu kayiplara dahil edilmesi, oranlarin

dogal olarak yiiksek goriinmesine neden olmaktadir.

Beyaz yaka kayiplarinin minimize edilmesi i¢in dncelikli odak noktalarimiz sunlardir:

Mazeret izinlerinde planlamanin gii¢lendirilmesi,
Geg girislerin azaltilmasi i¢in alternatif ulasim ve esnek ¢alisma modelleri,

Dogum izni siireglerinde gorev devri ve gegici is giicii destegiyle operasyonel aksamalarin
onlenmesi.

Bu iyilestirmeler, yalnizca kayip saatleri azaltmay1 degil; ayn1 zamanda ¢alisgan memnuniyetini ve
bagliligini artirmay1 da hedeflemektedir.



Oca
Sub
Mar
Nis
May
Haz
Tem
Agu
Eyl
Eki
Kas
Ara

Genel
Toplam

20.475 496 2,42% 180 0,88% 156 0,76% 56 0,27%
17.985 386 2,15% 192 1,07% 113 0,63% 0 0,00%
18.075 747 4,13% 441 2,44% 191 1,06% 50 0,28%
18.045 819 4,54% 331 1,84% 141 0,78% 225 1,25%
18.075 669 3,70% 192 1,06% 131 0,72% 237 1,31%
18.045 538 2,98% 166 0,92% 96 0,53% 218 1,21%
18.075 678 3,75% 232 1,28% 105 0,58% 245 1,35%
18.075 544 3,01% 169 0,93% 102 0,57% 228 1,26%
18.045 578 3,20% 195 1,08% 104 0,57% 227 1,26%
18.075 762 4,22% 337 1,86% 130 0,72% 237 1,31%
18.045 355 1,97% 153 0,85% 148 0,82% 9 0,05%
18.075 544 3,01% 372 2,06% 136 0,75% 0 0,00%
219.090 7114 3.25% 2958 1,35% 1551 0,71% 1730 0,79%

6.6.3. MAVI YAKA IS GUCU KAYBI

2024 yili igerisinde mavi yaka calisanlarimiz toplam 185.865 saat fiili calisma gergeklestirmigstir. Bu

sire zarfinda yasanan 8.051 saatlik eksik g¢aligma, toplam calisma siiresinin %4,33’line karsilik
gelmektedir. Bu oran, beyaz yaka kayiplarina kiyasla daha yiiksek olup, iiretim siireglerinde is giicii

stirekliliginin daha hassas bir yapiya sahip oldugunu gdstermektedir.

Eksik ¢calismanin nedenleri incelendiginde ii¢ ana baslik 6ne ¢ikmaktadir:

1.

Mazeret izinleri — 4.291 Saat (%2,31)

>

>

Mavi yaka calisanlarimizda en yiiksek is giicii kayb1 nedeni mazeret izinleridir.

Ailevi nedenler, 6zel durumlar ve kisisel taleplerden kaynaklanan bu izinler, {iretim
planlamasinda en biiyiik esneklik gerektiren unsur olmaktadir.

Bu kayiplarin azaltilmasi i¢in vardiya planlama yazilimlarinin gelistirilmesi, dnceden
talep bildirim oranlarmin artirilmasi ve alternatif gorev paylasimi uygulamalar
onceliklendirilmistir.

2. Hastalik Raporlari — 1.685 Saat (%0,86)

3.

>

Hastalik kaynakli devamsizliklar, 6zellikle yogun fiziksel is yiikii gerektiren alanlarda
onemli bir kayip nedeni olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Saglik kontrollerinin diizenli yapilmasi, is yeri hekimligi hizmetlerinin giiglendirilmesi
ve ergonomik iyilestirmeler bu kayiplar1 azaltmaya ydnelik onlemler arasinda yer
almaktadir.

is Kazalar1 — 690 Saat (%0,35)

>

Mavi yaka caligsanlarimizda is giicii kaybinin {igiincii nedeni is kazalaridir.



> Is kazalar1 nedeniyle yasanan bu kayiplar, dogrudan is giivenligi kiiltiiriimiiziin
gelistirilmesiyle iliskilidir.

» 2024 yilinda is kazasi1 sayilarinda diisiis saglanmis olsa da, “sifir is kazasi” hedefine
ulasmak igin ISG egitimleri, periyodik saha denetimleri ve davranigsal giivenlik
programlari artirilarak devam etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, mavi yaka is giicii kayb1 beyaz yakaya kiyasla daha yiiksek
seviyelerde seyretmektedir. Bunun temel nedenleri arasinda tiretim siireglerinin dogas1 geregi fiziksel
risklerin daha fazla olmasi, vardiyali calisma diizeninin devamsizlik iizerindeki etkileri ve is saghigi—
giivenligi boyutlar1 yer almaktadir.

Mercan Kimya olarak hedefimiz, mavi yaka ¢alisanlarimizda is giicii kaybini azaltmaya yonelik {i¢ odak
alan1 giiclendirmektir:

o s saghig ve giivenligi uygulamalarinin giiglendirilmesi,
e Mazeret izinlerinde esnek ama kontrollii yonetim siireglerinin devreye alinmast,

e Saglik taramalar1 ve ergonomik iyilestirmeler ile ¢alisan refahinin artirilmasi.

Bu adimlar sayesinde, iiretim siirekliliginin korunmasi, c¢alisan memnuniyetinin artirilmasi ve
stirdiiriilebilir biiyiime hedeflerimizin desteklenmesi saglanacaktir.

Oca 16.493 708 4,29% 368 2,23% 157 0,95% 0 0,00%
Sub 16.313 531 3,25% 314 1,93% 150 0,92% 0 0,00%
Mar 16.493 528 3,20% 294 1,78% 17 0,10% 105 0,64%
Nis 16.433 669 4,07% 573 3,49% 78 0,47% 0 0,00%
May 16.493 656 3,98% 420 2,55% 146 0,88% 0 0,00%
Haz 16.433 564 3,43% 326 1,98% 90 0,55% 0 0,00%
Tem 16.493 552 3,35% 312 1,89% 190 1,15% 0 0,00%
Agu 16.493 834 5,06% 286 1,73% 350 2,12% 23 0,14%
Eyl 16.433 923 5,62% 331 2,01% 269 1,63% 113 0,68%
Eki 16.493 924 5,60% 383 2,32% 118 0,71% 233 1,41%
Kas 16.433 621 3,78% 271 1,65% 45 0,27% 218 1,32%
Ara 16.493 541 3,28% 413 2,51% 77 0,47% 0 0,00%
Genel 196.335 8.051 4,08% 4291 2,19% 1.685 0,86% 690 0,35%
Toplam

6.7. CALISAN GELIiSiMI

Mercan Kimya olarak biliyoruz ki siirdiiriilebilir bitylimenin en giiclii temeli, nitelikli, siirekli gelisen ve
degisime uyum saglayabilen insan kaynagidir. Bu anlayisla, c¢alisanlarimizin yalnizca mevcut
gorevlerini yerine getirmelerini degil, ayn1 zamanda mesleki bilgi ve becerilerini, kisisel gelisimlerini
ve yasal gerekliliklere uyum yetkinliklerini artirmalarin1 dncelikli sorumluluk olarak goriiyoruz.

Calisan gelisimine yaklasimimiz, “yasam boyu 6grenme” anlayigina dayanmakta olup, egitimlerimizin
icerikleri yalmzca teknik bilgi aktarimiyla sinirli kalmamaktadir. Egitim programlarimiz; bireysel



yetkinlikleri gelistirme, ekipler arasi is birligini giiclendirme, kurumsal performansi artirma ve
organizasyon kiiltiiriinii pekistirme odaklidir.

2024 yili itibariyla diizenlenen egitimler ii¢ ana baslik altinda siniflandirilmistir:

o Mesleki Gelisim Egitimleri (240 saat): Kimya sektorii dinamiklerine, yeni iiretim
teknolojilerine ve teknik standartlara yonelik egitimler.

¢ Kurumsal ve Kisisel Gelisim Egitimleri (960 saat): Liderlik, iletisim, ekip ¢alismasi, zaman
yonetimi ve kisisel verimlilik odakl egitimler.

o Is Saghg, Giivenligi ve Yasal Mevzuat Egitimleri (2.176 saat): ISG Kkiiltiiriiniin
gelistirilmesine, yasal diizenlemelere uyuma ve risklerin azaltilmasina yonelik programlar.

Toplamda 3.376 saat egitim gergeklestirilmis, 2025 yili i¢in hedefimiz bu rakami %30 artirarak 4.400
saatin lizerine ¢ikarmaktir.

Her egitim siirecimiz 6lgme—degerlendirme ile desteklenmektedir. Katilimcilara 6n test—son test
uygulamalar1 yapilarak 6grenme diizeyleri olciilmekte, egitim sonrasi anketler ile memnuniyet oranlari
ve geri bildirimler alinmaktadir. Bu sayede, egitimlerin etkililigi somut verilerle degerlendirilebilmekte
ve stirekli iyilestirme mekanizmasi isletilmektedir.

Ayrica, 2024 yili itibariyla dijital egitim platformlarinin entegrasyonu yoniinde ¢alismalar baslatilmistir.
E-6grenme modiilleri sayesinde calisanlarimiz, istedikleri zaman ve mekanda egitim igeriklerine
ulasabilmekte, bu da hem esnekligi hem de verimliligi artirmaktadir. Ozellikle genc¢ kusak
caliganlarimizin dijital egitime adaptasyonu yliksek olmus, 6grenme kiiltiiriimiiziin daha kapsayici bir
yaptya kavusmasi saglanmstir.

Mercan Kimya olarak, “egitime yapilan yatirim gelecege yapilan yatirimdir” ilkesini benimseyerek
calisanlarimizin gelisimine siirekli destek olmaktayiz. Bu dogrultuda, 6niimiizdeki yillarda da yenilik¢i
egitim yoOntemleri, yapay zeka tabanli 6lgme—degerlendirme araglari ve uluslararasi egitim is
birlikleriyle gelisim programlarimizi daha da giiclendirmeyi hedefliyoruz.

6.8. CALISAN MEMNUNIYETI

Mercan Kimya olarak ¢alisgan memnuniyetini yalnizca bir insan kaynaklar1 hedefi degil, siirdiirtilebilir
basarimizin en kritik yapi tagi olarak gormekteyiz. Calisan deneyimini zenginlestiren, is giicliniin
motivasyonunu artiran ve bagliigi giiclendiren biitiinsel bir insan Kaynaklar1 yonetim anlayistyla
hareket ediyoruz.

Bu kapsamda, ugtan uca “soft” IK uygulamalarimiz1 hayata gecirmis bulunmaktayiz. ise alimdan kariyer
yoOnetimine, yetenek gelistirmeden performans degerlendirmeye kadar tiim siirecler dijitallesmis, seffaf
ve Olciilebilir bir yapiya kavusturulmustur. 2025 yili itibariyla KPI bazli dijital performans yonetim
sistemimizin devreye alinmasi ile birlikte ¢alisanlarimizin potansiyelini daha net takip edecek, gelisim
planlarini veri odakli bir yaklagimla sekillendirecegiz.

6.8.1. UCRETLENDIRME POLITIKASI

Mercan Kimya olarak ticretlendirme sistemimizi, ¢alisanlarimizin emegine ve katkisma duydugumuz
sayginin somut bir yansimasi olarak goriiyoruz. Bu dogrultuda tiim politikamiz, adil, seffaf, rekabetci
ve siirdiiriilebilir bir temele dayanmaktadir.



Ucret yonetiminde “esit ise esit iicret” ilkesini benimsemekteyiz. Bu ilke, benzer sorumluluk, yetkinlik
ve katkiya sahip tiim calisanlarin aym kosullarda degerlendirilmesini garanti altina almaktadir. Ucret
skalamiz, yalnizca piyasa ortalamalariyla degil, ayni zamanda sirketimizin stratejik hedefleri,
departmanlarin is yiikil ve her bir pozisyonun degerine gore belirlenmektedir.

Ucret yapimiz, grade/diizey sistemi iizerine insa edilmistir. Her pozisyon, gérev tanimi, sorumluluk
alan1 ve isin sirkete kattig1 deger esas alinarak siniflandirilmakta; buna uygun olarak iicret skalalar
tanimlanmaktadir. Boylece ticret politikamizin hem yatayda esitligi hem de dikeyde adil farklilasmay1
saglamasi giivence altina alinmaktadir.

Ucret giincellemeleri, her y1l cok boyutlu bir degerlendirme siireci sonunda yapilmaktadir. Bu siiregte
su kriterler dikkate alinmaktadir:

o Piyasa arastirmalari ve sektor verileri: Dis rekabet giiclimiizii korumak ve ¢alisanlarimizin
piyasa kosullarina uygun bir gelir elde etmelerini saglamak amaciyla diizenli iicret aragtirmalari
raporu global {icret arastirma firmalarindan satin alinmaktadir.

e 1I¢ dengeler: Sirket i¢i adaletin korunmasi, farkli departman ve pozisyonlar arasinda iicret
dengesinin gozetilmesi oncelikli kriterlerimizden biridir.

e Performans sonuclari: Calisanlarimizin bireysel katkilari, performans degerlendirme
sistemimiz tizerinden Olgiilmekte; basarili calisanlarimizin  ddiillendirilmesi saglanmasi
planlanmaktadir.

Bunun yaninda, toplam 6diillendirme yaklasimi ¢ergevesinde, licretlendirme politikamiz yalnizca maas
tizerinden degil; prim, yan haklar ve gelisim firsatlariyla desteklenmektedir. Sirket KPI’larinin hedefleri
tutturmasi halinde, her ii¢ ayda bir tiim ¢alisanlarimiza 1 maas tutarinda prim 6denmesi, bu yaklagimin
en giiclii 6rneklerinden biridir.

Bu sistem, ¢alisanlarimizin yalnizca finansal agidan tatmin olmalarini degil, ayn1 zamanda sirketimizin
basarisina ortak olmalarin1 da tesvik etmektedir. Ucretlendirme politikamiz sayesinde ¢alisanlarimiz,
emeklerinin karsiligini adil ve seffaf bir sekilde alirken, performanslarinin ve katkilarinin dogrudan
takdir edildigini de hissetmektedirler.

Mercan Kimya’da {icretlendirme; yalnizca bir maas politikast degil, calisanlarimizla kurdugumuz
giivene dayali iligkinin, emege verilen degerin ve birlikte basariya ulagsma kararliligimizin en énemli
araclarindan biridir.

6.8.2. YAN HAKLAR VE CALISAN DESTEKLERI

Mercan Kimya olarak, calisanlarimizi yalnizca is siire¢lerimizin bir parcasit degil, ayn1 zamanda
kurumsal basarimizin en degerli unsuru olarak gérmekteyiz. Bu anlayis dogrultusunda iicretlendirme
politikamizin yan1 sira, ¢alisanlarimiza kapsamli yan haklar ve destek programlari sunarak is—yasam
dengelerini gdzetiyor, motivasyonlarini artirtyor ve stirdiiriilebilir bir caligma kiiltiirii olusturuyoruz.

Tim calisanlarimiz i¢in gegerli olan tamamlayic1 saglik sigortasi, yan hak sistemimizin temelini
olusturmaktadir. Bu kapsam yalnizca hastane yatiglarini degil, ayn1 zamanda ayakta tedavi giderlerini
de kapsayacak sekilde tasarlanmigtir. Boylece ¢alisanlarimiz, ihtiyag duyduklarinda hizli, kaliteli ve
mali yiik olusturmayan saglik hizmetlerine ulasabilmektedir.



Calisan memnuniyetini destekleyen bir diger uygulamamiz ise performansa dayali prim sistemidir.
Sirket KPI’larinin hedeflere ulagsmasi durumunda, her ii¢ ayda bir tiim ¢alisanlarimiza bir maas tutarinda
prim 6denmektedir. Bu sistem, bireysel katkinin yani sira ekip ruhunu ve ortak hedeflere ulagsma
kiiltiiriinii de gii¢lendirmektedir.

Mercan Kimya’da yan haklar yalnizca finansal giivence ile sinirli degildir. Calisanlarimizin sosyal
yasamlarimi zenginlestiren, kurumsal aidiyeti giiclendiren ve motivasyonu artiran destekler de
saglanmaktadir. Ornegin, kurumsal etkinlikler, sosyal sorumluluk projelerine katilim imkanlar1 ve spor—
kiiltiir faaliyetleri ¢alisanlarimizin is disinda da kendilerini degerli hissetmelerine katkida
bulunmaktadir.

Yan haklar ve ¢alisan destekleri politikamizin temel amaci, ¢aliganlarimizin yalnizca is hayatinda degil,
yasamlarinin her alaninda giiven, saglik ve mutluluk icerisinde olmalarin1 saglamaktir. Bizim i¢in yan
haklar; standart bir 6zlikk uygulamasindan ¢cok, emege verilen degerin ve karsilikli giiven iliskimizin
somut bir gostergesidir.

6.8.3. KURUMSAL ETKINLiKLER

Mercan Kimya olarak, siirdiiriilebilir bagarinin yalnizca finansal performansla degil, ayn1 zamanda giiglii
bir kurum kiiltiirdi, calisan baglilig1 ve ekip ruhu ile miimkiin olacagina inaniyoruz. Bu anlayisla, is
stireglerimizin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda da galisanlarimizi bir araya getiren kurumsal
etkinlikler diizenliyor, aidiyet duygusunu pekistiren ve motivasyonu artiran projelere imza atiyoruz.

2024 yili igerisinde en dikkat c¢ekici kurumsal etkinliklerimizden biri, Denizli Sirketler Basketbol
Ligi’ne katilimimiz olmustur. 24 takimin miicadele ettigi ligde yer almak, farkli departmanlardaki
caliganlarimizin sahada ayni amag etrafinda birlesmesini saglamis, calisanlarimiz arasindaki ig birligi ve
iletisimi giiclendirmistir. Sahada gosterilen azim ve disiplin, saha diginda da giiglii bir takim ruhuna
doniismiis; bu stirecte elde edilen deneyimler kurumsal motivasyonun artmasina dogrudan katki
saglamistir.

Turnuva siiresince yalnizca oyuncular degil, tiim ¢alisanlarimiz tribiinlerde ve organizasyonlarda aktif
rol almig; yogun katilim ve destek, kurumsal aidiyetin giiglii bir gostergesi olmustur. Organizasyon
siirecinde c¢alisanlarimizin birlikte vakit gegirmesi, farkli birimlerdeki is arkadaglarinin birbirini daha
yakindan tanimasina olanak saglamis ve is ortamina pozitif bir enerji tagimustir.

Basketbol ligi katilminin yani sira, yil boyunca sirket icinde diizenlenen motivasyon toplantilari,
kutlamalar, kiiltiirel etkinlikler ve goniilliiliik projeleriyle ¢alisanlarimizin sosyal etkilesimini artirmaya
devam ettik. Bu etkinlikler, sadece ¢alisanlarimizin moral ve motivasyonunu yiikseltmekle kalmamis,
ayn1 zamanda kurum igi iletisimi ve dayanismay1 da giiglendirmistir.

Mercan Kimya’da kurumsal etkinlikler, yalmizca sosyal bir aktivite degil, ayn1 zamanda c¢aligan
bagliligini artiran, is birligini pekistiren ve sirket kiiltliriinii daha da giiglendiren stratejik bir arag olarak
goriilmektedir. Oniimiizdeki dénemde de bu etkinliklerin kapsamin1 genisleterek, calisanlarimizin hem
profesyonel hem sosyal yasamlarina deger katmayi siirdiirecegiz.



6.9. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (ISG)

6.9.1. ISG POLITIKAMIZ VE YAKLASIMIMIZ

Mercan Kimya olarak, ¢alisanlarimizin sagligi ve giivenligi bizim i¢in yalnizca yasal bir yilikiimliiliik
degil, kurumsal kiiltiiriimiiziin temel taslarmdan biridir. “Once insan, once giivenlik” prensibini
benimsiyor; is siireglerimizin her agamasinda bu anlayis1 dncelikli hedef olarak konumlandiriyoruz. Bu
yaklagim, siirdiirtilebilir bitylime vizyonumuzun da ayrilmaz bir parcasidir.

ISG politikamiz, risklerin ortaya ¢ikmadan nce dngériilmesini, gerekli dnlemlerin alinmasimi ve tiim
caliganlarimizin bilingli bir sekilde siireglere katilimini esas almaktadir. Bu dogrultuda, siirekli
iyilestirme kiiltiirinii benimseyerek her y1l diizenli olarak risk degerlendirmelerimizi giincelliyor, ulusal
ve uluslararasi standartlarla uyumlu politikalar gelistiriyoruz.

Calisanlarimiz, alt yiiklenicilerimiz ve tesislerimizi ziyaret eden tiim paydaslarimiz i¢in gegerli olan ISG
kurallari, yazili prosediirler ve gorsel uyarilarla desteklenmektedir. Yangin algilama ve sondiirme
sistemlerinden acil aydinlatmalara, tahliye yonlendirmelerinden kisisel koruyucu donanim
standartlarina kadar tiim onlemler diizenli denetimlerle kontrol edilmekte ve gerekli goriildiigiinde
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Mercan Kimya’da ISG, sadece is kazalarmin dnlenmesine yonelik bir faaliyet degil; calisanlarimizin is
ve sosyal hayatlarinda kendilerini giiven iginde hissetmelerini saglayan biitiinciil bir yaklagim olarak ele
almmaktadir. Bu nedenle, giivenli ¢caligma ortami yaratmak i¢in teknolojik altyapiya, egitim siireclerine
ve c¢alisan katilimina siirekli yatirim yapiyoruz.

6.9.2. RISK ANALiZI VE ONLEYICIi FAALIYETLER

Mercan Kimya olarak, is sagligi ve giivenligi kiiltiiriimiiziin temelini proaktif risk yonetimi yaklasimi
olusturmaktadir. Biz, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6nlenebilir olduguna inaniyor; bu nedenle
riskleri yalnizca meydana geldikten sonra degil, ortaya ¢ikmadan 6nce analiz ederek onleyici tedbirler
gelistiriyoruz.

Tiim tesislerimizde periyodik olarak kapsamli risk analizleri yapilmakta; iiretim alanlari, depolama
sahalar1, lojistik operasyonlart ve ofis ortamlar1 ayri1 ayr1 degerlendirilerek olasi tehlike kaynaklar
belirlenmektedir. Bu analizlerde kimyasal maddelerin giivenli depolanmasi, makinelerin bakim
stirecleri, kisisel koruyucu donanim kullanimi, yangin ve patlama riskleri, ergonomi faktdrleri ve acil
durum senaryolar1 gibi ¢ok boyutlu parametreler dikkate alinmaktadir.

Risklerin siniflandirilmasinda olasilik-etki matrisinden faydalanilmakta; yiiksek olasilik ve yiiksek etki
diizeyine sahip riskler dncelikli aksiyon planlar ile ele alinmaktadir. Ornegin; solvent bazl iiretim
siireglerinde olasi yangin ve patlama riskleri i¢in yangin sondiirme sistemleri gii¢lendirilmis, depolama
alanlarinda sensorlii algilama teknolojileri devreye alinmis ve ¢alisanlarimiza 6zel yanginla miicadele
egitimleri verilmistir.

Onleyici faaliyetler yalnizca teknik onlemlerle smirli kalmamakta; calisanlarin katilmim saglayan
bilin¢lendirme ¢alismalariyla da desteklenmektedir. Her y1l diizenli olarak tatbikatlar yapilmakta, acil
durum senaryolari test edilmekte ve eksiklikler tespit edilerek iyilestirme planlari uygulanmaktadir.
Ayrica, ISG Kurulu tarafindan gergeklestirilen aylik toplantilarla risklerin giincel durumu izlenmekte,
yeni ortaya ¢ikan tehditlere yonelik hizli ¢oziimler gelistirilmektedir.



Mercan Kimya’da risk analizi ve onleyici faaliyetler, yalnizca is kazalarimin sayisim azaltmaya degil,
ayn1 zamanda giivenli, siirdiiriilebilir ve verimli bir is ortami olusturmaya hizmet etmektedir. Bu sayede,
calisanlarimizin giivenligini korurken ayni1 zamanda operasyonel siirekliligimizi ve verimliligimizi de
giivence altina aliyoruz.

6.9.3. EGITIM VE FARKINDALIK CALISMALARI

Mercan Kimya olarak is saglig1 ve giivenligi kiiltiirliniin yalnizca teknik 6nlemlerle degil, ayn1 zamanda
calisanlarrmizin bilgi, farkindalik ve davranislartyla giiclenecegine inaniyoruz. Bu nedenle tiim
calisanlarimiz icin diizenli ve kapsamli ISG egitim programlan yiiriitmekteyiz.

2024 yil1 boyunca 269 calisanimiz, toplam 2.176 saatlik egitim programina katilim gostermistir. Bu
egitimler; kimyasal maddelerin giivenli kullanimi, kisisel koruyucu donanim (KKD) bilinci, acil durum
prosediirleri, yangin giivenligi, ergonomi, is kazalarinin 6nlenmesi ve yasal mevzuat uyumu gibi genis
bir yelpazeyi kapsamaktadir. Egitimlerimiz, ise yeni baslayan ¢alisanlarimiz i¢in oryantasyon siirecinde
baglamakta, yil boyunca periyodik tekrarlarla desteklenmektedir. Ayrica alt yiiklenici personel ve
ziyaretciler de giivenlik bilgilendirme formlar1 ve giris egitimleriyle siirece dahil edilmektedir.

Is Saghg Giivenligi Egitimleri 2024 Yih
Toplam Egitim Katilimci Sayisi 269
Verilen Egitim Saat 2.176
ISG Kurulu Uye Sayisi 12
Calisan Temsilcisi Sayisi 2

Egitimler yalnizca teorik bilgi aktarimiyla simirh kalmamakta; uygulamali tatbikatlar, vaka analizleri ve
simiilasyonlar araciligiyla c¢alisanlarimizin  kriz  anlarinda dogru refleksler  gelistirmesi
hedeflenmektedir. Ornegin; yangin tatbikatlari, kimyasal dokiilme senaryolar1 ve tahliye plan
uygulamalar1 her yil diizenli olarak yapilmakta, elde edilen deneyimler raporlanarak iyilestirme
firsatlaria doniistiiriilmektedir.

Ayrica egitimlerimizin etkinligi, ©On test-son test uygulamalari, anketler ve performans
degerlendirmeleriyle oOlgiilmekte; boylece Ogrenme ciktilart somut verilerle takip edilmektedir.
Oniimiizdeki yillarda dijital platformlar iizerinden e-6grenme modiillerini hayata gegirerek,
calisanlarimizin bilgiye her zaman ve her yerden erisimini kolaylastirmay1 hedefliyoruz.

Mercan Kimya olarak amacimiz, ¢alisanlarimizin yalnizca isyerinde degil, giinlilk yasamlarinda da
giivenlik bilinciyle hareket eden bireyler olmalarini saglamaktir. Bu vizyon dogrultusunda egitim ve
farkindalik programlarimizi her yil giiglendirmeye, ISG kiiltiiriinii kurum genelinde kalic1 bir sekilde
yerlestirmeye devam edecegiz.

6.9.4. IS KAZALARI VE KAYIP GUN ANALIZI

Mercan Kimya olarak is sagligi ve giivenligi alanindaki performansimizi siirekli 6l¢meyi, analiz etmeyi
ve gelistirmeyi kurumsal onceliklerimiz arasinda goriiyoruz. Bu ¢ergevede is kazalari, kayip giin sayilari
ve kazalarin nedenlerine iliskin detayli veriler diizenli olarak kayit altina alinmakta hem ISG Kurulu
toplantilarinda hem de {ist yonetim raporlamalarinda degerlendirilmektedir.

2024 y1l1 boyunca toplam 5 is kazas1 meydana gelmis, bu kazalardan kaynakli 99 kay1p is giinii ve 692
saatlik is giicli kayb1 yasanmistir. Bu durum, toplam ¢alisma saatine oranlandiginda %0,17’lik bir is
kazasi kayip oranina kargilik gelmektedir. 2023 yil1 verileri ile kiyaslandiginda (7 is kazasi ve yaklasik



her 61 giinde 1 is kazas1), 2024 yilinda is kazalarinin sayisinda azalma kaydedilmis; ortalama is kazas1

siklik oran1 ise 99 giine 1 is kazasi seviyesine yiikselmistir. Bu gelisme, sirketimizin ISG politikalar
dogrultusunda alinan 6nleyici tedbirlerin somut bir ¢iktisi olarak degerlendirilmektedir.
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Kazalarin biiyiik boliimii kiiciik 6lgekli yaralanmalar ve iiretim sahasinda yasanan dikkatsizliklerden
kaynaklanmis olup, kritik seviyede is kazasi yaganmamistir. Kaza tiirlerinin analizi yapildiginda;
agirlikl olarak kimyasal tagima ve yiikkleme siireglerinde dikkatsizlik, kisisel koruyucu donanimin
uygunsuz kullanimi ve ergonomi kaynakli zorlanmalar 6ne ¢ikmaktadir. Bu analizlerden elde edilen
bulgular dogrultusunda, ¢alisan farkindaligim1 artirmaya yoénelik ek egitim programlari, saha
denetimlerinin siklastirilmasi ve siire¢ tasarimlarinda iyilestirme ¢aligmalar1 planlanmisgtir.

Is kazalarmin 6nlenmesine yonelik stratejik yaklasimimizda; “Onleyici tedbir—risk analizi-tatbikat-geri
bildirim” dongiisii uygulanmaktadir. Ayrica her kaza, kok neden analizi yontemiyle incelenmekte ve
benzer olaylarin tekrar yasanmamasi igin diizeltici/6nleyici faaliyetler (DOF) hayata gegirilmektedir.

Mercan Kimya olarak hedefimiz, yalnizca is kazalarmin sayisini azaltmak degil, ayn1 zamanda “Sifir
Kaza” kiiltliriinii tim ¢aliganlarimizla birlikte kurumsal bir aligkanlik haline getirmektir. Bu kapsamda
2030 yilina kadar is kazalarimin goriilme sikligim %50 azaltmay1 ve kayip glin sayisini minimuma
indirmeyi stratejik hedeflerimiz arasina almis bulunuyoruz.

6.9.5. KIMYASAL YONETIMI VE GUVENLIK PROSEDURLERI

Mercan Kimya olarak faaliyetlerimizin merkezinde yer alan kimyasal iiretim ve isleme siireclerinde, is
saglig1 ve giivenligi (ISG) standartlarini en iist diizeyde uygulamay1 temel bir sorumluluk olarak kabul
ediyoruz. Bu kapsamda, kimyasal yonetim politikamiz yalnizca yasal mevzuat gerekliliklerini
karsilamakla siirli degildir; ayni1 zamanda ¢aligsan sagligini korumayi, gevresel etkileri en aza indirmeyi
ve siirdiiriilebilir iiretim anlayisimizi giiglendirmeyi hedeflemektedir.

Kimyasal yonetim sistemimiz, hammadde tedarikinden depolama, kullamm ve bertaraf siireglerine
kadar tiim agamalar kapsayan biitiinciil bir yaklasima dayanmaktadir. Tiim kimyasallar i¢in uluslararasi
standartlara uygun Giivenlik Bilgi Formlar1 (MSDS) hazirlanmakta ve calisanlarimizin erisimine
sunulmaktadir. Bu formlar, kimyasallarin &zellikleri, potansiyel riskleri ve giivenli kullanim
yontemlerini igermekte; calisanlarimizin bilingli ve giivenli bir sekilde gorevlerini yiiriitmelerine katki
saglamaktadir.

Depolama siireglerinde uluslararasi standartlara uygun etiketleme, ayristirma ve havalandirma sistemleri
kullanilmakta; kimyasal maddeler yangin, patlama veya sizint1 risklerine karg1 giivenlik protokolleri

0,17%



cercevesinde muhafaza edilmektedir. Ayrica depolama alanlarimiz diizenli olarak denetlenmekte,
uygunsuzluk durumunda hizli aksiyon alinmaktadir.

Kimyasal tagima ve kullanim asamalarinda, ¢aligsanlarimizin kisisel koruyucu donanim (KKD) kullanimi
titizlikle denetlenmektedir. Eldiven, gozliik, maske ve 6zel kiyafet gibi ekipmanlar standartlara uygun
sekilde temin edilmekte ve kullanimina iliskin diizenli egitimler verilmektedir. Bu sayede olasi kazalarin
Onlenmesi, maruziyetin en aza indirilmesi ve giivenli bir ¢aligma ortami saglanmasi hedeflenmektedir.

Acil durum senaryolarina yonelik tatbikatlar, kimyasal sizint1 veya yangin gibi olasiliklara kars1 diizenli
olarak gerceklestirilmektedir. Bu tatbikatlar, yalnizca ¢alisanlarimizin degil, ayn1 zamanda alt yiiklenici
firmalar ve ziyaretgilerin de giivenligini saglamaya yonelik kapsayici bir yaklagim icermektedir.

Mercan Kimya olarak, kimyasal yonetiminde yalnizca i¢ kontrol mekanizmalariyla sinirh kalmiyor;
ayn1 zamanda dis denetimlerden de geciyoruz. Bu siirecler, giivenlik kiiltlirimiiziin siirekliligini
saglamak ve uluslararasi en iyi uygulamalarla uyumlu hareket etmek acisindan kritik bir rol
oynamaktadir.

Kimyasal yonetimi ve giivenlik prosediirlerimiz, sadece operasyonel bir zorunluluk degil; ayn1 zamanda
siirdiiriilebilirlik stratejimizin ayrilmaz bir pargasidir. Giivenli kimyasal yonetimi sayesinde hem
caliganlarimizin saghigini koruyor hem de g¢evreye olan etkimizi minimize ederek topluma karsi
sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.

6.9.6. ACIL DURUM HAZIRLIKLARI VE TATBIKATLAR

Mercan Kimya olarak, ¢alisanlarimizin, tesislerimizin ve ¢evremizin giivenligini saglamak amaciyla acil
durum hazirhiklarim is sagligi ve giivenligi (ISG) yénetim sistemimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
goriiyoruz. Olasi yangin, kimyasal sizinti, patlama, dogal afet veya diger beklenmedik durumlara karsi
hazirlikli olmak, yalnizca yasal bir yiikiimliiliikk degil; ayn1 zamanda ¢alisanlarimizin giivenligi ve is
stirekliligimizin teminatidir.

Acil durum yonetim sistemimiz, risk bazli bir yaklasim cercevesinde kurgulanmistir. Oncelikle
tesisimizdeki tiim kritik siirecler ve potansiyel tehlike alanlari detayli olarak analiz edilmekte, bu
analizler 1s1ginda acil durum senaryolar1 olusturulmaktadir. Her senaryo icin 0zel prosediirler
gelistirilmis, gérev dagilimlar1 yapilmis ve sorumlu ekipler belirlenmistir.

Tatbikatlar, planlarimizin etkinligini test etmek ve ¢alisanlarimizin olas1 bir acil durumda hizli ve dogru
tepki verebilmesini saglamak agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu kapsamda diizenli araliklarla yangin
tatbikatlari, kimyasal sizint1 tatbikatlar1 ve acil tahliye tatbikatlar gerceklestirilmektedir. Tatbikatlarda
yalnizca ¢alisanlarimiz degil, ayn1 zamanda alt yiiklenici firmalar ve tesislerimizi ziyaret eden kisiler de
siirece dahil edilmektedir. Boylece her senaryo gergek kosullara yakin sekilde test edilmekte, 6grenilen
dersler 1s181nda stirekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Acil durum hazirliklarimiz kapsaminda tesis genelinde yangin algilama ve sondiirme sistemleri, acil
aydinlatmalar, acil ¢ikis yonlendirmeleri ve toplanma alanlar1 standartlara uygun sekilde olusturulmus
ve diizenli araliklarla test edilmektedir. Ayrica, kritik ekipman ve kimyasal depolama alanlar1 i¢in 6zel
giivenlik dnlemleri alinmis; olasi bir acil durumda risklerin en aza indirilmesi hedeflenmistir.

Calisanlarimiz, acil durum prosediirleri konusunda diizenli egitimlerden gegmekte, bu egitimlerde teorik
bilginin yani sira pratik uygulamalarla da bilinglendirilmektedir. Boylece her c¢aligsan, olasi bir acil
durumda hem kendi giivenligini saglamak hem de ekip ¢alismasina katkida bulunmak i¢in gerekli bilgi
ve donanima sahip olmaktadir.



Mercan Kimya olarak biliyoruz ki, acil durumlara hazirlik yalnizca teknik donanim ve prosediirlerle
degil; ayn1 zamanda giiglii bir glivenlik kiiltiirli ile miimkiindiir. Bu nedenle tiim galisanlarimiz siirecin
aktif bir parcas1 haline getiriyor, diizenli egitim, tatbikat ve iyilestirme ¢aligmalariyla hazirlik seviyemizi
stirekli artirtyoruz.

6.9.7. IS KAZALARI VE PERFORMANS GOSTERGELERI]

Mercan Kimya olarak is sagligi ve giivenligi alanindaki en temel onceliklerimizden biri, is kazalarinin
sifira indirilmesidir. Bu dogrultuda, yalnizca yasal yilikiimliiliiklerimizi yerine getirmekle kalmiyor, ayni
zamanda uluslararasi en iyi uygulamalar1 da benimseyerek is kazalarinin 6nlenmesine yonelik kapsamli
bir yonetim sistemi uyguluyoruz.

2024 yili verilerimiz, is kazalarinin azaltilmasi yoniinde kaydettigimiz ilerlemeyi agik¢a ortaya
koymaktadir. Y1l boyunca toplam 5 is kazas1 kaydedilmis olup, bu kazalardan kaynaklanan toplam kayip
gilin sayis1 99 giin olmustur. Bu oran, bir onceki yil olan 2023’e kiyasla 6nemli bir iyilesmeyi
yansitmaktadir. Nitekim is kazasi ger¢eklesme siklig1 ortalamasi 2023°te 61 giinde bir kaza iken, 2024
yilinda bu oran 99 giinde bir kaza seviyesine yiikselmistir. Bu gelisme hem risk 6nleme faaliyetlerimizin
hem de siirekli egitim ve denetim programlarimizin etkinligini ortaya koymaktadir.

Performans gostergelerimizi yalnizca is kazasi sayilari ile sinirlamiyor; ayn1 zamanda kaza siklik orant,
kaza agirlik orani, kayip giin sayisi ve kaza maliyetleri gibi metriklerle de detayli bir sekilde takip
ediyoruz. Bu gostergeler hem sektorel kiyaslamalarda yerimizi belirlemekte hem de iyilestirme
alanlarin1 somutlastirmaktadir.

Yil Is Kazas1 Sayisi Is Kazas1 Ger¢eklesme Giin Siklig1 Ortalamasi
2023 Yih 7 61 Giinde 1
2024 Yih 5 99 Giinde 1

2024 yilinda, is kazalarinin nedenlerine bakildiginda, 6zellikle dikkatsizlik, kisisel koruyucu donanim
kullanimindaki eksiklikler ve operasyonel dikkatsizlikler one c¢ikmistir. Bu bulgular 1518inda,
calisanlarimizin koruyucu donanim kullanimim artirmaya yonelik denetimler siklastirilmis, ayrica
davranigsal giivenlik egitimleri planlanarak uygulamaya alinmistir.

Is kazalarinin azaltilmasina ydnelik yaklasimimizda, proaktif dnlemler 6n planda tutulmaktadir. Diizenli
saha denetimleri, risk analizleri, kok neden analizleri ve “ramak kala” olaylarin raporlanmas: ile kazalar
gergeklesmeden Once Onleyici tedbirler aliyoruz. Bu yontem, yalnizca mevcut risklerin azaltilmasini
degil, ayn1 zamanda yeni risklerin erken tespit edilmesini de saglamaktadir.

Mercan Kimya olarak is sagligi ve giivenligi performansimizi, yalnizca bir 6lgiim araci degil, ayni
zamanda siirekli gelisim igin bir yol haritasi olarak degerlendiriyoruz. Oniimiizdeki dSnemde hedefimiz,
is kazasi oranlarini daha da diigiirmek, sifir ig kazasi hedefine ulagmak ve ¢alisanlarimiz igin giivenli bir
caligma ortamini siirdiiriilebilir sekilde garanti altina almaktir.

6.9.8. ISG KULTURUNUN GELISTIRILMESI

Mercan Kimya olarak, is saglig1 ve giivenligi (ISG) anlayisimizi yalnizca kurallara uyum cergevesinde
degil, kurum kiiltiiriimiiziin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz. Bizim i¢in giivenlik, giinliik
operasyonlarin dogal bir uzantisidir ve her ¢alisanin is yapma bigiminde igsellestirilmesi gereken temel
bir deger olarak goriilmektedir.



ISG Kkiiltiiriimiiziin gelisimi i¢in 6ncelikle galisanlarimizin farkindaligini artirmaya yénelik sistematik
bir yaklagim benimsiyoruz. Tiim ¢alisanlarimiz, ige giris siirecinden itibaren kapsamli bir oryantasyon
programina dahil edilmekte ve gorevlerine baglamadan 6nce is giivenligi prosediirleri hakkinda detayli
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Bununla birlikte, periyodik araliklarla gergeklestirilen tazeleme
egitimleriyle giivenlik bilincinin siirekli diri tutulmasi saglanmaktadir.

Sirketimizde “Once giivenlik” anlayisin1 pekistirmek amaciyla, ramak kala olay bildirim sistemi aktif
olarak uygulanmaktadir. Calisanlarimizin, olast kazalara yol agabilecek durumlari bildirmeleri tesvik
edilmekte; bu bildirimler herhangi bir yaptirim unsuru olarak degil, 6grenme ve gelisim firsat1 olarak
degerlendirilmektedir. Boylelikle giivenli davranigin odiillendirildigi, agik iletisime dayali bir gliven
ortami yaratilmaktadir.

ISG Kkiiltiiriiniin gelismesinde, yoneticilerin rol model olmasi da kritik bir dneme sahiptir. Tiim yonetim
kadrolarimiz, sahada bizzat giivenlik denetimlerine katilmakta ve giivenli davranislarin is siireclerinin
bir par¢asi oldugunu calisanlara gostermektedir. Bu uygulama, giivenlik kiiltiiriniin yalnizca teoride
degil, pratikte de desteklendiginin somut bir gdstergesi olmaktadir.

Ayrica, calisanlarimizin siirece aktif katilimim saglamak adma ISG fikir 6neri mekanizmalart
kurulmustur. Calisanlardan gelen Oneriler diizenli olarak degerlendirilmekte ve uygun goriilen
uygulamalar hizla hayata gecirilmektedir. Bu yaklasim hem c¢alisanlarimizin aidiyet duygusunu
artirmakta hem de giivenlik kiiltiiriiniin tabana yayilmasina katki saglamaktadir.

Mercan Kimya’da ISG kiiltiiriinii gelistirme yoniindeki ¢abalarimiz, yalmzca kisa vadeli kazalarm
onlenmesiyle siirli degildir. Uzun vadede, giivenligi is yapma bi¢iminin dogal bir parcasi haline
getirmeyi, ¢alisanlarimizin is giivenligi bilincini i yasamlarinin yam sira giinlilk yasamlarina da
tagimalarini hedefliyoruz. Boylece giivenlik, yalnizca bir zorunluluk degil; ortak degerlerimizden biri
olarak kurumsal kimligimizin ayrilmaz bir parcasi olmaktadir.

6.9.9. SUREKLI IYILESTIRME VE HEDEFLER

Mercan Kimya olarak, is sagligi ve giivenligi (ISG) siireglerimizi dinamik ve siirekli gelisime agik bir
yap1 iginde yénetiyoruz. ISG performansimizi yalmzca yasal yiikiimliiliikleri yerine getirmekle sinirlt
gormiiyor; her yil daha ileriye tagimayi, riskleri minimize etmeyi ve calisanlarimiz icin en giivenli
caligma ortamini olusturmay1 temel onceliklerimiz arasinda kabul ediyoruz.

Bu yaklagim dogrultusunda, planla—uygula—kontrol et-6nlem al (PUKO) dongiisiinii ISG y&netimimizin
merkezine yerlestirmis bulunuyoruz. Her yilin basinda belirlenen hedefler ve performans gdstergeleri
dogrultusunda yillik ISG faaliyet planlari hazirlanmakta; bu planlar diizenli araliklarla gézden
gecirilerek uygulama sonuglart Olglilmekte ve elde edilen bulgular 1s18inda siirecler siirekli
iyilestirilmektedir.

Siirekli iyilestirme anlayisimiz kapsaminda;
e Is kazalarinin sifira indirilmesi y&niinde “Sifir Kaza Vizyonu” hedeflenmektedir.
¢ Yillik bazda kay1p is giinii oranin1 %10 azaltmak i¢in aksiyon planlar1 uygulanmaktadir.

o ISG egitim saatleri her y1l %5 oraninda artirilmakta, 2030 yilina kadar kiimiilatif olarak %30
artis hedeflenmektedir.



e Risk analizleri yilda en az iki kez giincellenmekte, 6zellikle yiiksek riskli alanlarda proaktif
onlemler alinmaktadir.

e (Caliganlarin ramak kala bildirim sayilarinin %15 artirilmast hedeflenerek, olasi kazalarin
onlenmesine yonelik katilimin gii¢lendirilmesi amaglanmaktadir.

Bu hedeflerin gerceklesme diizeyi hem ISG Kurulu toplantilarinda hem de y&netim kuruluna sunulan
diizenli raporlarla izlenmektedir. Performans degerlendirmelerinde yalnizca nicel gostergeler degil, ayni
zamanda caliganlarin giivenlik kiiltiirline katilim diizeyleri, 6neri mekanizmalarina katkilar1 ve saha
denetim sonuglar1 da dikkate alinmaktadir.

Mercan Kimya olarak, siirekli iyilestirme odakli bu yaklasimimiz sayesinde, ISG siireclerimizin
yalnizca bugiiniin ihtiyaclarii degil, aym1 zamanda gelecegin olas1 risklerini de kapsamasini
saglamaktay1z. Boylece giivenlik performansimiz siirekli olarak gelistiriyor, ¢alisanlarimizin sagligi ve
giivenligi i¢in en yiiksek standartlar1 hedefliyoruz.

6.10 INSAN KAYNAKLARINDA DiJITALLESME

6.10.1. DIJITAL BORDRO VE PUANTAJ YONETIMI

Mercan Kimya olarak, insan kaynaklar1 siire¢lerimizde dijitallesmeyi Oncelikli bir strateji olarak
benimsemekteyiz. Bu kapsamda, bordro ve puantaj yonetim sistemlerimizi tamamen dijital platformlara
tagtyarak hem seffafligi hem de operasyonel verimliligi en {ist seviyeye ¢ikardik.

Tiim ¢alisanlarimiz, kendilerine 6zel tanimlanan dijital paneller araciligiyla giinliik puantaj bilgilerini,
izin bakiyelerini, gegcmis maas 6demelerini ve bordro detaylarini anlik olarak takip edebilmektedir.
Boylece calisanlarimizin seffaf bir sekilde kendi bilgilerine erismesi saglanmakta, insan kaynaklari
departmanina yoneltilen manuel taleplerin 6nemli Ol¢lide azalmasiyla birlikte is siireglerimiz
hizlanmaktadir.

Izin, fazla mesai ve avans talepleri de aym dijital altyapi iizerinden yapilmakta, yoneticiler tarafindan
onaylandiktan sonra dogrudan bordro programina entegre edilmektedir. Bu sayede siiregler hem daha
hizl ilerlemekte hem de hata oranlart minimum seviyeye inmektedir. Ayrica istirahat raporu, dogum
raporu ve is kazasi raporlart da dogrudan sisteme entegre edilerek puantaj ekranina yansitilmaktadir.

Dijital imza uygulamalar1 sayesinde, yillik izin mutabakatlari, fazla mesai onaylar1 ve diger 6zlik
islemleri kagit kullanimina gerek kalmadan tamamlanmaktadir. Boylece hem cevresel siirdiiriilebilirlige
katki saglanmakta hem de zaman ydnetimi agisindan 6nemli kazanimlar elde edilmektedir.

Bordro siireglerinde daha 6nce li¢ giine kadar siirebilen iglemler, dijital kontroller ve ydnetim raporlar
sayesinde bugiin en fazla 1-1,5 saat igerisinde tamamlanabilmektedir. Bu gelisme, yalnizca verimlilik
artis1 degil; ayn1 zamanda ¢alisan memnuniyetine dogrudan katki saglayan bir doniisiim olmustur.

6.10.2. iZIN VE AVANS YONETIM SISTEMLERI

Mercan Kimya olarak c¢alisan deneyimini giiclendirmek ve siireglerde hiz kazanmak amaciyla izin ve
avans yonetimini tamamen dijital bir yapiya tasimig bulunuyoruz. Calisanlarimiz, kendilerine 6zel
tanmimlanan sistem iizerinden yillik izin, mazeret izni, fazla mesai ve avans taleplerini kolaylikla
olusturabilmektedir.



Olusturulan talepler, ilgili yoneticilerin onayma dijital ortamda sunulmakta ve onay siireci
tamamlandiginda sistem {izerinden otomatik olarak bordro programina entegre edilmektedir. Bu
yontem, manuel evrak siireglerini ortadan kaldirarak zaman tasarrufu saglamakta ve hata risklerini en
aza indirmektedir.

Izin yonetiminde, tiim calisanlar kendi izin bakiyelerini ve ge¢mis izin kullanimlarini anlhk olarak
goriintiileyebilmekte; bu seffaf yaklasim, calisanlarin planlamalarimi kolaylagtirmakta ve insan
kaynaklar1 siire¢lerimize giiveni artirmaktadir. Avans yonetimi siirecinde ise talepler ayni sistem
tizerinden islenmekte, onay siiregleri tamamlandiktan sonra hizlica 6demeye yansitilmaktadir.

Bu dijital altyap: sayesinde, izin ve avans siireclerimiz daha hizli, seffaf ve siirdiiriilebilir bir yaprya
kavugmusg hem ¢alisanlarimiz hem de yoneticilerimiz igin kolaylik saglayan, operasyonel mitkemmelligi
destekleyen bir sistem insa edilmistir.

6.10.3. PERFORMANS VE KPI YONETIM SiSTEMI

Mercan Kimya olarak insan kaynaklari siireglerinde dijitallesmenin en 6nemli yansimalarindan biri
performans yonetiminde gerceklesmistir. 2024 yili itibartyla yetkinlik bazli performans sistemimizi
tamamen dijital hale getirdik ve 2025 yilinda KPI bazli performans yonetim sistemimizi devreye alma
hazirliklarini tamamladik.

Yeni sistem ile birlikte her pozisyon i¢in dnceden tanimlanmis performans kriterleri, ERP altyapimiza
entegre edilmistir. BoOylece calisanlarin performans puanlari, herhangi bir manuel miidahale
gerektirmeksizin otomatik olarak hesaplanmaktadir. Calisanlarimiz, kendilerine tanimlanan dijital
ekranlar {izerinden hem kendi KPI’larin1 hem de anlik performans sonuglarini goriintiileyebilmektedir.

Bu sistem, seffaflig1 ve adaleti esas alirken ayn1 zamanda yoneticilere de giiglii bir raporlama altyapisi
sunmaktadir. Hedef gerceklesmeleri, siire¢ performanslart ve gelisim alanlar1 sistem {izerinden detayli
sekilde takip edilmekte; bu da hem bireysel hem de kurumsal hedeflere ulagma konusunda veri odakli
kararlarin alinmasin kolaylastirmaktadir.

Dijital KPI yonetimi sayesinde;
e Caliganlarimizin geligsim ihtiyaglar1 net bir sekilde tespit edilmekte,
e Hedeflerin sirket stratejileri ile uyumu daha etkin bigcimde saglanmakta,
e Performans geri bildirimleri somut verilerle desteklenmekte,
e Basar1 ve katkilar objektif ol¢iitlere dayali olarak degerlendirilmektedir.

Mercan Kimya’da performans yonetiminde dijitallesme, yalnizca Olglimleme kolaylig1 degil, aym
zamanda ¢aligan bagliligini artiran ve kurumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerimizi destekleyen bir uygulama
olarak one ¢ikmaktadir.

6.10.4. DIJITAL IMZA VE EVRAKSIZ CALISMA SURECLERI

Mercan Kimya olarak dijitallesme vizyonumuzun en somut yansimalarindan biri, evraksiz ¢alisma
kiiltiiriinii kurumsal yapimiza entegre etmemizdir. insan kaynaklar1 basta olmak iizere tiim destek
stireclerimizde dijital imza uygulamalarini hayata gecirerek hem operasyonel verimliligi artiriyor hem
de stirdiiriilebilirlik hedeflerimizi destekliyoruz.



Bordro mutabakatlari, yillik izin onaylari, fazla mesai talepleri, avans basvurulari, deneme siiresi
formlar1 ve gesitli resmi bildirimler artik tamamen dijital ortamda imzalanmakta ve arsivlenmektedir.
Bu sistem sayesinde hem is siirecleri hiz kazanmakta hem de kagit kullanimindan kaynaklanan kaynak
israfi ortadan kaldirilmaktadir.

Dijital imza altyapimiz, yasal mevzuata uygun olarak gelistirilmis ve calisanlarimizin erisimine kolaylik
saglayacak sekilde kurgulanmigtir. Calisanlarimiz, kendilerine tanimlanan kullanici panelleri tizerinden
talep ve onay siireglerini anlik olarak takip edebilmekte, tiim islemler elektronik ortamda kayit altina
almmaktadir.

Bu uygulamayla birlikte:
o I siireclerinde seffaflik ve izlenebilirlik saglanmakta,
¢  Onay stirecleri 6nemli 6l¢iide hizlanmakta,
e Evrak kaybi, hatali kayit veya manuel islem kaynakli riskler ortadan kalkmakta,
e (Cevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda karbon ayak izimiz azaltilmaktadir.

Mercan Kimya’da dijital imza ve evraksiz siireglere gegis, yalnizca bir teknolojik doniisiim degil, ayn
zamanda kurum kiiltiirimiizde koklii bir degisimin pargasidir. Bu yaklagim sayesinde daha gevreci, daha
verimli ve daha giivenilir bir ig yapis bigimini benimsemekteyiz.

6.10.5. INSAN KAYNAKLARINDA VERI ANALITiGi VE RAPORLAMA

Mercan Kimya olarak, insan kaynaklar siireclerinde dijitallesmenin Otesine gegerek veri analitigini
karar alma mekanizmalarimizin merkezine yerlestirdik. Insan kaynagna dair tiim operasyonel ve
stratejik siirecler, ERP ve entegre dijital platformlarimiz iizerinden veri odakli bir sekilde izlenmekte,
Ol¢iilmekte ve raporlanmaktadir.

Bu yaklasim sayesinde:

e (Calisan Profili ve Demografi Analizi: Yas, cinsiyet, kidem, egitim diizeyi gibi ¢alisan verileri
diizenli olarak analiz edilmekte; cesitlilik ve kapsayicilik politikalarimiz somut verilerle
desteklenmektedir.

e Performans ve Verimlilik Izleme: KPI bazli performans yonetim sistemimiz {izerinden
calisanlarimizin bireysel katkilar1 objektif kriterlerle degerlendirilmektedir. Elde edilen
sonuglar hem egitim ihtiyaglarimin belirlenmesinde hem de kariyer planlamasinda
kullanilmaktadir.

e Turnover ve Devamsizlik Analizi: Yillik ve aylik is giicii devir hizi, devamsizlik oranlar ve
is glicli kayb1 nedenleri sistematik olarak raporlanmakta; bu veriler {izerinden ¢aligan bagliligin
artirici politikalar gelistirilmektedir.

o Egitim Etkinligi Ol¢iimii: Diizenlenen her egitim sonras1 yapilan 6n test, son test ve anketlerle
elde edilen geri bildirimler sistem iizerinde toplanmakta; egitimlerin verimliligi 6lgiilerek
stirekli iyilestirme saglanmaktadir.

Insan kaynaklarinda veri analitigi, yalnizca ge¢mis performansin degerlendirilmesiyle smirli
kalmamakta; ayni zamanda ileriye doniik tahminleme ve stratejik is giicii planlamast i¢in de



kullanilmaktadir. Ornegin, emeklilik yaklasan calisan sayisinin analizi ile gelecekteki pozisyon
ihtiyaglar1 onceden belirlenmekte, yeni yeteneklerin dogru zamanda sisteme dahil edilmesi
saglanmaktadir.

Bu kapsamli veri analitigi yaklasimi, insan kaynagimizi yalnizca bir destek unsuru degil, kurumsal
basarimizin stratejik itici giicii olarak konumlandirmamiza olanak tanimaktadir.

6.10.6. DIJITAL PERFORMANS YONETIM SISTEMI

Mercan Kimya olarak, insan kaynaklari siireclerinde dijitallesme vizyonumuzun en Onemli
unsurlarindan biri performans yonetimidir. 2024 yilinda tam anlamiyla dijital ortama taginan yetkinlik
bazli performans sistemimiz, 2025 itibartyla KPI (Key Performance Indicator) odakli bir yapiya
doniistiiriilerek daha biitiinciil, seffaf ve ol¢iilebilir bir yaprya kavusturulmustur.

Bu sistem kapsaminda:

¢ Objektif Degerlendirme: Her ¢alisan i¢in pozisyon bazli tanimlanmig KPI’lar, ERP sistemimiz
iizerinden otomatik olarak hesaplanmakta; manuel hatalar ortadan kaldirilmaktadir.

e Anhik Geri Bildirim: Calisanlarimiz performans verilerini kendi dijital panelleri {izerinden
anlik olarak goriintiileyebilmekte; boylece seffaf bir performans kiiltiirii olugturulmaktadir.

e Kariyer Planlamasi ile Entegrasyon: Performans sonugclari, calisanlarin kariyer gelisim
planlartyla iligkilendirilmekte ve terfi, rotasyon, egitim gibi siireclerde dogrudan referans
almmaktadir.

e Kurumsal Hedeflerle Uyum: Sirket KPI’lar1 ile bireysel performans KPI’lar1 arasinda
dogrudan bir baglant1 kurulmakta; calisanlarin bireysel katkis1 kurumsal basariya net bir sekilde
yansitilmaktadir.

e Veri Odakh lyilestirme: Performans sonuglari, calisan memnuniyeti ve baglilik verileriyle
birlikte analiz edilerek hem bireysel hem de kurumsal 6lgekte siirekli gelisim saglanmaktadir.

Dijital performans yonetim sistemi, yalnizca degerlendirme aracit olarak degil, ayni zamanda
caliganlarimizin potansiyelini ortaya ¢ikaran, motivasyonu artiran ve kurumsal stratejilerimizle uyumlu
bir gelisim platformu olarak islev gérmektedir. Bu sistem sayesinde hem calisanlarimizin hem de
kurumumuzun gelecege daha giiclii adimlarla ilerlemesi hedeflenmektedir.

6.10.7. INSAN KAYNAKLARINDA VERI GUVENLIiGI VE GiZLILiK

Mercan Kimya olarak, dijitallesen insan kaynaklari siireclerinde en 6ncelikli konularimizdan biri ¢alisan
verilerinin giivenligi ve gizliliginin korunmasidir. Kisisel verilerin korunmasi, yalnizca yasal bir
yiikiimliilik degil; ayn1 zamanda etik sorumlulugumuzun da temel bir parcasidir.

Bu kapsamda:

¢ KVKK ve GDPR Uyumlu Yapi: Tim insan kaynaklari siireglerimiz, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) ve Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tiiziigli (GDPR) ilkelerine
uygun sekilde yiriitilmektedir. Caligan verilerinin igslenmesi, saklanmasi ve paylagilmasi
yalnizca yasal gereklilikler ve ¢alisan onayi ger¢evesinde gerceklestirilmektedir.



o Dijital Giivenlik Onlemleri: ERP ve diger insan kaynaklari yazilimlarinda ¢ok katmanl
giivenlik  protokolleri  uygulanmakta; erisim yetkileri gorev tanimlarmma  gore
sinirlandirilmaktadir. Tiim veri transferleri sifreli kanallar {izerinden yapilmakta, olas1 siber
tehditlere kars1 diizenli testler ve giincellemeler gerceklestirilmektedir.

e Anonimlestirme ve Raporlama: Calisan verilerinden iiretilen raporlar, anonimlestirilmis ve
toplulastirilmis sekilde kullanilmakta; bdylece bireysel gizlilik korunarak kurumsal analiz
yapilabilmektedir.

o Farkindalik Egitimleri: Calisanlarimiz, kisisel verilerin korunmasi ve bilgi gilivenligi
konularinda diizenli olarak bilgilendirilmekte, farkindalik artiric1 egitimlere tabi tutulmaktadir.

e Veri Saklama Politikasi: Calisan verilerinin saklanma siireleri, yasal mevzuat ve sirket ici
politikalar dogrultusunda belirlenmekte; siire doldugunda giivenli bi¢imde imha edilmektedir.

Bu yaklasimimizla, dijitallesen insan kaynaklar1 yonetiminde giivenilir, seffaf ve siirdiiriilebilir bir yap1
kuruyor; ¢alisanlarimizin kigisel verilerini en {ist diizeyde koruma taahhiidiimiizii yerine getiriyoruz.

6.10.8. INSAN KAYNAKLARINDA DIJITAL INOVASYON VE GELECEK PLANLARI

Mercan Kimya olarak insan kaynaklar1 siireclerimizin dijital doniisiimiinii yalnizca mevcut
teknolojilerin uygulanmasiyla sinirhh gérmiiyor, gelecege doniik inovatif projelerle siirekli gelisimi
hedefliyoruz. Dijitallesmenin sundugu firsatlar1 degerlendirerek calisan deneyimini zenginlestirmeyi,
verimliligi artirmay1 ve slirdiiriilebilir ig gilicli yonetimini desteklemeyi amagliyoruz.

 Dijital iK Platformlarimin Gelistirilmesi: Mevcut ERP ve insan kaynaklar1 modiillerinin yani
sira, ¢aliganlarin 6zellestirilmis paneller {izerinden tiim IK siireclerine erisebilecegi entegre bir
dijital platform kurulmasi planlanmaktadir.

e Mobil Uygulamalar: Calisanlarin bordro, izin, performans degerlendirme ve egitim siire¢lerini
mobil cihazlar iizerinden kolayca yonetebilecegi kullanici dostu uygulamalarin devreye
alinmasi giindemdedir.

e Sanal Gergeklik (VR) Egitimleri: Ozellikle is giivenligi ve teknik egitimlerde, calisanlarmn
sanal ortamlarda gercekgi senaryolar iizerinden deneyim kazanmasini saglayacak VR tabanli
egitim sistemlerinin uygulanmasi planlanmaktadir.

e Veri Odakh Insan Kaynaklar Stratejileri: Biiyiik veri analitigi sayesinde, is giicii planlama
ve yetenek yoOnetimi siireclerinin daha Ongoriilii, hizli ve stratejik kararlarla yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir.

Bu yenilik¢i yaklasimlarla Mercan Kimya, insan kaynaklar1 yonetimini dijital cagin gereklerine
uyarlayarak calisan bagliligini, is giicti verimliligini ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi destekleyen oncii bir
kurum olmaya devam edecektir.

6.11. AR-GE VE INOVASYON

Mercan Kimya’'nin 48 yillik koklii tarihi boyunca Ar-Ge ve inovasyon, sirket kiiltiiriiniin ayrilmaz bir
parcasi olmustur. “Giivenilir Coézlimler” anlayisiyla hareket eden sirketimiz, farkli sektorlere Gzel
¢oziimler tiretme yaklagimindan 6diin vermemis ve bu vizyon, bizi sektorde farklilastiran temel unsur
olmustur.



2018 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak tescillenmeden 6nce
de Ar-Ge Kkiiltiiriine sahip olan sirketimiz, 2 adet TUBITAK projesini basariyla tamamlamistir. Bugiin
inovasyonu, siirdiiriilebilir bliylimenin anahtar1 olarak goérmekte ve sektdriimiizde ilk ve tek Ar-Ge
Merkezine sahip olmanin sorumlulugunu tagimaktayiz.

Ar-Ge Merkezimiz, kurulusundan bu yana cevresel, ekonomik ve sosyal fayda yaratan projelere dncelik
vermektedir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda Ar-Ge harcamalariin toplam ciro i¢indeki pay1 2023 yilina
kiyasla %49 artirilmistir. 2018°den bu yana 35 Ar-Ge projesi yiiriitiilmiis; bunlarin 26’s1 tamamlanmis,
9’u ise halen devam etmektedir. Bu projeler; ¢cevre dostu hammadde kullanimi, proses optimizasyonu,
tiriin kalitesinin ve verimliliginin artirilmas1 gibi siirdiiriilebilirlik odakli hedefleri kapsamakta, ayni
zamanda ithal ikamesi iiriin gelistirme ¢alismalar ile disa bagimliligin azaltilmasina ve yerli iiretim
kapasitesinin gii¢lendirilmesine hizmet etmektedir.

Projelerimiz, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan atanan akademisyenlerce iki yilda bir
denetlenmekte; boylece hem akademik akreditasyon saglanmakta hem de bagimsiz bir dogrulama
mekanizmasi igletilmektedir.
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Inovasyon anlayisimiz dogrultusunda 2024 yilindan itibaren kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemi
entegrasyonu baglatilmigtir. Bu sistem ile projelerin kayit, yiirlitme, raporlama ve kaynak takibi gibi tiim
asamalar1 dijital ortamda izlenmekte; operasyonel verimlilik artarken siirdiiriilebilir kurumsal hafiza da
olusturulmaktadir.

6.11.1. CEVRE DOSTU AR-GE YAKLASIMI

Mercan Kimya, Ar-Ge faaliyetlerini yalnizca {irlin ve siire¢ gelistirmeye yonelik bir arag¢ olarak degil,
ayni zamanda ¢evresel sorumluluklarini yerine getirme ve iklim degisikligi ile miicadelede etkin bir rol
oynama araci olarak gérmektedir. Bu kapsamda, Ar-Ge projelerimizin odak noktasi kaynak verimliligi,
karbon ayak izinin azaltilmasi, dongiisel ekonomi prensiplerinin benimsenmesi ve siirdiiriilebilir
iretimdir.

Ar-Ge Merkezimizde yiiriitiilen ¢evre dostu projeler asagidaki ana eksenlerde detaylandirilabilir:

1. Yenilenebilir Kaynaklarin Kullanimi



» Fosil kaynaklara bagimlilig1 azaltmak amaciyla, yenilenebilir kaynaklardan elde edilen
wax cesitlerinin endiistriyel 6l¢ekte kullanimi {izerine projeler gelistirilmektedir.

» Bu caligmalar hem karbon emisyonlarinin azaltilmasina hem de biyobazli tiriinlerin
payinin artirilmasina katki sunmaktadir.

» TSRS 2 22 ve GRI 302-1 (Enerji Tiiketimi) kapsaminda raporlama kriterleriyle
uyumludur.

2. Hammadde Optimizasyonu ve Verimlilik Artis1

» Petrokimya esashi girdilerin azaltilmasi, daha diisiik miktarda hammaddeyle esdeger ya
da daha yiiksek performans elde edilmesi hedeflenmektedir.

» Bu yaklagim, enerji tiikketimini azaltmakta ve tretim siireglerinde olusan atiklari
minimize etmektedir.

» GRI 301-1 (Kullanilan Malzemeler) ve TSRS 1 29(b) (kaynak verimliligi) ile uyumlu
raporlama yapilmaktadir.

3. Karbon Ayak izinin Azaltilmasi

»  Yeni iirlin gelistirme siireglerinde, dogrudan (Scope 1) ve dolayli (Scope 2 ve Scope 3)
sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik 6l¢iimler yapilmaktadir.

»> Bu kapsamda enerji verimliligi yiiksek prosesler, diisilk emisyonlu hammaddeler ve
lojistik siireclerde karbon optimizasyonu 6n plana ¢ikmaktadir.

> TSRS 2 14-19 (iklimle ilgili risk ve firsatlar) ile GRI 305 (Emisyonlar) cergevesinde
raporlanmaktadir.

4. Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

> Uriin yasam dongiisii analizleri (LCA) dogrultusunda, atiklarin hammadde olarak
yeniden degerlendirilmesine yonelik projeler yiiriitiilmektedir.

» Geri doniistiriilebilir ambalajlar, yan iiriinlerin degerlendirilmesi ve atiklarin bertaraf
yerine yeniden kullanimi {izerinde ¢alisilmaktadir.

» Buuygulamalar, TSRS 1 29(¢c) ve GRI 306 (Atik) ile iligkilidir.
5. Siirdiiriilebilir Uriin Tasarim

» Cevresel etkisi diisiik, uzun omiirlii ve yiiksek performansl tiriinlerin gelistirilmesi
oncelikli Ar-Ge hedeflerimiz arasindadir.

» “Eko-tasarim” yaklagimi ile {irlinlerin hem {iretim asamasinda hem de kullanim
sonrasinda ¢evreye olan etkileri en aza indirilmektedir.

Bu projeler sayesinde:
e Kaynak tiiketimi azaltilmakta,

e Enerji verimliligi artirllmakta,



e Karbon emisyonlar diisiiriilmekte,

e Atiklarin geri kazanim orani yiikseltilmekte ve bdylelikle hem sirketimizin ¢evresel ayak izi

kiigiilmekte hem de paydaslarimiz i¢in uzun vadeli deger yaratilmaktadir.

Cevresel Fayda Saglayan Ar-Ge Projeleri — TSRS & GRI Eslestirmesi

Proje Alani Aciklama Saglanan Cevresel Fayda TSRS Referansi GRI Referansi

Yenilenebilir Fosil bazli wax yerine Karbon ayak izinin = TSRS 2 22 GRI 302-1 (Enerji

Kaynaklardan  Wax biyobazli alternatiflerin = diisiiriilmesi, fosil kaynaklara | (iklimle ilgili = Tiketimi)

Uretimi gelistirilmesi bagimlilign azaltilmasi firsatlar)

Hammadde Daha diisiik miktarda | Kaynak verimliligi, maliyet | TSRS 1 29(b) | GRI 301-1

Optimizasyonu petrokimya girdisiyle | ve emisyon azaltimi (Kaynak (Kullanilan
esdeger/iistiin performans verimliligi) Malzemeler)

Karbon  Emisyonu Enerji verimliligi  yiiksek | Scope 1-2-3 emisyonlarmm TSRS 2 14-19 GRI 305

Azaltic1 Prosesler tiretim teknolojileri azaltilmasi (iklim risk ve | (Emisyonlar)

firsatlart)
Dongiisel Ekonomi | Atiklarin yeniden | Atik bertarafinin azalmasi, | TSRS 1 29(c) | GRI306 (Atik)
Projeleri hammaddeye doniistiiriilmesi, | dongiisel kullanim (Atik yonetimi)

Eko-Tasarim

ambalaj geri donlisimi

Uzun Omirli  ve disik | Cevresel ayak izinin | TSRS 160 (Sosyal = GRI 301-2 / 302-5
cevresel etkiye sahip iriin | azaltilmasi, iriin  yasam & Cevresel = (Urlinlerde eko-
tasarimi dongiistinde verimlilik hususlar) verimlilik)

6.11.2. AKADEMIK ISBIRLIKLERI VE SOSYAL KATKILAR

Mercan Kimya, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini yalnizca sirket igi gelisimle sinirli gormemekte; ayni
zamanda akademik diinyayla igbirligi yaparak bilgi paylasimi ve toplumsal katki yaratmay1 stratejik

onceliklerinden biri olarak benimsemektedir. Bu kapsamda gelistirilen akademik ve sosyal isbirlikleri
iic temel eksende yiiriitiilmektedir:

6.11.2.1. UNIVERSITELER VE AKADEMIK KURUMLARLA ISBIRLIKLERI

Universite-Sanayi Isbirligi Projeleri: Cesitli iiniversitelerin mithendislik ve fen fakiilteleriyle
ortak projeler gelistirilmekte, 6zellikle siirdiiriilebilir hammaddeler, proses optimizasyonu ve
dongiisel ekonomi uygulamalari iizerine akademik ¢alismalar desteklenmektedir.

Arastirma Fonlar1 ve TUBITAK Projeleri: TUBITAK ve benzeri kamu fonlarinin agtigi
cagrilara iiniversitelerle birlikte basvurular yapilmakta; projelerimizin akademik katma
degerinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Ortak Yaynlar ve Konferans Katilimi: Ar-Ge ¢iktilarimizin akademik camiayla paylagilmasi
icin bilimsel yaymlar hazirlanmakta, ulusal ve uluslararasi konferanslarda ortak bildiriler
sunulmaktadir.

6.11.2.2. GENC ARASTIRMACILARIN DESTEKLENMESI

Universite Ogrenci Kuliipleri ve Bitirme Projeleri: Ar-Ge Merkezimiz, mithendislik ve
kimya kuliiplerinin proje fikirlerini teknik danigmanlik ve laboratuvar destegi ile hayata
gecirmektedir.

Staj ve Egitim Programlar: Lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenciler i¢in staj ve proje bazli
egitim imkanlar1 sunulmaktadir. Béylece 0grencilerin sanayi tecriibesi edinmeleri ve isgiicii
piyasasina hazirlanmalari saglanmaktadir.



o Kariyer Giinleri ve Seminerler: Universitelerde diizenlenen etkinliklere aktif katilim
saglanarak, gen¢ arastirmacilara sektorel gelismeler aktarilmakta ve potansiyel isbirlikleri
tesvik edilmektedir.

6.11.2.3. SOSYAL SORUMLULUK VE BILGI PAYLASIMI

e Toplumsal Farkindalik Projeleri: Bilimsel bilgi birikimimizin toplum yararia aktarilmasi
amaciyla gesitli sosyal sorumluluk projeleri desteklenmektedir. Ornegin; egitimde firsat esitligi
saglayan vakiflarla igbirlikleri yapilmakta, kitap gelirleri burs fonlarina aktarilmaktadir.

o Bilgi Transferi ve Deneyim Paylasimi: Akademik kurumlarla gerceklestirilen teknik
calistaylar ve paneller araciligiyla bilgi transferi ve deneyim paylagimi saglanmaktadir.

o Potansiyel Ortak Projeler i¢in Zemin: Universiteler, teknokent firmalar1 ve kamu arastirma
kurumlari ile yiiriitilen isbirlikleri, ulusal ve uluslararasi fonlara yonelik konsorsiyumlar
olusturulmasina katki saglamaktadir.

Bu calismalar sayesinde Mercan Kimya;
o Bilimsel iiretkenlige katkida bulunmakta,
e Geng aragtirmacilarin kariyer gelisimini desteklemekte,

e Sanayi-akademi kopriisiinii giiclendirmekte ve toplumsal refaha hizmet eden bir ekosistem
yaratmaktadir.

Bu yaklagim, TSRS 1’in 6nemlilik ve risk-firsat entegrasyonu ilkeleri ile uyumlu olup; GRI1413-1 (Yerel
topluluklarla etkilesim), GRI 404 (Egitim ve gelisim) ve GRI 203 (Dolayli ekonomik katkilar)
standartlar1 kapsaminda raporlanabilmektedir.

6.11.3. ULUSLARARASI KATILIM

Mercan Kimya, siirdiiriilebilirlik vizyonunu yalnizca sirket i¢i projelerle degil, ayni zamanda
uluslararas1 platformlarda goriiniir kilarak giiclendirmektedir. Sirketimiz; fuarlar, konferanslar,
sempozyumlar, teknik paneller ve egitim programlarina diizenli olarak katilim saglayarak, kiiresel
Olcekte bilgi paylasimi, yenilikgi uygulamalarin takibi ve sektorler arasi igbirlikleri
gergeklestirmektedir.

Bu katilimin temel amaglari:
e Kiiresel trendlerin ve teknolojik gelismelerin yakindan izlenmesi,
o Siirdiirtilebilirlik, Ar-Ge ve inovasyon alaninda edinilen bilgi ve tecriibelerin paylasilmas,
e Uluslararasi igbirlikleri i¢in stratejik ortakliklarin gelistirilmesi,

e Mercan Kimya’'nin marka degerinin ve sektorel gortiniirliigiiniin artirilmasidir.

Uluslararasi Etkinlik Katilmlar

e Avrupa Kimya Sektorii Konferanslari: Uriin giivenligi, cevre dostu hammaddeler ve
dongiisel ekonomi iizerine diizenlenen panellere diizenli katilim saglanmaktadir.



e Fuar ve Sergiler: Uluslararas1 kimya ve kozmetik fuarlarinda {irlin tanitimlar1 yapilmakta,
stirdiiriilebilir tirlin portfoyili global miisterilere sunulmaktadir.

o Bilimsel Kongreler: Universiteler ve arastirma kurumlari ile ortak bildiriler sunularak
akademik goriintirliik artirilmaktadir.

6.11.4. ODULLER VE BASARILAR

Mercan Kimya, uluslararasi ve ulusal arenada elde ettigi odiillerle Ar-Ge ve inovasyona dayali
yaklagimini kanitlamaktadir:

e 2022 RDCONF Konferansi

v’ “Ucaklara Yonelik Akilli Dekontaminasyon Sistemi” projesi ile Kimya Sektoriinde En
Iyi Proje Odiilii,

V' “Diyabetik Ayak i¢in Akilli Tedavi Sistemi” projesi ile Tiim Sektorler Arasinda En
Iyi Ar-Ge Projesi Uciinciiliigii.

e 2023 RDCONF
v’ “The Best Project Paper in Its Industry”’ unvani ile sektor birinciligi.
Bu basarilar, sirketimizin:
e Disiplinler aras1 arastirma kiiltiirt,
e Siirdiiriilebilir inovasyon vizyonu,
e Uluslararasi kabul goren Ar-Ge yetkinligi sayesinde elde edilmistir.
Stratejik Onemi

Mercan Kimya’nin uluslararasi 6diillerle elde ettigi goriiniirliik, yalnizca sirketimizin itibarini artirmakla
kalmamakta; ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik stratejilerimizin dogrulugunu ve etkisini kiiresel dlgekte
teyit etmektedir. Bu ddiiller, sirketimizin inovasyon odakli bitylime modelinin uluslararasi standartlarla
uyumlu oldugunu gostermektedir.

Gelecek Vizyonu

Gelecek donemde de cevresel etkisi diisiik hammaddeler, yerli iiretimi giiclendiren ¢ozlimler ve
dijitallesme temelli proje yaklasimlariyla Ar-Ge faaliyetlerimizi daha ileriye tasima kararliligindayiz.
Siirdiiriilebilir inovasyon kiiltiiriiniin tiim organizasyona yayilmasi, stratejik onceliklerimizin baginda
gelmektedir.

6.12. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK (KSS)

6.12.1. GENEL YAKLASIM

Mercan Kimya olarak, kurumsal sosyal sorumlulugu yalmzca goniillii bir katki alan1 degil,
siirdiiriilebilirlik vizyonumuzun ayrilmaz bir pargasi olarak gériiyoruz. Is modelimizi sekillendirirken
yalmzca ekonomik deger yaratmay1 degil, ayn1 zamanda toplum, ¢evre ve gelecek nesiller i¢in kalici
faydalar tiretmeyi 6ncelikli sorumluluk kabul ediyoruz.



KSS yaklagimimiz, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile uyumlu sekilde;
nitelikli egitim (Amag 4), toplumsal cinsiyet esitligi (Amag 5), insana yakisir is ve ekonomik biiylime
(Amag 8), esitsizliklerin azaltilmasi (Amag 10) ve iklim eylemi (Amag 13) basliklarina dogrudan katki
saglamay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda yiiriittiigiimiiz her proje, yalnizca bireysel fayda saglamakla
kalmamakta, ayn1 zamanda bdlgesel kalkinmaya ve toplumsal gelisime destek sunmaktadir.

Topluma katki saglama misyonumuz {i¢ temel siitun iizerine inga edilmistir:

o Egitim ve Genglik: Genglerin mesleki gelisimlerini, kariyer planlamalarimi ve is hayatina
adaptasyonlarini desteklemek.

e Kadinlarm Giiclendirilmesi: Kadinlarin ekonomik hayata katilimini artirmak, girisimcilik ve
istihdam yoluyla bagimsizliklarini desteklemek.

e Siirdiiriilebilirlik ve Farkindalik: Cevreye duyarl iiretim siireglerinin yani sira, toplumsal
farkindalig1 artirmaya yonelik projeler gelistirmek.

Mercan Kimya’da sosyal sorumluluk faaliyetleri, sadece donemsel projelerle siirlt olmayip, uzun
vadeli, Olceklenebilir ve yayginlastirilabilir bir model iizerinden kurgulanmaktadir. Her proje,
paydaslarimizla is birligi i¢inde planlanmakta ve elde edilen kazanimlar, yeni girigsimlerin yol haritasina
151k tutmaktadir.

6.12.2. EGITIM ODAKLI SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Mercan Kimya olarak, egitime yapilan yatirimin toplumun gelecegine yapilan en degerli yatirim
olduguna inaniyoruz. Bu bakis acistyla, genglerin potansiyellerini kesfetmelerine, kariyer yolculuklarin
bilingli sekilde planlamalarina ve nitelikli is giicii olarak {ilkemizin kalkinmasina katki sunmalarina
yonelik egitim odakli sosyal sorumluluk projelerine biiylik 6nem veriyoruz. Egitim alanindaki
projelerimiz, yalnizca bilgi aktarimiyla sinirli kalmamakta; ayni zamanda genglerin yetkinliklerini
artirmaya, is diinyasina uyumlarini kolaylastirmaya ve siirdiiriilebilir kalkinma vizyonumuzu toplum
genelinde yayginlastirmaya hizmet etmektedir.

6.12.2.1. “KENDINI TANI, MESLEGINI SEC” PROJESI

2023 yilinda baslattigimiz bu proje, lise son sinif 6grencilerinin kisisel yetkinliklerini, ilgi alanlarini ve
giiclii yonlerini dogru analiz ederek gelecekteki meslek secimlerinde bilingli adimlar atmalarin
hedeflemektedir. Ogrencilere uygulanan DISC kisilik envanteri ile elde edilen veriler, uzman insan
kaynaklar1 ekibimiz tarafindan analiz edilmis; her &grenciye kariyer yolculugunda yol gosterici
olabilecek geri bildirimler sunulmustur. Bu sayede, gengler yalnizca akademik basarilariyla degil, aym
zamanda kisisel oOzellikleri ve potansiyelleriyle de mesleki tercihlerini daha saglikli bigimde
yapabilmigstir. Proje, genclerin 6zgilivenlerini artirmis, motivasyonlarini giiglendirmis ve toplumsal
olgekte nitelikli is giiciine katki saglamistir.

6.12.2.2. KARIYER FUARLARI VE UNIVERSITE iS BIRLIKLERI

2024 yilinda sponsor olarak yer aldigimiz EGEKAF 2024 Kariyer Fuari, genclerin is diinyasiyla
bulusmasini saglayan en énemli platformlardan biri olmustur. Fuar kapsaminda, 6grencilerle birlikte rol
yapma (role-play) calismalar1 yapilmis, yapay zeka tabanli miilakat uygulamalar1 test edilmis ve
ogrencilere kigisel gelisimlerine katki saglayacak raporlar sunulmustur. Bu galigmalar sayesinde
Ogrenciler, is hayatina girmeden Once gergekei bir deneyim yasama imkani bulmus, eksik yonlerini
gorerek kendilerini gelistirme firsat1 yakalamistir.



Ayrica Pamukkale Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi ve Honaz MYO gibi egitim kurumlarinda
diizenlenen etkinliklerde yoneticilerimiz ve uzmanlarimiz konusmaci olarak yer almig, “Dijitallesen
Diinyada Aranan insan Kaynaklari Profili”, “Is Diinyasinda Siirdiiriilebilirlik” ve “Kariyer Planlama”
baglikli panellerde genglerle bilgi ve deneyim paylagsmigtir. Bu panellerde 6zellikle dijitallesmenin ig
giicii iizerindeki etkileri, gelecegin yetkinlikleri ve stirdiiriilebilirlik odakli kariyer planlamalar: ele
almmis; genclerin is diinyasina hazirlikli ve bilingli bireyler olarak katilmalart i¢in énemli katkilar
saglanmistir.

6.12.2.3. YAPAY ZEKA DESTEKLI KARIYER GELIiSIM UYGULAMALARI

Kariyer fuarlar1 ve iiniversite is birlikleri kapsaminda 6grencilere sagladigimiz yapay zeka tabanl
miilakat simiilasyonlari, genglerin gelecegin dijitallesen is diinyasina daha hizli adapte olmalarina
katkida bulunmustur. Sistem, 6grencilere yoneltilen sorulara verdikleri yanitlar1 analiz etmis, kisilik
raporlart olusturmus ve Ogrencilere objektif geri bildirim saglamistir. Bu uygulama, genclerin hem
geleneksel hem de yenilik¢i yontemlerle degerlendirilmelerine imkén tanimis ve kariyer gelisimlerinde
giiclii bir farkindalik yaratmistir.

6.12.2.4. SKA ILE UYUM

Gergeklestirdigimiz egitim odakli projeler, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile
dogrudan uyumludur.

e Amac 4: Nitelikli Egitim — Genglerin bilgi, yetkinlik ve farkindalik diizeyini artirarak bilingli
kariyer planlamalarini desteklemek.

e Amac 8: insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime — Nitelikli is giicii yetistirerek istihdama
katki saglamak.

e Amac 9: Sanayi, Inovasyon ve Altyap — Dijitallesme odakli uygulamalar ile genglerin
teknolojiye uyumunu hizlandirmak.

6.12.2.5. GELECEK HEDEFLERIMiZ

Mercan Kimya olarak, egitim odakli sosyal sorumluluk projelerimizi yalnizca kisa siireli etkinliklerle
smirlt gdrmiiyor; siirdiiriilebilir, olgiilebilir ve yayginlastirilabilir modeller olarak ele aliyoruz.
Oniimiizdeki dénemde, farkli illerdeki lise ve iiniversitelerle is birliklerimizi artirmay1, dgrencilerin saha
deneyimlerini gili¢lendirecek staj programlarini yayginlagtirmayi ve yapay zeka tabanli kariyer
gelistirme uygulamalarini daha genis 6grenci gruplarina ulastirmay1 hedefliyoruz. Boylece genglerin is
hayatina hazir, donaniml ve siirdiiriilebilirlik bilinciyle hareket eden bireyler olmalarina katki sunmaya
devam edecegiz.

6.12.3. KADINLARIN GUCLENDIRILMESINE YONELIK SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERI

Mercan Kimya olarak, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin ekonomik hayata katilimini, yalnizca
sosyal sorumluluk alaninda degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir biiylime vizyonumuzun temel taglarindan
biri olarak goriiyoruz. Kadinlarm is giiclinde, girisimcilikte ve iiretimde aktif rol iistlenmelerinin hem
toplumsal kalkinmayr hem de sirketlerin rekabet giiclinii artirdigina inanmyoruz. Bu nedenle
ylriittiigimiiz projelerde, kadinlarin potansiyelini agiga ¢ikaran, yetkinliklerini artiran ve onlara uzun
vadeli deger katan programlara 6zel 6nem veriyoruz.



6.12.3.1. “KADIN ISIGINI YANSITIR” PROJESI

2024 yilinda baslattigimiz Kadin Isigimi Yansitir projesi, 6zellikle ev kadinlarinin iiretim siireglerinde
aktif rol alabilmelerini saglamak ve ekonomik bagimsizliklarini kazanmalarina destek olmak amaciyla
gelistirilmistir. Denizli Halk Egitim Merkezleri is birligiyle yiiriitilen projede, katilimcilara hem
geleneksel iiretim becerileri hem de cagin gerektirdigi dijital yetkinlikler kazandirilmistir.

Projenin ilk asamasinda, kadinlara mum tiretimi konusunda kapsamli egitimler verilmis; hammadde ve
ekipman destegi sirketimiz tarafindan saglanmistir. Egitimler yalnizca teknik bilgiyle sinirli kalmamus,
aynt zamanda girisimcilik, e-ticaret ve dijital pazarlama alanlarin1 da kapsamistir. Bu sayede
katilimcilar, iiriinlerini yalnizca iiretebilir degil, ayn1 zamanda pazarlayabilir, satabilir ve siirdiiriilebilir
gelir elde edebilir hale gelmistir.

Proje kapsaminda yetisen kadinlar, kendi kiigiik 6lgekli atdlyelerini kurma firsati bulmus, dijital
platformlarda satis yaparak daha genis kitlelere ulagabilmistir. Boylece bireysel gelir artis1 saglanmus,
yerel ekonomiye katkida bulunulmus ve toplumsal farkindalik yaratilmigtr.

6.12.3.2. EKONOMIK VE SOSYAL KATKILAR

Kadinlarin ekonomik hayata kazandirilmasi, yalnizca bireysel bir basari degil, ayn1 zamanda toplumun
refah seviyesini ylikselten bir doniigiim siirecidir. Proje sonucunda:

e Katilime1 kadinlarin aile gelirine dogrudan katki saglanmustir.

e Kadinlarin sosyal statiisii giiclenmis, toplumda daha goriiniir ve aktif roller iistlenmeleri
miimkiin olmustur.

e Yerel ekonomide kadin girisimciligi drnekleri artmus, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine somut
katki saglanmaistir.

Bu etkiler, kadinlarin yalnizca liretimde degil, ayn1 zamanda karar alma mekanizmalarinda da daha etkin
yer almalarinin 6niinii agmaistir.

6.12.3.3. SKA ILE UYUM

Kadimnlarin gii¢lendirilmesine ydnelik projelerimiz, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile dogrudan uyumludur:

¢ Amac 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi — Kadinlarin ekonomik hayata katilimimi artirmak, firsat
esitligini desteklemek.

e Amagc 8: Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime — Kadinlarm iiretim siireclerinde etkin rol
almasini saglamak ve yerel kalkinmaya katki sunmak.

e Amac 10: Esitsizliklerin Azaltilmas1 — Kadinlarin sosyal ve ekonomik hayattaki firsat
esitsizliklerini gidermek.

6.12.3.4. GELECEK HEDEFLERIMiZ

Mercan Kimya olarak, Kadin Is1§in1 Yansitir projesini kisa siireli bir sosyal sorumluluk faaliyeti olarak
degil; uzun vadeli, siirdiiriilebilir bir kalkinma modeli olarak ele aliyoruz. Oniimiizdeki dénemde:

e Projenin farkli bolgelerde uygulanmasi,



o Katilimei kadinlarin kurdugu is aglarinin giiclendirilmesi,
e Dijitallesme ve e-ticaret kanallarinda daha fazla destek verilmesi,
e Yeni iiriin gruplarina yonelik atdlyelerin agilmasi planlanmaktadir.

Bu yaklagimimizla, kadinlarin iiretimden satiga, finansal bagimsizliktan sosyal katilima kadar tiim
siireglerde daha giiclii ve goriiniir hale gelmelerini desteklemeye devam edecegiz.

6.12.4. GENCLERE VE EGITIM KURUMLARINA YONELIK KATKILAR

Mercan Kimya olarak siirdiiriilebilirlik anlayisimizi yalnizca ¢evresel ve ekonomik boyutlarla siirli
tutmuyor; toplumsal kalkinma, genclerin egitimine katki ve firsat esitligi gibi alanlar1 da bu anlayisin
ayrilmaz bir pargast olarak goriiyoruz. Gelecek nesillerin bilingli, yetkin ve gii¢lii bireyler olarak
yetismesini saglamak hem sektoriimiiziin hem de {ilkemizin siirdiiriilebilir gelecegi agisindan stratejik
bir 6neme sahiptir. Bu kapsamda genglere ve egitim kurumlarina yonelik katkilarimizi farkli projeler,
etkinlikler ve sosyal sorumluluk ¢alismalar1 araciligryla hayata geciriyoruz.

Pamukkale Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi ve Honaz MYO gibi egitim kurumlarinda diizenlenen
panellere ve etkinliklere aktif katilim saglayarak, genglerin kariyer planlamalarina 151k tutuyor ve is
diinyasinin beklentilerini dogrudan aktariyoruz. Universite is birliklerimiz kapsaminda geng¢ miihendis,
kimyager ve sosyal bilimler Ogrencilerine yonelik kariyer etkinlikleri, teknik sunumlar ve
siirdiiriilebilirlik panelleri diizenleyerek, teorik bilgilerin pratik uygulamalarla biitiinlesmesine destek
oluyoruz. Ayrica Kariyer Fuarlari’nda sagladigimiz sponsor destekleriyle, 6grencilerin is diinyasiyla
daha yakin temas kurmalarina ve potansiyellerini kesfetmelerine olanak sagliyoruz.

Toplumsal sorumluluk bilinciyle gelistirdigimiz projelerden biri, Mercan Kimya Yonetim Kurulu
Bagkam Giiltekin Okay Salgar tarafindan kaleme alinan “Basarmak Ugruna” adli kitabin tim satis
gelirlerinin, Buldan Egitim ve Dayanigma Vakfi tarafindan yiriitiilen “Kizimiz Okuyacak™ projesine
bagislanmasidir. Bu girisim, kiz ¢ocuklarinin egitim firsatlarina erigsimini desteklemeyi, toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmayr ve genglerin gelecege daha giiclii adimlarla
hazirlanmasin1 amaglamaktadir. Egitim hakkina yapilan bu anlamhi katki, yalnizca bireysel degil,
toplumsal dlgekte de uzun vadeli faydalar yaratmaktadir.

Bu tiir girisimler, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile dogrudan iliskilidir.
Ozellikle:

e Amac 4: Nitelikli Egitim — kiz ¢cocuklarinin egitim firsatlarina erisimini desteklemek,

e Amac 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi — kiz ¢cocuklarmin esit egitim imkanlaria kavusmasini
saglamak,

bagliklar gergevesinde Mercan Kimya’nin toplumsal katkisini goriiniir kilmaktadir.

Genglere ve egitim kurumlarina sagladigimiz bu destekler, yalnizca kurumsal sosyal sorumlulugun bir
parcasi degil, ayn1 zamanda uzun vadeli siirdiiriilebilirlik stratejimizin temel yapi taglarindan biridir. Biz
Mercan Kimya olarak, genglerin potansiyelini ortaya ¢ikaran, firsat esitligi saglayan ve gelecege giivenle
hazirlayan projeleri desteklemeye dniimiizdeki yillarda da devam edecegiz.



SKA Eslestirme Tablosu

Proje / Girisim

Katki Aciklamasi

TOPLUMSAL INSANA YAKISIR i§ VE 1 0 ESITSIZLIKLERIN
CINSIYET EKONOMIK AZALTILMASI

ESITLIG BUYOME -
g | af | >

Kadin Isigim1 Yansitir Projesi

Kadinlarin ekonomik hayata katilimim
gliclendirerek firsat esitligi yaratmakta ve
yerel kalkinmaya katki sunmaktadir.

NITELIKLI 8 INSANA YAKISIR i§ VE SANAYI, YENILIKGILIK
EGITIM EKONOMIK VE ALTYAPI

i | af [ &

EGEKAF2024 Kariyer Fuar1 Katilimi

Genglerin i diinyasiyla tanigmasini
saglayarak istihdam ve inovasyon
kapasitesine katki saglamaktadir.

NITELIKLI INSANA YAKISIR i§ VE
EGITIM EKONOMIK

N | 4

Kendini Tani, Meslegini Se¢ Projesi

Genglerin ilgi ve yetkinliklerine uygun
kariyer planlamast yapmalarini
destekleyerek  egitim ve istihdam
uyumunu artirmaktadir.

INSANA YAKISIR i§ VE 1 0 ESITSIZLIKLERIN TOPLUMSAL
EKONOMIK AZALTILMASI CINSIYET

BOYIME - ESITLIGI
i > ¢

Kadin Isigin1 Yansitir Projesi

Kadinlarin ekonomik hayata katilimini
giiclendirerek firsat esitligi yaratmakta ve
yerel kalkinmaya katki sunmaktadir.

NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYET

M| &

Basarmak Ugruna Kitap Geliri Bagisi

NITELIKLI 12 SORUMLU l iKLM
EGITIM URETIM VE EVLEMi
TUKETIM

M| O &

Kiz  ¢ocuklarinin  egitim  hakkina
erisimini  destekleyerek  toplumsal
cinsiyet esitligine katki sunmaktadir.




6.12.4.1. “KENDINI TANI, MESLEGINI SEC” PROJESI

Mercan Kimya, genclerin kariyer yolculuklarimi bilingli ve dogru yonlendirmeleri i¢in toplumsal
sorumluluk bilinciyle 2023 yilinda “Kendini Tani, Meslegini Se¢” adli sosyal sorumluluk projesini
hayata ge¢irmistir. Proje, Denizli’nin 6nde gelen egitim kurumlarindan Erbakir Fen Lisesi is birligiyle
gerceklestirilmis olup, lise son smif Ogrencilerinin kendi yeteneklerini, ilgi alanlarii ve kisilik
ozelliklerini dogru analiz ederek kariyer planlamalarini desteklemeyi amaglamaktadir.

Proje kapsaminda DISC kisilik envanteri kullanilarak 6grencilerin kisisel profilleri belirlenmis ve bu
veriler 15181nda meslek secimlerine rehberlik edilmistir. Baslangicta yapilan lansman toplantisinda,
DISC envanterinin kapsamu, isleyisi ve genclerin kariyer se¢cimlerinde nasil yol gosterici olacagi detayli
bir sekilde aktarilmigtir. Ogrencilere online ortamda DISC envanteri gonderilmis ve tamamlamalar
saglanmistir.

Ogrencilerin kisilik ve yetkinlik analizleri, on binlerce miilakat ve kariyer degerlendirme tecriibesi
bulunan Mercan Kimya insan Kaynaklar1 kadrolar1 tarafindan gergeklestirilmistir. Bu kapsamli analiz
ile dgrencilerin gliglii yonleri, ilgi alanlar1 ve meslek se¢imlerine uygunluklar1 belirlenmis, kariyer
koglugu destegi saglanmistir. Proje kapsaminda yer alan 6grencilerin ¢ogu Tiirkiye genelinde akademik
basar1 siralamasinda iist siralarda yer almakta olup, alinan egitim ve danismanlik sayesinde kariyer
planlamalarinda bilingli adimlar atabilmislerdir.

“Kendini Tani, Meslegini Se¢” projesi, genglerin kendilerini daha iyi taniyarak bilingli kararlar
almalarmi saglamis, kariyer yolculuklarinda motivasyon ve yonlendirme ihtiyacini karsilamistir.
Boylece genglerin is hayatina adaptasyonlar kolaylasmis ve hem bireysel hem de toplumsal anlamda
uzun vadeli fayda yaratilmstir.

Mercan Kimya, bu proje ile Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’ndan “Nitelikli
Egitim” (Amag 4) ve “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” (Amag 8) basliklarinda somut katkilar
saglamaktadir. Gelecegin nitelikli is giiclinii yetistirmeye destek veren bu proje, genglerin
potansiyellerini kesfetmelerine ve kariyerlerine gii¢lii adimlarla baglamalarina olanak tanimaktadir.

Mercan Kimya, “Kendini Tani, Meslegini Se¢” projesini siirdiiriilebilir ve yayginlastirilabilir bir model
olarak gorerek, onlimiizdeki donemlerde farkli egitim kurumlar ve genclik programlari ile is birligi
yapmay1 hedeflemektedir.

6.12.4.2. KARIYER FUARLARI VE GENCLERLE BULUSMALAR

Mercan Kimya olarak, genglerle dogrudan temas kurmay1 ve onlarin kariyer yolculuklarina yon verecek
firsatlar sunmay1, kurumsal sorumluluklarimizin énemli bir pargasi olarak goriiyoruz. Bu kapsamda,
2024 yilinda Pamukkale Universitesi’nde diizenlenen EGEKAF 2024 Kariyer Fuari’na sponsor olarak
katilim sagladik. Fuarda 6grencilerle birebir etkilesim kurmak, onlarin beklenti ve ihtiyaglarini anlamak
ve ig diinyasina hazirlanmalarina katkida bulunmak amaciyla 6zel uygulamalar gergeklestirdik.

Fuarda diizenlenen rol play degerlendirme ¢alismalari, 6grencilerin gergek is ortamina benzer kosullarda
kendilerini ifade etmelerini ve yetkinliklerini sergilemelerini saglamistir. Her masada dort 6grenciye bir
Insan Kaynaklar1 Yetkilisi eslik etmis, dgrencilerin rol bazli performanslar1 gézlemlenmis ve ardindan
detayli geri bildirimler sunulmustur. Bu yontem, genclerin hem gii¢lii yonlerini kesfetmelerine hem de
gelisime acik alanlarini fark etmelerine 6nemli katki saglamistir.

Bunun yan sira, fuarda 6grenciler ilk kez yapay zeka tabanli miilakat simiilasyonu deneyimleme firsati
bulmustur. Sistem, Ogrencilere yoneltilen miilakat sorularina verilen yanitlari analiz etmis, kisilik



raporlar1 olugturmus ve katilimcilara aninda geri bildirim saglamistir. Bu uygulama sayesinde gengler,
dijitallesen is diinyasinin beklentilerine hazirlanmig ve kendi performanslarini objektif kriterlerle
degerlendirme imkanina kavusmustur.

Mercan Kimya olarak, kariyer fuarlarini yalnizca tanitim alani olarak degil, ayn1 zamanda genclerin
potansiyellerini agiga gikarabilecekleri, is diinyasi ile akademi arasinda koprii kurabilecekleri etkin
platformlar olarak gérmekteyiz. Katilim sagladigimiz her fuarda, 6grencilerin beklentilerini anlamak,
onlarin gelecek vizyonlarini desteklemek ve firmamizin degerlerini paylasmak temel hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda 6niimiizdeki donemde, her yil en az iki kariyer fuarina katilim saglamayi, genclere
yonelik interaktif uygulamalar ¢esitlendirmeyi ve dijital araclari daha etkin kullanarak Ogrencilere
siirdiiriilebilir kariyer planlamasinda rehberlik etmeyi hedeflemekteyiz. Ayrica {iniversite ve meslek
liseleri ile yapilacak is birlikleri sayesinde, fuarlarin yalnizca birer tanitim etkinligi olmaktan ¢ikarilip
uzun vadeli gelisim programlarina doniismesi planlanmaktadir.

6.12.4.3. UNIVERSITE iS BIRLIKLERI VE EGITIM ETKINLIKLERI

Mercan Kimya olarak, siirdiiriilebilir biiyiime vizyonumuzun temelinde yalnizca is diinyasi ile degil,
akademi ile de giiclii baglar kurmak yer almaktadir. Universitelerle kurdugumuz is birlikleri hem geng
yeteneklerin mesleki gelisimlerine katki sunmakta hem de sektdriimiiziin gelecekteki insan kaynagini
giiclendirmektedir. Bu baglamda, farkl iiniversitelerle yiiriitiilen etkinliklerimiz, bilgi paylasimini ve
karsilikli 6grenmeyi tegvik eden stratejik birer ortaklik olarak degerlendirilmektedir.

2024 yil1 igerisinde Pamukkale Universitesi Honaz Meslek Yiiksekokulu tarafindan diizenlenen kariyer
etkinliklerinde, Mercan Kimya Insan Kaynaklar1 Miidiirii Ertugrul Baykara “Dijitallesen Diinyada
Aranan Insan Kaynaklar1 Profili” baslikli panelde konusmaci olarak yer almistir. Bu oturumda,
genglerin is diinyasina giris siirecinde ihtiya¢ duyacaklar beceriler, dijitallesmenin insan kaynaklar
uygulamalarina etkileri ve yeni nesil yetenek yoOnetimi konular1 detayli bi¢cimde paylasiimistir.
Katilimcilar, is diinyasinin beklentilerini dogrudan sektér temsilcilerinden dinleyerek kariyer
planlamalarinda somut ipuglari elde etmistir.

Buna ek olarak, Pamukkale Universitesi Teknoloji Fakiiltesi’nde gerceklestirilen “Bilingli Gelisim
Toplulugu” etkinligi kapsaminda, Mercan Kimya Genel Miidiir Yardimcist Tolga Duran ve Yeni Uriin
Satis Miidiirii Beril Atmaca gen¢ miihendisler ve kimyager adaylariyla bir araya gelmistir. Bu
bulusmada, yoneticilerimiz kendi kariyer yolculuklarim1 ve sektordeki tecriibelerini aktararak
Ogrencilerin gelecege dair vizyon gelistirmelerine katki saglamistir. Etkinlik, 6grencilere yalnizca
akademik bilgilerin degil, saha tecriibelerinin de 6nemini gosteren canli bir grenme ortami sunmustur.

Mercan Kimya ayrica, Denizli ISKUR ve Pamukkale Universitesi is birligi ile diizenlenen “Dijitallesme
Caginda Kariyer Planlama ve Is Arama Becerileri” konulu egitim etkinliginde yer almistir. Ogrencilere
yonelik gergeklestirilen miilakat simiilasyonu uygulamalari, genc¢lerin is basvurusu siireglerini
deneyimlemelerine ve Ozglivenlerini artirmalarma olanak saglamigtir. Bu uygulamalar sayesinde,
mezuniyet dncesinde kariyer yolculuguna adim atan 6grenciler, is diinyasina daha hazir bir sekilde gegis
yapma firsati bulmustur.

Bu tiir liniversite is birlikleri ve egitim etkinlikleri, Mercan Kimya’nin siirdiiriilebilirlik vizyonu ile
dogrudan baglantilidir. Ciinkii genglerin gelisimine yatirim yapmak hem yerel topluluklarin ekonomik
ve sosyal kalkinmasina katki saglamakta hem de sirketimizin uzun vadeli insan kaynag: stratejisini



giiglendirmektedir. Oniimiizdeki donemde farkli iiniversitelerle yeni is birlikleri gelistirmeyi, mentorluk
programlari, ortak Ar-Ge projeleri ve staj imkanlari ile bu iliskileri daha da derinlestirmeyi hedefliyoruz.

6.12.4.4. SURDURULEBILIRLIK VE TOPLUMSAL FARKINDALIK CALISMALARI

Mercan Kimya olarak, siirdiiriilebilirlik yaklasimimiz yalmzca iiretim ve is silireglerimizle sinirh
degildir; ayn1 zamanda toplumsal farkindalik olusturmay1 ve gelecek nesillere ilham vermeyi de kapsar.
Bu dogrultuda, tiniversitelerden sivil toplum kuruluslarina kadar genis bir yelpazede gergeklestirdigimiz
etkinlikler, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik bilincinin yayginlastirilmasina 6nemli katkilar
sunmaktadir.

2024 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Uluslararasi Siirdiiriilebilir Kalkinma Ogrenci Toplulugu
tarafindan diizenlenen “Siirdiiriilebilirlik Farkindalig1 Haftalar1 — Platform Up” etkinligine aktif katilim
sagladik. Mercan Kimya Genel Miidiirii Harun Aydin, “Is Diinyasinda Siirdiiriilebilirlik” baslikl1
panelde konusmaci olarak yer aldi. Bu oturumda, sirketimizin siirdiiriilebilirlik politikalari, iklim
degisikligiyle miicadeleye yonelik stratejileri ve toplumsal sorumluluk yaklasimi genglerle paylasildi.
Katilimcilar, siirdiiriilebilirlik konusunu yalnizca teorik degil, is diinyasinin dogrudan uygulamalari
tizerinden de gérme firsati buldu.

Ayrica Pamukkale Universitesi Teknoloji Fakiiltesi’'nde gergeklestirilen Bilingli Gelisim Toplulugu
etkinliginde, yoneticilerimiz gen¢ miihendis ve kimyager adaylariyla bir araya gelerek stirdiiriilebilir is
modelleri {izerine interaktif bir paylasim gergeklestirdi. Burada o6zellikle dongiisel ekonomi
uygulamalari, atik yonetimindeki iyi 6rnekler ve karbon ayak izinin azaltilmasi yoniinde sirketimizin
attig1 adimlar 6grencilere aktarildi. Bu tiir bulusmalar sayesinde, genglerin ¢evresel sorumluluk bilinci
giiclendirilirken, ayn1 zamanda stirdiiriilebilirlik kavrami sektorler arasi is birligi perspektifiyle ele
alindi.

Mercan Kimya’nin toplumsal farkindalik ¢alismalarinda, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglart (SKA) temel alinmakta ve yapilan tiim etkinliklerin SKA hedefleriyle iliskilendirilmesine
ozen gosterilmektedir. Ozellikle;

e Amac 4 — Nitelikli Egitim,
e Amag 12 — Sorumlu Tiiketim ve Uretim ve
e Amagc 13 — iklim Eylemi

bagliklarinda somut katkilar saglayan projeler, sirketimizin siirdiiriilebilirlik stratejisinin
toplumsal boyutunu pekistirmektedir.

Bu etkinlikler ayn1 zamanda, Mercan Kimya’nin paydaglartyla kurdugu giivene dayal: iliskilerin bir
gostergesidir. Ogrenciler, akademisyenler, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel topluluklarla kurdugumuz
is birlikleri sayesinde, yalnizca mevcut projelerimizi tanitmakla kalmiyor; ayni1 zamanda yeni fikirlerin
ve inovatif ¢oziimlerin de gelismesine katkida bulunuyoruz.

Oniimiizdeki donemde siirdiiriilebilirlik farkindaligim artirmaya yonelik ¢alismalarimizi daha genis
kitlelere ulagtirmak amaciyla, dijital farkindalik kampanyalari, goniilliiliik projeleri ve ortak sosyal
sorumluluk girigimleri ile bu etki alanin1 genisletmeyi hedefliyoruz.



6.12.4.5. GELECEK PERSPEKTIFI

Mercan Kimya olarak, genglere ve egitim kurumlarina yonelik katkilarimizi daha da ileriye tagimay1
hedefliyoruz. Oniimiizdeki donemde:

o Universitelerle uzun soluklu mentorluk programlari gelistirmek,
o Liselere yonelik kariyer farkindaligi seminerleri diizenlemek,
o Genglere 6zel siirdiiriilebilirlik egitimleri ve teknik geziler organize etmek,

o Dijital beceri gelisimini destekleyen online egitim modiilleri hazirlamak dncelikli hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir.

Bu vizyonla, yalnizca kendi insan kaynagimizi degil, iilkemizin gelecekteki nitelikli is giiclinii de
desteklemeye kararliyiz. Genglerin egitimine yapilan her yatinrmin hem toplumsal refah1 hem de
ekonomik kalkinmay1 giiglendirdigine inaniyoruz.

6.13. URUN SORUMLULUGU VE MUSTERI MEMNUNIYETI

Mercan Kimya olarak {iriin kalitesi, miisteri giiveni ve memnuniyetini, siirdiiriilebilir is modelimizin
temel unsurlarindan biri olarak gérmekteyiz. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahip
firmamiz, tiriin giivenligi ve izlenebilirligi konusunda yiiksek standartlar benimsemekte; tiim {iretim
siireglerinde kalite ve seffaflik ilkelerini dncelikli hale getirmektedir.

6.13.1. KALITE VE GUVENLIK STANDARTLARI

Mercan Kimya olarak kaliteyi, yalnizca bir liretim ¢iktis1 degil, tiim siire¢lerimizin temel ilkesi olarak
gormekteyiz. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahip bir firma olarak, {iriin giivenligi ve
miisteri memnuniyetini garanti altina almak amaciyla uluslararasi standartlarda bir yonetim anlayisi
benimsemekteyiz. Bu kapsamda, iiretim siire¢lerimiz hammadde girisinden nihai iiriin ¢ikisina kadar
titizlikle takip edilmekte ve kalite giivencesi, slirdiiriilebilirlik stratejimizin ayrilmaz bir pargasi haline
getirilmektedir.

Biz, iiretim siireglerimizin her agsamasinda izlenebilirligi esas almaktayiz. ERP sistemimiz iizerinden
ylriitiilen bu siireclerde, kullanilan her bir hammadde, iiretim parametreleri ve nihai iiriin detaylar1 kayit
altina alinmaktadir. Béylece, herhangi bir olas1 uygunsuzluk durumunda siirecin her adimi1 geriye doniik
olarak izlenebilmekte ve sorunun kaynagi hizla tespit edilmektedir. Ayrica tiim {iretim partileri i¢in sahit
numuneler batch bazinda arsivlenmekte, bu da miisteri sikayetlerinde hizli ve giivenilir bir analiz imkan1
sunmaktadir.

Mercan Kimya olarak miisterilerimizle seffaf bir iletisim anlayisi benimsiyoruz. Bu dogrultuda, her
sevkiyatla birlikte ilgili {irlinlere ait analiz sonug¢larini miisterilerimizle paylasiyoruz. Bdylece yalnizca
iiriinlerimizin performansin belgelemekle kalmiyor, aynm1 zamanda giiven iliskisini de gii¢lendiriyoruz.
Miisterilerimizin, teslim aldiklari {irliniin tiim kalite parametrelerine hakim olmasi, is birliklerimizdeki
giivenilirligi pekistirmektedir.

Uriin giivenligini, yalmzca yasal gerekliliklerle sinirli tutmuyoruz. Uriinlerimiz tehlikeli madde
kategorisinde yer almasa dahi, tiim friinler i¢in Giivenlik Bilgi Formlar1 (MSDS) hazirliyor ve
miisterilerimizin kullanimina sunuyoruz. Bdylece, iriinlerin kullaniminda is saghig ve giivenligi
acisindan dogabilecek risklerin Oniline geciyor; miisterilerimizin bilingli ve giivenli bir sekilde
iiriinlerimizi kullanmasini sagliyoruz.



Ayrica, 6zellikle madeni yag sektdriinde iirettigimiz tirtinlerde, TS 12154, TS 12153, TS 11874 ve TS
13485 gibi Tiirk Standartlari’na tam uyum gostermekteyiz. Bu standartlara uygunluk, {irtinlerimizin
yalnizca performans ve kalite acisindan degil, ayn1 zamanda giivenlik ve dayaniklilik bakimindan da
ulusal diizeyde akredite oldugunu kanitlamaktadir. Biz, bu uyum sayesinde miisterilerimize teknik
acidan giivenilir, beklentilerini karsilayan ve uzun vadeli kullanimda deger saglayan g¢oziimler
sunmaktayiz.

Kisacasi, Mercan Kimya olarak kalite ve giivenlik, tiretimden dagitima kadar tiim siireclerimizin
temelinde yer almakta; bu yaklasim, miisterilerimize yalnizca {iriin degil, ayn1 zamanda giivenilir bir i
birligi sunma vizyonumuzun da somut bir yansimasini olusturmaktadir.

6.13.2. MUSTERI MEMNUNIYETI VE GERI BILDIRIM MEKANIZMALARI

Mercan Kimya olarak, miisteri memnuniyetini yalnizca bir hedef degil, is yapis bigimimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak gérmekteyiz. Bizim i¢in miisteri memnuniyeti, tirlinlerimizin satigy aniyla sinirh
kalmayan; satig oncesinden baglayarak satis sonrasina kadar uzanan biitiinciil bir siiregtir. Bu nedenle
miisterilerimizin ihtiyaglarin1 anlamak, beklentilerini karsilamak ve onlara siirekli deger yaratmak
amaciyla sistematik bir miisteri memnuniyeti yonetim modeli uygulamaktay1z.

Biz, miisterilerimizle her temas noktasinda aktif iletisimi 6n planda tutuyoruz. Satis Oncesi siirecte
tiriinlerimizin teknik 6zellikleri hakkinda kapsamli bilgilendirme yapiyor; satis sonrasinda ise gerek
yerinde ziyaretler gerekse telefon ve dijital kanallar {izerinden siirekli teknik destek sagliyoruz. Bu
yaklagimimiz sayesinde miisterilerimizin {riinlerimizi dogru, giivenli ve verimli bir sekilde
kullanmalarina katkida bulunuyoruz.

Mercan Kimya olarak stratejik is birlikleri yiiriittiiglimiiz misterilerimizle yillik kalite degerlendirme
toplantilar1 diizenliyoruz. Bu toplantilarda miisterilerimizin geri bildirimlerini dogrudan dinliyor,
birlikte performans degerlendirmeleri yapiyor ve kalite iyilestirmeye yonelik yeni adimlari planliyoruz.
Boylece miisterilerimizin sesini yalnizca duymakla kalmiyor, onlarin beklentilerini iiriin gelistirme ve
operasyonel siireclerimizin merkezine yerlestiriyoruz.

2024 yil1 itibariyla miisteri memnuniyeti 6l¢iimleme siireglerimizi daha da giiclendirmek amaciyla, ERP
sistemimize entegre anket uygulamalar1 gelistirmeye basladik. Bu sistem sayesinde miisteri geri
bildirimlerini sektorel bazda siniflandirabiliyor, verileri daha sistematik bir sekilde analiz ediyor ve elde
edilen sonuglar1 siire¢ iyilestirmelerinde dogrudan kullanabiliyoruz. Boylelikle miisterilerimizin
deneyimlerini, operasyonel mitkemmellige giden yolun en degerli girdilerinden biri haline getiriyoruz.

Biz, miisterilerimizden gelen tiim geri bildirimleri — olumlu veya olumsuz — birer iyilestirme firsati
olarak degerlendiriyoruz. Bu kapsamda, miisteri sikayet ve Onerileri kayit altina alinmakta, analiz
edilmekte ve gerektiginde iiriin veya siire¢ iyilestirme adimlar1 hizla devreye sokulmaktadir. Ar-Ge,
Kalite Kontrol ve Satig birimlerimizde bu geri doniisler KPI (anahtar performans gostergesi) olarak takip
edilmekte; alinan aksiyonlarin etkisi diizenli olarak 6l¢iilmektedir.

Kisacasi, Mercan Kimya olarak miisteri memnuniyetini siirdiiriilebilirligimizin temel taslarindan biri
olarak goriiyor; miisterilerimizle gliven temelli, seffaf ve ¢6ziim odakli bir iligski kurmay1 uzun vadeli is
birliklerimizin en 6nemli dayanagi olarak benimsiyoruz.

6.13.3. ORTAK DEGER YARATIMI

Mercan Kimya olarak, is diinyasinda uzun vadeli basarty1 yalmzca ekonomik biiylime ile degil,
miisterilerimizle birlikte ortak deger yaratma yaklasimiyla miimkiin goriiyoruz. Bizim igin {iriin



gelistirme, yalnizca sirket i¢i bir inovasyon siireci degildir; ayn1 zamanda miisterilerimizin ihtiyaglarini,
beklentilerini ve deneyimlerini isin merkezine koyan ortak bir yolculuktur.

Biz, miisterilerimizle birlikte yiiriittiigiimiiz Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri sayesinde {irlin gamimizi
siirdiiriilebilir alternatiflerle ¢esitlendiriyoruz. Bu siirecte yalnizca yeni iiriinler sunmakla kalmiyor; ayni
zamanda mevcut iirlinlerimizi daha verimli, ¢evre dostu ve performans odakli hale getirmeyi
hedefliyoruz. Daha az iiriinle daha yiiksek performans saglayan ¢oziimler iiretmek hem kaynaklarin
etkin kullanimina hem de miisterilerimizin maliyet ve cevresel fayda beklentilerine cevap vermektedir.

Mercan Kimya olarak miisterilerimizi saha deneyimlerinin vazgecilmez paydaslar olarak goriiyoruz.
Ozellikle orman endiistrisi gibi prototip testlerinin laboratuvar kosullarinda miimkiin olmadig
sektorlerde, lirtinlerimizi dogrudan miisterilerimizin ger¢ek kullanim alanlarinda deniyoruz. Bu sahadan
elde edilen veriler, yalnizca iriinlerimizin performansini kanitlamakla kalmiyor, ayni zamanda
miisterilerimizin stireclerine deger katacak yeni ¢oziimler gelistirmemize de rehberlik ediyor.

Bizim igin ortak deger yaratimi, sadece iiriinlerin performansiyla smirh degildir. Uriin tasarimu,
milhendislik destegi, teknik danismanlik ve satis sonrast hizmetler ile miisterilerimizin 6zel ihtiyaglarina
yonelik yiliksek performansh ¢oziimler {iretiyoruz. Bu ¢ézlimler, yalnizca miisterilerimizin operasyonel
basarilarin1 artirmakla kalmiyor, ayni zamanda uzun vadeli gilivene dayali ig birliklerinin temelini
olusturuyor.

Mercan Kimya olarak, ortak deger yaratma anlayisimizi siirdiiriilebilirlik vizyonumuzla uyumlu hale
getiriyoruz. Miisterilerimizle birlikte gelistirdigimiz her yeni ¢6ziim, yalnizca onlarin rekabet giiciinii
artirmakla kalmiyor, ayn1 zamanda toplumsal ve cevresel fayda yaratma kararliligimizin da bir
yansimasi oluyor. Bu nedenle biz, miisterilerimizi sadece is ortagi degil, siirdiiriilebilir gelecege birlikte
ylriidiiglimiiz stratejik paydaslarimiz olarak goriiyoruz.

6.13.4. STRATEJIK ONEMI

Mercan Kimya olarak, miisteri memnuniyetini ve iiriin sorumlulugunu yalnizca operasyonel bir
gereklilik degil, siirdiiriilebilir biiylime stratejimizin temel taglarindan biri olarak goriiyoruz. Bizim i¢in
miisterilerimizle kurdugumuz giiven temelli iliskiler, uzun vadeli is birliklerinin siirekliligini saglayan
ve kurumsal itibar1 giiclendiren en 6nemli unsurdur.

Biz, miisterilerden gelen tiim geri bildirimleri birer iyilestirme firsati olarak degerlendiriyoruz. Olumlu
geri bildirimler giiclii yonlerimizi pekistirirken, elestiriler ve dneriler siire¢lerimizi gelistirmek i¢in bize
yol gostermektedir. Bu sayede iirlinlerimizi ve hizmetlerimizi siirekli iyilestiriyor, miisteri deneyimini
en list seviyeye tasimak icin aktif adimlar atiyoruz.

Mercan Kimya olarak, miisteri memnuniyetine yonelik bu sistematik yaklasimimiz sayesinde yalnizca
mevcut ig iligkilerimizi korumakla kalmiyor, aym1 zamanda yeni is firsatlar1 da yaratiyoruz.
Miisterilerimizin bize duydugu giiven hem yerli hem de uluslararasi pazarlarda marka degerimizin
artmasina dogrudan katki saglamaktadir.

Biz, miisteri odakli yaklasimimiz siirdiiriilebilirlik vizyonumuzla da biitiinlestiriyoruz. Uriin giivenligi,
seffaf iletisim, hizl1 geri bildirim mekanizmalar1 ve ortak Ar-Ge projeleri sayesinde miisterilerimizle
birlikte cevresel ve toplumsal fayda saglayan c¢oziimler gelistiriyoruz. Bu yaklasim, yalnizca
sirketimizin degil, deger zincirimizin tamaminin siirdiiriilebilirligini giiglendirmektedir.



Kisacasi, Mercan Kimya olarak iiriin sorumlulugu ve miisteri memnuniyetini stratejik bir dncelik haline
getiriyoruz. Bu sayede miisterilerimizle olan is birliklerimizi uzun vadeli, karsilikli faydaya dayali ve
giiven temelli bir zemine oturtuyor; siirdiiriilebilir gelecege dogru adimlarimizi daha saglam atiyoruz.

7. EKLER

7.1. MERCAN KiMYA GRUBU - 2024 SERAGAZI ENVANTERI (KAPSAM 1-2)
(tCO:e — ton karbondioksit esdegeri)

1. Kapsam 1: Dogrudan Emisyonlar

Sirket Kaynak Tiirii Alt Kalemler Toplam
(tCOze)
Mercan Kimya Sabit Yanma Komiir, LPG, Propan, Motorin 4.464,97
Harici Yanma Benzin (on-road), Motorin (on/off- | 73,82
road)
Gaz Kagaklari Sogutucu gaz sizintilari 0,02
Toplam Kapsam | — 4.538,81
1
Cosmer Kimya Harici Yanma Benzin (on-road), Motorin (on/off- | 103,98
road)
Gaz Kacaklar1 Sogutucu gaz sizintilar 0,16
Toplam Kapsam | — 104,16
1
Rowax Global Sabit Yanma Dogalgaz 341,23
Harici Yanma Motorin (on-road) 13,44
Gaz Kacaklar1 Sogutucu gaz sizintilar 0,01
Toplam Kapsam | — 354,68
1
Grup Toplanm | — - 4.997,65
(Kapsam 1)

2. Kapsam 2: Dolayl Emisyonlar (Elektrik Tiiketimi)



Sirket Elektrik Tiiketiminden Kaynakh | Ac¢iklama
Emisyon (tCOze)

Mercan Kimya 345,36 13,5 GWh elektrik kullanimi, 3,5 GWh
yenilenebilir (GES) pay1

Cosmer Kimya 29,56 1,1 GWh elektrik tiikketimi

Rowax Global 41,67 1,6 GWh elektrik tiiketimi, GES yutag:
—33,28 tCO:ze etkisi dahil

Grup Toplam | 416,59 Dogru ve denetlenmis toplam

(Kapsam 2)

3. Grup Genel Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2)

Toplam Emisyon Deger (tCOze) Aciklama

Kapsam 1 4.997,65 Yakit bazli dogrudan emisyonlar
Kapsam 2 416,59 Elektrik kaynakli dolayli emisyonlar
Genel Toplam 5.414,24 Grup genel seragazi emisyonu (2024)

4. Yogunluk Gostergeleri (2024)

Gosterge Deger | Yorum

Karbon yogunlugu (tCO:e / milyon TL ciro) | 2,06 (5.414 /2.630 milyon TL)

Enerji yogunlugu (MWh / ton iiriin) 0,35 Uretim miktar1 2024 igin 43.022 Ton
Yenilenebilir Enerji Pay1 (%) 26 % | 3,5 GWh GES iiretimi / 13,5 GWh toplam tiiketim

7.2. GLOBAL REPORTING INITIATIVE(GRI) STANDARTLARI INDEKSI

GRI Kodu Kodun Metni Raporlama Bashg

GRI 102-1 Organizasyonun adi 1. Kurumsal Profil — Hakkimizda

GRI 102-2 Faaliyetler, {irlinler ve hizmetler 1. Kurumsal Profil — Uriin ve Hizmetler
GRI 102-4 Merkez ve faaliyet bolgeleri 1. Kurumsal Profil — Faaliyet Alanlari
GRI 102-6 Hizmet verilen pazarlar 1. Kurumsal Profil — Pazarlar




GRI 102-7

Organizasyonun 6l¢egi

1. Kurumsal Profil — Sirket Olcegi ve
Kapasite

GRI 102-10 Onemli organizasyonel degisiklikler 1. Kurumsal Profil — Kurumsal
Doniisiim ve Tarihge
GRI 102-14 Ust diizey ydnetici mesaji 1. Kurumsal Profil — Yonetim Mesaj1
GRI 102-16 Degerler, ilkeler ve  davramig | 1. Kurumsal Profil — Misyon, Vizyon
standartlar1 ve Degerler

GRI 102-40 / 42
/43 / 44

Paydas gruplari, se¢imi ve katilimi

1. Kurumsal Profil — Paydas Katilimi

GRI
102-56

102-45—-

Raporlama kapsami, siklig1 ve giivence

2. Raporlama Cercevesi

GRI 103-1/2/3

Yonetim yaklagimi ve degerlendirmesi

2. Raporlama Cergevesi — YOnetim
Yaklagimi

GRI 102-18— | Yonetisim yapsi, yetki, cesitlilik, risk, | 3. Yonetisim ve Kurumsal Sorumluluk
102-39 kritik konular

GRI 102-15 Riskler ve firsatlar 4. Strateji — Riskler ve Firsatlar
GRI201-2 Iklim degisikliginin finansal etkileri 4. Strateji — iklimle ilgili Riskler
GRI201-4 Devlet tesvikleri 5. Ekonomik Katkillar — Kamu

Destekleri

GRI 302-1/3/4

Enerji tiiketimi, yogunluk, tasarruf

7. Metrikler ve Hedefler — Enerji
Y 6netimi

GRI 303-1-303-
5

Su kullanimi, desarji, verimliligi

7. Metrikler ve Hedefler — Su Yonetimi

GRI 305-1/2/5

Emisyonlar ve azaltim

7. Metrikler ve Hedefler — Emisyon
Yonetimi

GRI 306-1-306-
3

Atik yonetimi, tiirleri, azaltim

7. Metrikler ve Hedefler — Atik

Y Onetimi

GRI201-1

Ekonomik deger yaratma ve dagitma

5. Ekonomik Katkilar — Finansal Deger
Yaratimi




GRI 202-1/2

Yerel istthdam ve yoneticiler

8. Sosyal Sermaye — Yerel Istihdam

GRI203-1/2 Altyap1 yatirimlar1 ve dolayl etkiler 8. Sosyal Sermaye — Toplumsal
Katkilar
GRI 204-1 Yerel tedarikgilerin pay1 6. Risk Yonetimi — Sorumlu Tedarik

GRI 207-1-207-
4

Vergi yaklagimi, kontrol, raporlama

5. Ekonomik Katkilar — Vergi Politikas1

GRI 308-1/414-

Tedarikgilerin ¢evresel ve sosyal

6. Risk Yonetimi — Tedarik Zinciri

1 degerlendirmesi Denetimi

GRI 416-1/2 Uriin giivenligi ve uyumsuzluklar 9. Ar-Ge ve Uriin Sorumlulugu
GRI 417-1/2 Uriin bilgi ve etiketleme 9. Ar-Ge ve Uriin Sorumlulugu
GRI 418-1 Miisteri gizliligi ihlalleri 9. Ar-Ge ve Dijital Giivenlik

GRI 401-1/2/3

Istihdam ve yan haklar

8. Sosyal Sermaye — Calisan Haklar1

GRI 403-1-403-
10

Is saghg ve giivenligi

8. Sosyal Sermaye — ISG Yonetimi

GRI 404-1/2/3 Egitim ve gelisim 8. Sosyal Sermaye - Egitim ve
Yetkinlik

GRI 405-1/2 Cesitlilik ve firsat esitligi 8. Sosyal Sermaye — Esitlik ve Katilim

GRI 406-1 Ayrimeilik vakalar 8. Sosyal Sermaye — Insan Haklar1

GRI 412-1/2/3

Insan haklar1 degerlendirmeleri ve

8. Sosyal Sermaye — Etik ve Insan

egitimleri Haklar1
GRI 413-1/2 Yerel topluluklarla etkilesim 8. Sosyal Sermaye — Toplumla
Etkilesim
GRI 301-3 Geri doniistiiriilen {iriin ve ambalaj 9. Ar-Ge — Déngiisel Uriinler
GRI 302-5 Uriinlerde enerji verimliligi 9. Ar-Ge — Verimli Uriin Tasarim1
GRI 305-6/7 Ozon tabakasina zarar veren ve diger | 9. Ar-Ge — Hava Emisyonlar1 ve Cevre

hava emisyonlar1

Dostu Teknolojiler

7.3. SURDURULEBILIRLIK KURESEL AMACLAR(SKA) INDEKSI




SKA No | Amag Hedef Rapor Boélimii / Konu
Bashg
SKA 3 Saghk ve Kaliteli | 3.4 — Is kazalar1 ve meslek | 8. Sosyal Sermaye — ISG
Yasam hastaliklarinin azaltilmasi | Yonetimi
3.9 — Kimyasallar ve hava, su, | 7. Metrikler - Atk
toprak kirliligi nedeniyle dliimlerin | Yonetimi
azaltilmasi
SKA 4 Nitelikli Egitim 4.4 — Teknik ve mesleki becerilerin | 8. Sosyal Sermaye — Egitim
gelistirilmesi ve  Yetkinlik  Gelisimi
4.7 — Siirdiiriilebilir kalkinma | Kurumsal 1K ve Egitim
bilincinin artirilmasi Programlari
SKA 5 Toplumsal 5.1 — Kadin ve erkeklere esit | 8. Sosyal Sermaye -—
Cinsiyet Esitligi firsatlar Cesitlilik ve Esitlik
5.5 - Kadinlarin karar | Yonetisim — Kadin Temsili
mekanizmalarindaki temsili
SKA 7 Erisilebilir ve | 7.2 — Yenilenebilir enerji paymin | 7. Metrikler — Enerji
Temiz Enerji artirtlmast Yonetimi
7.3 — Enerji verimliligi | 4. Strateji — Kaynak
iyilestirmeleri Verimliligi
SKA 8 Insana Yakisir Is | 8.2 — Verimlilik ve yenilik¢ilik artis1 | 5. Ekonomik  Katkilar
ve Ekonomik | 8.5 — Tam ve iretken istthdam | 8. Sosyal Sermaye —
Biiylime 8.8 — Calisan haklarinin korunmas:1 | Istihdam, Egitim, ISG
SKA 9 Sanayi, 9.2 — Siirdiiriilebilir sanayi gelisimi | 9. Ar-Ge ve  Uriin
Yenilik¢ilik  ve | 9.4 — Kaynak verimliligi ve temiz | Sorumlulugu
Altyap teknolojiler 3. Dongiisel Ekonomi
9.5 — Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin | Projeleri
giiclendirilmesi
SKA 12 Sorumlu  Uretim | 12.2 — Dogal kaynak verimliligi | 1-10 Tim  Boliimler
ve Tiiketim 12.4 — Kimyasallar ve atiklarin | (6zellikle 3, 4, 7)
gevreye duyarlt yoOnetimi | Dongiisel Ekonomi  ve
12.5 — Atik olusumunun azaltilmas1 | Kaynak Verimliligi
12.6 - Siirdiirtilebilirlik
raporlamasinin tesviki
SKA 13 Iklim Eylemi 13.1 — iklim risklerine dayamklilik | 4. Strateji — iklim Riskleri

13.2 - Ulusal
stratejilerde

politikalar  ve
iklim eylemi

entegrasyonu

7. Metrikler — Emisyon
Yonetimi




SKA 16

Baris, Adalet ve
Giiglii Kurumlar

16.6
kurumlar

— Seffaf, hesap verebilir | 3

16.7 — Katilime1 karar alma

Paydas Katilimi

YOnetisim

SKA 17 Amaclar I¢in | 17.16 — Kamu, &6zel sektér, STK is | 1. Kurumsal Profil — Paydas
Ortakliklar birlikleri Katilimi
17.17 — Cok paydaslh platformlarin | 10. KSS — Ortakliklar ve
giiclendirilmesi Projeler
SKA Alt Hedef Haritalamasi
SKA | Alt Alt Hedef Tammi | Mercan Kimya | Performans TSRS
No Hedef Uygulamasi / | Gostergesi (2024) | Referansi
Kodu Faaliyet
4 4.4 Genglerin teknik ve | Universitelerle is | 56 Ogrenciye staj | TSRS 151 &
mesleki birlikleri, “Kendini | imkani, 12’sine | TSRS 2 33
becerilerinin Tani, Meslegini Se¢” | burs, 3 {iniversite is
artirilmasi projesi, burs ve staj | birligi
programlar1
5 5.5 Kadmlarm  karar | Yonetim Yonetimde %32 | TSRS 1
mekanizmalarina kademelerinde kadin | kadin  temsili, 8 | 44(b) &
tam katilimi orant artiritlmis, | kadin yonetici TSRS 2
“Kadin Is1gin1 25(b)
Yansitir” projesi
yliriitiilmekte
7 7.2 Yenilenebilir 2 MW GES projesi, | 3,5 GWh | TSRS 2
enerjinin  paymin | enerji izleme sistemi | yenilenebilir iiretim | 29(a)(iii)
artiritlmasi ve verimlilik | / toplam tiiketimin
yatirimlari %26’s1
8 8.5 Tam istihdam, | 140 + calisan, ISG | Yillik 1.200 | TSRS 1 45-
insana yakisir is egitimi, esit Tlcret | adam/saat ISG | 46 & TSRS 2
politikasi egitimi, sifir  is | 27
uyusmazligi
9 9.4 Sanayinin Ar-Ge Merkezi, | 9  aktif  Ar-Ge | TSRS 2
stirdiiriilebilir dijitallesme,  enerji | projesi, 45 | 22(a)(iii)(3)
doniisiimii verimliligi dijitallesme projesi
yatirimlari
12 12.2 Dogal kaynaklarin | Atik minimizasyonu | Atik ambalaj geri | TSRS 2 33—
stirdiiriilebilir kazanim oran1 %47 | 35
kullanimi




12 12.4 Kimyasallarin Kimyasal  yonetim | 0 kimyasal sizint1 | TSRS 145 &
cevreye saliniminin | prosediirleri, vakasi, tiim | TSRS 2 27
azaltilmasi REACH uyumlu | hammaddelerde

iiretim REACH uyumu

13 13.1 Iklim degisikligine | 1,5°C—2°C—4°C 2050 karbon nétr | TSRS 2
karst dayanikliligin | senaryo analizi, | yol haritas1 | 22(a)(iii)
gliclendirilmesi karbon nétr hedefi hazirlanmig

13 13.2 Iklim politikalarnin | Karbon — ayak izi | Kapsam 1-2 | TSRS 2
is sireclerine | hesaplamasi, enerji | hesaplamalar 29(a)(1)(1-3)
entegrasyonu ve emisyon | tamamlandi,

raporlamasi Kapsam 3 siireci
devam ediyor

17 17.17 | Kamu-ozel sektor is | Universite is | 2 yerel proje TSRS 1 44(c)
birliklerinin birlikleri, yerel & TSRS 2
giiclendirilmesi yonetimlerle  ortak 25(c)

cevre projeleri

7.4. SINIRLI GUVENCE RAPORU




vizyon

_MERCAN KiMYA SANAYI VE TICARET A.§. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

Mercan Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarmin (hepsi birlikte ‘Grup’ olarak
adlandirilacaktir.) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Turkiye Stirdiirtilebilirlik Raporlama
Standartlar1 1 “Stirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina liskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Stirdiiriilebilirlik Bilgileri””) hakkinda sinirli glivence denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer
alan diger bilgileri ve Sirduriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Siirh Giivence Sonucu

“Gtivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” baghigi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (°KGK™) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tirkiye Surdiriilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)’na gore
hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2024 Yil: Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iligkilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Kisikli Mah. Bosna Bulvar +(90) 216 481 23 23
No: 31 Uskiidar / ISTANBUL www.vizyongrubu.com



Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Surdirilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasihigi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarmn  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerine iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

. Strduriilebilirlik Bilgileri’nin Ttrkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlsliklar igermeyen Siirdiriilebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas: ve siirdiiriilmesi;

. [laveten Grup Yonetimi uygun stirdiirtilebilirlik raporlama y&ntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiriilebilirlik raporlama stirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin ~ Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smirh  Giivence Denetimine ligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

g Stirdtirtilebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakli énemli yanligliklar igerip icermedigi
hakkinda smirl bir giivence elde etmek icin giivence galigmasini planlamak ve ytirlitmek.

° Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak
ve Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ig
kontrol yapisini anlamak ve stirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli snemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.




Bagimsiz Denet¢inin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar: (Devami)

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlighik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gegirilmemesi veya denet¢iye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmas: veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishg: tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Stirdiirtilebilirlik
Bilgileri kullanicilarimin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul olgiide
bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yaymmlanan Giivence Denetimi Standard: 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera
Gaz1 Beyanlarma Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirli giivence denetimini
gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diirtistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikkiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sisterr}i stirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetcilerden olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan ytiritilmiistir. Grup’un iklim ve
stirdiirtilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullandik. Verdigimiz giivence
sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.




Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanm Ozeti

Stirdiirtilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiligimin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin smirl
glivence denetimini yiriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in gériismeler yapilmugtir.

. Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmigtir.

. Surdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmigtir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

. Grup’un siirdiirtilebilirlik raporlama stirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit
edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin stiregler anlagilmisgtir.

Siirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug¢ olarak, siirli glivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yliriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli dl¢iide daha diistiktiir.

Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
rm of MGI Worldwide
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31 Ekim 2025, Istanbul
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