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SIRKET HAKKINDA

Turkiye'nin parafin Ureten ilk sirketlerinden biri
olan Mercan Kimya, 1977 yilinda Denizli'de
kuruldu. Parafinin yani sira emulsiyon, vazelin
ve likit parafin Gretimi, alimi ve satisini yapan
sirket; ambalajdan ziraate, kirtasiyeden
teknolojiye, kisisel bakimdan insaat, tekstil ve
otomotive onlarca farkl sektérdeki ham madde
intiyacinin yerli ve milli sermayeyle karsilanmasi

hedefiyle faaliyetlerine devam etmektedir.

TUrkiye'nin sektorinde ilk Ar-Ge Merkezi'ne
sahip sirketi olan Mercan Kimya, bugtn
gelistirdigi Grnlerini farkli cografyalara

ihrag etmektedir. 20.000 m2 arazi Uzerinde
kurulu son teknolojiyle donatilmis tesislerinde
yilda 88.127 ton Uretim kapasitesine sahip
sirket, ylUksek kalite standartlarina sahip

Granleriyle yalnizca i¢ pazarda dedil, dinyanin
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farkli bélgelerinde de aranan ve taninan

bir marka konumundadir. Mercan Kimya,
Turkiye'nin en ¢ok ihracat yapan ikinci sektord
olan kimya sektorinde, 5 kitada 85 Ulkeye
GrUnlerini ulastirmakta ve Ulke ekonomisi igin
katmadeder saglamaktadir. Sirket yillar iginde,
sUrduralebilirlik, yenilikcilik ve musteri odaklilik
ilkelerini is sUreclerinin merkezine alarak
bUyimesini strdurirken sektoérinde glvenin ve

kalitenin simgesi olmustur.

Mercan Kimya'nin dort bagl ortakligi
bulunmaktadir. Dermokim Kimya Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti., Cosmer Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Rowax Global SRL'ye 2025
Yill Mayis ayinda yapilan hisse alimiyla Fevup
Brands E-Ticaret ve Bilisim Teknolojileri A.S.

dahil olmustur.

M %100 verli ve Milli Sermaye

88.127 ton/yil uretim

2 kapasitesi

M 48 yillik sektor tecrubesi

Turkiye'nin ilk parafin

? Ureticilerinden

Surdurulebilir blytme vizyonuyla stratejik
yatirimlar yapan Mercan Kimya, start-

up yatirmlariyla da yenilikgi is modellerini
desteklemektedir. Pamukkale Universitesi
Teknokent'te 2021 yilinda kurulan Theca
Ambalaj San. Tic. A.S. girisimine de yatirim
yapilmis ve %30 hisse paylyla istirak statisd

kazandiriimistir.

Mercan Kimya'nin énemli ve dncelikli hedefleri
arasinda bUylme hedeflerini dijital dontstim ve
cevreci yesil Uretimle birlestirmek gelmektedir.
Sirketin Romanya fabrikasi ¢ati GES sistemi ile
kendi temiz enerji ihtiyacini karsilamaktadir.
Ayrica, yine Romanya'daki fabrikada toplam 40
MW GES projesine baslanmistir. is gelistirme
ekipleri basta Teknokentlerle yapilan is birlikleri
olmak Uzere farkli strdurdlebilirlik ve Ar-Ge

projeleri gelistirmektedir.

Sl 20.000 m? arazi tzerinde
son teknoloji tesisler

Mercan Kimya, uluslararasi standartlara
uygun Gretimiyle, 2000 yilindan itibaren ingiliz
Akreditasyon Kurumu Global Certification
Limited tarafindan verilen Kalite Guvence

Belgesi ile calismalarini sirddrmektedir.

(a6

Daha fazla sektore ve
ihtiyaca ¢co6zim saglamak,
Ulkemizde ve uluslararasi
pazarlarda tercih edilen bir
ham madde Ureticisi olmak
misyonuyla faaliyetlerine
devam etmektedir.
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GRUP SIRKETLERI VE ISTIRAKLER

o @ROUJAX

e Sermaye payl %100

e Romanya'daki en yuksek kapasiteli

parafin tesislerinden biri
e Yenilenebilir enerji yatirimlari
e 400.000 Euro AB fonu hibesi
e Hedef: 3 yilicinde 40 MW kurulu gug

\
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dermokim

e Sermaye payl %100

e Mercan Grup Sirketlerinin ihracat

Operasyonlari

s O _coomer

Sermaye payl %100

Kozmetik, deterjan ve endustriyel

Urdnlerin ham maddeleri

SPK onayli Sermaye Tavani basvurusu

FEVUP

B R ANDS

e Sermaye payl %/5

e e-ihracat yatirim sirketi

e e-ihracat konsorsiyumu Uyesi
e Yatinm tutari 1.2 milyon USD

e ABD-ingiltere-Almanya

FEVUP BRANDS

FOCUS, EXPAND, VALUE UP!
a-'FDﬂUS

?ffﬁw&

olut P

Sermaye payl %30
Yeni nesil strdardlebilir Granler
Karbon nétr ham madde kullanimi

Yatirim tutari 1 milyon USD
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GUCLU FINANSAL GELISIM VE
PERFORMANS GOSTERGELERI

Yurtici
Pazarinin
Lideri

YUkselen,
Dalgalanmalara
Dayanikh Karhlik

ihracatta
Istikrarh
Artis

Hacim ve Pazar
Olarak Artan Krizlere
Dayanikh Uzun Vadeli
lliskiler

Istikrarl
ve Guvenli
Buiyume

Makro Durgunluga
Ragmen Artan Tonagj

ve Zenginlesen Urin

Gami
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BRUT KAR

(milyon TL)
1.000.0
800,0
600,0
400,0
200,0
0,0
2024/9 2025/9 2026/9
FAVOK
(milyon TL)
600,0
500,0
400,0 598,0
300,0
200,0
0,0

2024/9 2025/9 2026/9

DONEM NET KAR

(milyon TL)
160,0

120,0

80,0

400

2026/9
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Giltekin Ckay Salgar

yvapan sahis ticari igletmesi
olarak kuruldu.

Fevup Brands E-Ticaret wve

Biligim Teknolojileri A.%.'nin
675 hissesi satin alind).
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Yurt digi pazara ilk ihracat
Urwanh parafin dretim wopild
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» Mercan Kimya Son. ve Tic. Cosmer Kimya San. ve Tic. Romonya'da Bowax Global Mercan Kimya Ar-Ge hercan Kimyo, Turquality ,:'
A%, tnvaniyla Anonim A5 kuruldu. SEL kuruldu. Merkezi olmaya hak hMarka Tegwik programindan E
Sirket stotdsine gegildi. kazandi. yararlonmaya hak kozand.
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» Sermaye Pivasas
Kurulundan aonay alinarak
Kayith Sermaoye Tavani
1.000.000.000 TL yve
yikseltildi ve tescil adildi.

» Rowax Global SRL,
Fomanya'da bulunan
Mivas Energy CEF
cirketinin %100 hisselerini
satin aldi.

#» 200 bedelsiz sermaye

Cosmer Kimyao halka arz Bivosidal aranler igin dretim

tesici kuruldu, Yatinim

» Theca Ambala) San. ve
Tic. A5 nin %30 hissesi
satin alindi.

Mercan Kimya hisseler
Borsa istanbul da holka arz
Sézlesme Onayi alindi. edildi.

basvurusunda SPE Esaos
Teswik Belgesi olmaya hok

kazanildi.
» Fevup Brands E-Ticaret

ve Bilisim Teknolojiler
& 5 'nin %30 hissesi satin
alirndi

artigi yapildi.

[STWTIHIINTTHI D30
MIHATASIE IA WNHNT 1SN
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ORTAKLIK YAPISI VE YONETIM KURULU

Halka Acik Kisim

Mercan Kimya
Ortaklik Yapisi

%60,96

SALGAR Ailesi

FAALIYET RAPORU 2026-9

Yonetim Kurulu Uyesi Unvani Is Tecriibesi (yil)
Gultekin Okay SALGAR Yonetim Kurulu Bagkani 48 Y

Berkin SALGAR Yonetim Kurulu Baskan Yrd. 15Vl

Sinan SALGAR Yénetim Kurulu Uyes 12 Vil

Orhun KUTEVU Yonetim Kurulu Uyesi 33 Yl

Sézer SIMSEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 15 Vil
%39,04

Gultekin Okay SALGAR

Yonetim Kurulu Baskani

Kayitl Sermaye Tavani (TL)
1.000.000.000
TL

ooo
ooo

Berkin SALGAR

Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Sinan SALCAR

Yonetim Kurulu
Uyesi

Odenmis Sermaye (TL)
i
190.370.946

Orhun KUTEVU

Yonetim Kurulu
Uyesi

il

Sézer SIMSEK
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
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UST YONETIM

Tolga DURAN

Genel Mudur

KOMITELER

Alper UNLU

Mali isler Direktéri (CFO)

> Denetimden Sorumlu Komite

> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

> Surdurulebilirlik Komitesi

FAALIYET RAPORU 2026-9
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FAALIYETLER

URUNLER
BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

YATIRIMLAR
AR-GE FAALIYETLERI
INSAN KAYNAKLARI
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URUNLER

® Parafin

— Light Base Parafin

> Heavy Base Parafin

Parafinin kimyasi geredi su itici ve reaksiyon
vermeyen (inert) nitelikte olmasindan dolays,
suyun istenmedidi ya da olumsuz etkiler
olusturdugu uygulamalarda su itici ajan

olarak siklikla kullanilmaktadir.

Basta mum sektord olmak Uzere orman,
kégit, insaat, tarim, kaplama, fizik tedavi,
tip ve kozmetik sektorlerinde yaygin olarak

kullanilan bir malzemedir.

Ayrica yapisi geredi isil iletkenligi dtUsuk olan
parafin bir izolasyon malzemesi gibi davranis
gosterdigiicin; kaplama, fizik tedavi, kozmetik

ve tip alanlarinda da siklikla kullaniimaktadir.

FAALIYET RAPORU 2026-9

® Vazelin

Farkli 6zellik ve nitelikteki cesitli wax'larin
karisimindan elde edilen vazelin; 6zel islemlerle
rengi, kokusu ve yumusakhgi iyilestirildikten
sonra musteri kullanimina sunulan bir

malzemedir.

Genellikle kaydirici ve yumusatma 6zelligi
bulunan vazelin; basta kozmetik firmalari olmak
Uzere sadlik, tedavi, tip, mekanik endustrilerinde

siklikla ve gUvenli bigcimde kullaniimaktadir.

Emulsiyon ve
Likit Parafin
Uretim
Kapasitesi

50.000

TON

Parafin ve
Vazelin Uretim
Kapasitesi

38.000

TON

e Emuilsiyon

—— » Wax Based

__, Oil Based

Parafin emulsiyonlari; kullanim kolayligi, oda
sicakliginda sivi fazda bulunmasi, kaydirici
ozellikte olmasi, parafinden kaynakli su itici
6zelligi tasimasi, sektoérel olarak anyonik,
nonyonik veya katyonik ortamlarda rahatlikla
kullanilabilmesi ve yanmaz 6zellikte olmasi
nedeniyle basta orman endUstrisi olmak
Uzere beton, algl, cam/tas yunu ve kagit P
sektorunde aktif olarak ve ylUksek performans

ile kullanilmaktadir.

%60’k aktif madde icerikli emulsiyonla
Turkiye'nin ilk ve tek yUksek konsantrasyonlu,
stabil emulsiyon Ureticisi olan Mercan Kimya;
s6z konusu emulsiyonu TUBITAK projesi ile
gelistirerek basta orman endustrisi olmak
Uzere bUtun sektorler icin aktif olarak Uretimini

gerceklestirmektedir.

—
w

b

4 *

-

Diger Uriinler

Fizik Tedavi Parafini
Likit Parafin 32

Stearik Asit
Dokuma Parafini

Likit Parafin 15 Asi Parafini

Polietilen Wax Pataloji Parafini

Likit Parafin

TUPRAS tan ham madde olarak alinan

baz yagdlarin, 6zel katkilarin ilavesi ile renk,
gorunus ve kokusunda iyilestirmeler yapilmasi
ile Uretilen Urunlerdir. Kullanim sektort ve

amacina gore icerisine katkilar eklenmektedir.

Kozmetik sektorinde yaglayici, kivamlastirici,
kaydirici veya ana ham madde olarak likit
parafin kullaniimaktadir. Mercan Kimya
UrUnleri TSE Standartlarina uygun olarak
Uretilmektedir. TSE tarafindan belgeli olan Likit
Parafin Urtn grubu altinda kalip yadi, proses
yadl, harman yagi ve sanayi tekstil Uretimleri

yapllmaktadir.

Mikrokristalin wax
Kayak Bakim Parafini
Poliwax

Dezenfektan

VANPIIVH
YANI NVOYIN
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLER

@ ROWAX

Rowax Global SRL, Romanya pazarinda guglt ve istikrarli bir konuma sahip, yuksek kaliteli parafin ve
emulsiyon tedariginde sektorin gtvenilir is ortaklarindan biri olarak faaliyetlerine hiz kesmeden devam
etmektedir. Parafin satislar yapan sirket, orman trdnleri, MDF, kereste, mum, kadit, tekstil, insaat ve
medikal GrUnler sektorlerine yonelik satis gergeklestirmektedir. Kimya alanindaki bu basarili ve koklU satis
agimizi gelecede tasirken, strdarulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda hayata gegirdigimiz stratejik GES
yatirimlari ile blyime ivmemizi her gecen gun artiriyoruz. Rowax Global olarak, her mevcut sektérimuzdeki
pazar payimizi genisletiyor hem de temiz enerji yatirimlarimizla gtcimtzt dogadan alarak saglam adimlarla

ilerliyoruz.

oy SASTTTA Y

r. A\ U A
l =
lwl-n' 7N AT

A\ LT\

a6

Rowax Global SRL
Romanya’daki en
yuksek hacimli
parafin ve emulsiyon
tedarikcilerinden
biridir.

o5

Sirketin Sermayedeki
Payi (%)

FAALIYET RAPORU 2026-9
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> Temiz Enerji ihtiyacini Kendi Karsilayan Fabrika
Yenilikci ve Yerlesik Ar-Ge Kalttra
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>
> ihtiyaca Yonelik Ozel Parafin Tasarimlari E
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Rowax Global SRL
Glines enerjisi >
o=
yatirrmlariyla m
[ () m —
buyuyen S0
bir sirkettir. 5
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Onaylanmis 1 5
GES
MW
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Ulasilmasi
Hedeflenen
MW

GES
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_ _ , o lhracat (TL)
Dermokim, Mercan Kimya Grup Sirketlerinin ihracat
operasyonlarini yonetir. Faaliyet konusu yerel ve 66
global pazarlara yonelik parafin ve emulsiyon O:den faZ|a Sektére 2025-9 2026-9
Uretmek, almak ve satmaktir. Tekstilden orman Ra . . 3
. o . %60 %60 >
endustrisine, kozmetikten ev dekorasyonuna kadar ) op o
y zéme tedariki yapar. o o z
20'den fazla sektore ham madde ve yardimeci - . <
g = ng %40 %40 ﬂ
malzeme tedariki saglamaktadir. Dermokim Kimya; el § P r
o, %30 %30 m
kendi Uretiminin disinda partnerleri ile strdurulebilir , i “u o o
. - ? %20
tedarik zinciri sureglerini gelistirerek kozmetik ve 1o 0521
) %16 %17
temizlik ham maddeleri ticareti de yapmaktadir. %0 - e
. . %0
Avrupa Amerika Afrika Asya Avrupa Afrika Amerika Asya
>
TOPLAM 2324 TOPLAM 608.1 >
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a6
Mercan Grup
Sirketlerinin ihracat
operasyonlarini yonetir.

P
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Cosmer Kimya, yurt ici ve yurt disinda ORETICI FIRMA
kozmetik, deterjan ve endUstriyel GrUnlerin - - ULUSLARARASI
GUCLU AR-GE .
ham madelerinin alim satimini yapmaktadir. EIEI ¢ TICARET DENEYIMI YslfI_Y/l\SRIIZA(\)liiszlgE]A
Sirket, Turk kimya sanayine ham madde 2022 yili Aralik ayi itibar|y|a T
>
temin noktasinda mal ve hizmet Uretme sermaye Tavani ba§vurusu 4 KAT ARTMISTIR IZ
misyonunu global pazarlara da tasiyarak ham SPK t f d | ;
maddeden Urldne giden yolculukta teknik destek aratindan onay anm|§ ,.-',':
saglamakta ve batincdl bir hizmet anlayigini OIUpr halka arz yOIU YENI FORMUL CALISMALARI URETIME ESLIK & PROSES VIDEOLARI g
benimsemektedir. 2022 yili Aralik ayi itibariyla a§||m|§tlr.
Sermaye Tavani basvurusu SPK tarafindan Cit) REGULASYON DESTEGI MALIYET DUSURME CALISMALARI
onaylanmis olup, halka arz yolu acgiimistir.
MEVCUT FORMUL IYILESTIRME STABILITE VE CHALLENGE TESTI E
&
: : : < m
Sirketin Sermayedeki e uf:
. 1.000 "
yi (%) Cesidi - - R
adet z

Musteri Sayisi

2500
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1500 1.588
1000
50
i >0 |

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Fevup Brands, uluslararasi alanda faaliyet
gosteren bir e-ihracat yatirm sirketidir. Karesel
e-ticaret pazarlarinda en ytksek kalitede markalar
satin alarak ya da ortaklik kurarak, yerel ve

global pazaryerlerinde bu markalarin satisini

Ustlenmektedir.

) KURUMSAL YONETIM

@ MARKALASMA

@ VERI BiLiMi

@® YAPAY ZEKA

) PROJE YONETIMI

@ TEDARIK YONETIMI VE LOJISTIK

(GG
Durustlik, sefkat ve
cesitlilikten olusan sirket

kaltaru
Jr)

FEVUP BRANDS

FOCUS, EXPAMND, VALUE UP!

T (PARTNER MODE

CREATE MODE

Sirketin Sermayedeki

Payi (%)

FAALIYET RAPORU 2026-9

2025
GERCEKLESEN

CiRO

YATIRIM TUTARI

1.2

milyon S

1.0

milyon S

E-IHRACAT _ _
KONSORSIYUMU UYESI
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“«threca

Theca Ambalaj, Mercan Kimya'nin istiraki
olan Theca, ambalaj sektérinde faaliyet
gostererek grubun Uretim ve tedarik zincirini
destekleyen stratejik ortak konumundadir.
Sektorinde Ulkemizin en buyUk kapal
tesisine sahip Theca Ambalaj, 3 Ulkede
devam eden operasyonlari, dogada ¢cabuk
¢6zUnen, dusuk enerji ile Uretilen ve karbon
ayak izini azaltan yeni nesil strdurulebilir
Urdnleriyle gelecek vadeden bir yatirimdir.
Sirket, etki alani genis, surdurtlebilir
malzeme teknolojileri (seltlozik kompozitler)
Uzerine Ar-Ge projeleri gerceklestirmeyi

hedeflemektedir.

Sirketin Sermayedeki
Payi (%)

GG

Surdurulebilir seltloz
bazli, kompost olabilen
ambalaj uretimi

P

2025

GERCEKLESEN CIiRO

Kompost olabilir.

Toksik madde icermez.

Biyocgesitlilige katki saglar.

%100 geri donusturilebilir.
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YATIRIMLAR

Mercan Kimya Uretimden tesislerinden katma

Gebze Lojistik ve Uretim Ussu:

dederli Grdn gelistirmeye, robotik otomasyon

Gebze ilgesi, Tavsanli Mahallesi mevkiinde bulunan Yatirnm Maliyeti

9.411,47 m?2 arazide depo ve lojistik Usst olarak insa 5 p
edilmektedir. Arazi Mercan Kimya'ya ait olup CED ve z |:| 2 O

diger tim surecgler basari ile tamamlanmis ve insaat - milyon S

Yatirimin Geri Donus Suresi

AON
N yi!

CED raporlari alindi, arsa alimi
ve bina yapimi tamamlandi.

sistemlerinden yenilenebilir enerjiye, gelecek
vadeden start-up’lardan lojistige farkl

alanlarda yaptidr yenilikcilik ve verimlilik odakl

yatirimlarla ktresel bir oyuncu olma yolunda

calismalar 2023 yilinda baslamistir.

emin adimlarla ilerlemektedir.
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Stratejik Yatirim: Mercan
Grubu’nun %30 istiraki

: (
/ Makine ve ekipman
yatirimi yapilacak.
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olan Theca Ambalaj, N
karbon ayak IZI dU§Uk a, @) » GEBZE - TAVSANLI MAHALLESI
ambalaj Uretiminde onemili W T ! Sre@nZes;en YeRisl v
w _‘w“g‘}v-_mo’o’__\ F( operasyon surecleri tasarimi.

yatirimlari arasindadir. S ] R L/

Lj Lj ¢ 'e]l\Dnovasu /ma\

>3 \°u., Duicletoumn | ororou — Faaliyet baslangici,
§ ~..-o,u% Ober Uimare o 7 uretime gegis.

GES Yatirim: Sirdurulebilir Gretim modeli,

disuk karbon ayak izi hedefi ve yiksek

a D ARntel Uman D) Tavsancd Umars
Doitlesde L s

Uretim Kapasite Bilgileri:

finansal ¢ikti elde etmek amaciyla ROWAX
ile Romanya’'da t.oplom 40 MW GES Projesine Toplam 9 4 1 1 4 7 Uriin Adi Kapasite | Sektér Kullanim Amaci
start verilmistir. Ik fazi 5 MW olacak yatirimin Alan [ | y ¢ Goik artt i (deterian/

. : 2000 . . Ivam ve kopuk arttiricr etki (deterjan
tim operasyonu tamamlanmis ve iretime m? Koko Dietanol Amin roniyil Kozmetik & Deterjan sampuan) P :
gecme agamasindadir. Diger SMW ik Gincel Betol 2000 | ik & Deteri Iritasyon ve tahris azalticr (sivi sabun,
fazlaricin s6zlesme asamasina gelinmistir. Tamamlanma % 4 0 etam ton/yll ozmet etenan sampuan, deterjan ve ylzey temizleyici)
Romanya'da faaliyet gosteren Rowax Global Orani Ecter 2000 _ _ _

quat ol Kozmetik & Deterjan | Yumusatma efekti (Yumusatici)

SRL sirketi, Romanya'da bulunan Nivas Energy oyt
CEF sirketinin %100 hisselerini satin almistir Duran Varlik Yatirimi ) o ) 2000 ) Dogal yu,ze_y Oktnci dp§]0| camasir Suyu )

| 0 % Alkil Poli Glikozit ol Deterjan bebekler igin dus jeli ve sampuan Uretimi
ve planlamalari yapilan GES yatirimlarinin yap! Tamamlanma Orani onvy! ham maddesi
sUrecleri baslayacaktir, , 2000 : , Emulgatér (Sampuan ve deterjan

| Sorbitan Mono Oleat roniyil Kozmetik & Deterjan esanslann emilsiye eder)
Alinan Tesvik 7 O
Kapal 4 1 Deterjan ve Kozmetik 1
milyon TL Alanda Yillk . m? Ham Maddeleri Uretimi . ton
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PROJE1 Bratovoesti ¢
Gig: 4.7 MW AC - 4.83 MW DC
Durumu: Saha kurulumu tamamlandi,
enerjilendirme bekleniyor. =
L] L] L] (X ] I g
Yenilebilir Enerji Z 0
~
2 2
» Mercan Grubu 2018 yilinda, Denizli'de bulunan 2 MW E,C—, jD> %
kapasiteli GES tesisi ile yenilenebilir enerji kullanimina RowaXx Beta ve Rowax >
baslamistir . .
Alpha projelerine PROJE 2 Rowax Beta
» Surdurtlebilir retim modeli, dusiik karbon ayak izi hedefi 400.000 Euro degerinde - o ek o
dc: onumlik kendi
. . | . , o
ve yuksek finansal ¢kt (-]m-qoylc ROV\/-A><-|Ie- Romanya'da Avru pa Blrllgl fonu arazimizde Rowax Energy Beta B
toplam 40 MW GES Projesine start verilmistir. hibeSi yapllm|§t|r sirketi adina 2.65 MW AC J;
° —
,_j,_j glcunde olacak. §
» 5MW' ik ilk fazi tamamlanmis ve (retime gecme Durumu: 3.5 MW DC gucinde GES =
asamasindadir, kurulumu yapilacak. Lisans alimi i
tamamlandi.
» Diger BMW'lik fazlar icin sézlesme asamasina gelinmistir. \
PROJE 3 Rowax Alpha
>
Gig: 20 donumlik kendi >
=
arazimizde 1.575 MW R <
m
AC glclnde olacak. 5, =
Durumu: 1.8 MW DC gucinde E %
— m
GES kurulumu yapilacak. g =
Lisans alimi tamamlandi. “‘;'
=

PROJE 4 ARAD

Giic: 3.24 Mw AC - 4.74 MW DC
glcunde olacak.

Durumu: Izinlerin tamamlanmasi (
bekleniyor.
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AR-GE FAALIYETLERI

Mercan Kimya'nin en gugld yonlerinden biri de
Urun gelistirme faaliyetleridir. Guglu ve alaninda
yetkin Ar-Ge ekipleri yaptiklari is birlikleri

ve gelistiridkleri projelerle yenilikgi, verimli,
ihtiyaca ozel Grdnler gelistirmektedir. Mercan
Kimya Ar-Ge Merkezi, 2018 yilinda T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi
olarak belgelendirilmis ve desteklenmistir.
Sirket, sektortn degisen ihtiyaclarini karsilamak
ve global rekabette fark yaratmak amaciyla
Ar-Ge faaliyetlerini stratejik 6ncelik olarak

benimsemektedir.

a6
2025 faaliyet yilinda Ar-Ge

Merkezi’'ne yapilan yatirhm

sayesinde hem urun portfoyu
gelistirilmis hem de Uretim
surecleri daha verimli hale
getirilmistir.

P

ARASTIRMA VE GELiISTIRME GIDERI

01.01.2026-30.09.2026

21.452.463 «

FAALIYET RAPORU 2026-9

Gucla Ar-Ge ile Katma Deger
Yaratan Cozumiler

Emulsiyonlarin pargacik boyutlarini
nano 6lgede indirmeyi basardik.

Parafin emulsiyonlarinda aktif madde

Nano emulsiyonlarimizin ylzey alani
geleneksel emulsiyonlara gére en az
4 kat daha artiriimistir.

Nano emulsiyonlarimiz musterilerimizin
maliyetlerinde %60’a varan
avantaj saglamistir.

> icerigi %50 oraninda azaltilarak Grin
bazl karbon ayak izi azaltilmistir.

|l - : T.C. SAMRY) WE
TEENOLON Rk ANLIGH

AR-GE MERKEZI BELGES]
vty e Tekmoloii fakunled tarafindan,

HAM MADDE
HARITALAMA

PAZAR
TALEBI

Turkiye'de
sektorunde

Ilk ve Tek ™=

Ar-Ge

Merkezi

MEVCUT URUNLERIN
IYILESTIRILMESI

Nanoteknoloji kullanimiyla;

VANDIMVH
VAN NVOIIN

d3TLIAITVVAS

YEN| URUN
GELISTIRME

N EREIVRED]
NPISITI 3YIT1LIAINVVA

Artan Urdn Azalan karbon Azalan musteri
verimliligi ayak izi maaliyeti
z
>
o 3
2018'den bu-y 3 4 TAMAMLANAN T2
3 PROJE % O
m 2o
z C
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INSAN KAYNAKLARI

Mercan Kimya icin en dederli sermaye, insan

kaynadidir. Basarisinin ardinda yer alan en

6nemli unsur, isini tutkuyla yapan, yenilikgi,

VANDIMVH
VAN NVOAIN

aidiyeti yuksek, strekli 6grenme kultarinu

benimsemis uzman c¢alisanlaridir.

2026 yili mart ayiitibariyla sirkette 166

calisan goérev yapmaktadir. Calisanlarin
9%30’u kadin, %70’ erkek olup, insan
kaynaklari politikasinin temelini cesitlilige ve

esitlige verilen 6nem olusturmaktadir.

SERNEVNRAAE

Mercan Kimya, stratejik insan kaynaklari
yonetimi dogrultusunda tum ¢alisanlarin
gorev tanimlarina uygun hedef ve yetkinlikleri

belirlenmektedir.

Galisanlar, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve 4857 sayili
Is Kanunu'na tabi olarak calismaktadir. Bu
kapsam igerisinde SGK glvencesinin yaninda

calisanlara yemek, ulasim ve Tamamlayici

ERE N RE D)

Saglik Sigortasi destekleri verilmektedir.
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Gé CALISAN SAYISI

SPK Seri l1-14.1 sayil

tebligine gore 30.09.2026

tarihi itibariyla ayrilan

kidem tazminati karsiligi - 1111

tutan konsolide

5.642.475 TL'dir. 100 BEYAZ YAKA
-
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FAALIYETLERE
ILISKIN
GELISMELER

IMTIYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLISKIN
ACIKLAMALAR

Y(:':)NET@M_ KURULU VE (J_ST_ DL'_'JZEY
YONETICILERI ILE ILGILI BILGILER
BAGLI ORTAKLIKLAR
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ILISKIN ACIKLAMALAR YONETICILERI ILE ILGILI BILGILER _E
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30.06.2026 tarihi itibariyla 190.370.946 TL olan Sirket sermayesindeki (A) ve (B) grubu paylarin Yénetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu Donem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir N
citkarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal dederde ortaklar arasinda dagilimi asadidaki tabloda ve ilgili dizenlemeler geredince Sirket Esas sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak
36.000.000 adet (A) grubu nama ve 154.370.946 gosterilmektedir. Sozlesmesi huktUmleri cercevesinde secilirler. Uzere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.
adet (B) grubu hamiline paylara ayrilmistir.
30.06.2026 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri:
Yonetim Kurulu Uyesi Pay Grubu imtiyaz Nominal Tutar (TL) Yiizde (%) E
Yénetim Kurulu Gorevi Géreve Baslama Tarihi —
(A) \Var 14.400.000 7,56 - o =
Giiltekin Okay SALGAR Gultekin Okay SALGAR Yonetim Kurulu Baskani 09/03/2004 I_,:'rI
B) Yok 33.260.647 17,47 _ o v
Berkin SALGAR Yonetim Kurulu Baskan Yrd. 09/03/2004
(A) Var 10.800.000 5,67 _ o -
Berkin SALGAR Sinan SALGAR Yonetim Kurulu Uyesi 07/06/2018
B) Yok 23.437.350 12,31 o .
Orhun Kutevu Yonetim Kurulu Uyesi 13.05.2025 -
(A) Var 10.800.000 5,67 } : y o . E
Sinan SALGAR Sozer SIMSEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 17/04/2023 o %
B) Yok 23.360.647 12,27 = T
E 5
(A) var - - e m
Halka Acik Kisim = 5
B) Yok 74.312.302 39,04 ol
2
TOPLAM 190.370.946 100,00
LY
Grubu Nama / Hamiline Oldugu imtiyazlarln Tara Bir Payin Nominal Degeri (TL) Toplam (TL) Sermayeye Orani (%) g
U 92
A Nama »Yonetim kuruluna aday gosterme |mt|yq2| 100 36.000.000 1891 O =
»Genel kurul toplantisinda 5 oy hakki imtiyazi o 9
m 2o
Z C
B Hamiline Yoktur 1,00 154.370.946 81,09 U <
25
< =™
TOPLAM 190.370.946 100,00 m o
%) E
2,
zZ
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Yénetim Kurulu Uyelerinin
Yetki ve Sinirlari

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ve bu esas mukavele huktumleri
geredince Genel Kurulun yetkilerine girenler
disindaki butun kararlari almaya Yénetim Kurulu
yetkilidir. Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine
iliskin dizenlemesi uyarinca énemli nitelikte

islem kapsamina girmesi durumunda anilan

dizenlemenin gerektirdigi cercevede islem yapilr.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim llkelerine

uyulur.

Yonetim Kurulu'nda Donem
icinde Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulunda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
Bulent Uygun'un adli streg ile birlikte tutukluluk halinin
baslamasiile TTK 363. Madde geredince ‘ehliyet kisiti'
halinin olusmasi nedeniyle Kurumsal yénetim
Komitesinin karari ile birlikte yonetim kurulundan
clkariimis ve bir sonraki genel kurul da onaya
sunulacaktir.

FAALIYET RAPORU 2026-9

Yénetim Kurulu Uyelerinin
Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere

haizdir. .

Yénetim Kurulunun Yil icerisindeki
Toplanti Sayisi ve Yonetim

Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2026-30.09.2026 itibariyla
19 karar alinmistir. Kurul Uyeleri, oy coklugu ile

toplantilara dtzenli bir bicimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin
Komite Uyeleri, Toplanma

Sikhgi, Yurutulen Faaliyetleri

de icerecek Sekilde Calisma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirilmesi

Sirket paylari 27 Mayis 2021 tarihinden itibaren
Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamistir.
llgili dizenlemeler ve sireler dikkate alinarak,

Bagimsiz Yonetim Kurulu atamalarr yapilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini
saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus olup,
komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde
yayimlamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi cercevesinde Aday Goésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngérilen
gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve
sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne

verilecektir.

Ust Yonetim’'de Dénem icinde
Yapilan Degisiklikler

Yoktur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yaptigi
islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetler

Sirketin 2026 yili faaliyetlerine iliskin bu

kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

Esas S6zlesmede Yapilan
Degisiklikler
Yoktur.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Duzey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yéneticilere
Sadlanan Mali Haklar 70.628.897 TL'dir.

Sirket Ust duzey yoneticilerinin maaslari Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil
olmak Uzere beyaz yaka ve mavi yaka personele

performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirketin mevcut durumda Dermokim Kimya

Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Cosmer Kimya Sanayi

ve Ticaret A.S., Rowax Global SRL ve FEVUP
Brands olmak Uzere dort adet bagli ortakligi

bulunmaktadir.

. Odenmis/ Cikarilmis Para | Sirketin Sermayedeki
Ticaret Unvani . S
Sermayesi Birimi Payi (%)
DERMOKIM KIMYA SAN VE TIC. LTD. STI. 10.000.000 TRY 100
COSMER KIMYA SAN. VE TIC. A.S. 60.000.000 TRY 100
S.C. ROWAX GLOBAL SRR.L. 30.377.600 RON* 100
FEVUP BRANDS E-TICARET VE BILISIM
TEKNOLOJILERI AS. 19.068.280 TRY 75

*RON Rumen Leyi para birimidir. (Romanya'da kullanilan resmi para birimidir.)

Dermokim Kimya'nin ana faaliyet
konusu yurt ici ve yurt disi pazarlara yonelik
parafin ve emulsiyon Uretmek, almak ve
satmaktir. Dermokim Kimya, Sirket'in Denizli'de
bulunan Uretim tesisi icinde Sirket'ten kiraladigi
alanda dretim yapmaktadir. Bunun yani sira
Mercan Kimya ana faaliyet konusu alanindaki
tim UrUnlerin (parafin, emulsiyon, vazelin ve likit
parafin) ihracatini ve yurt disinda transit ticaretini

gerceklestirmektir.

FAALIYET RAPORU 2026-9

Cosmer Kimya’nln ana faaliyet konusu
yurt ici ve yurt disinda kozmetik, deterjan

ve endustriyel Urunleri almak ve satmaktir.
26.05.2022 tarihinde yillik 1.536.000 kg esans
UrUnleri Uretmek icin Kapasite Raporu onaylanmis
ve Uretim yapmaya baslamistir. Cosmer Kimya'nin
merkezi istanbul'da bulunmaktadir. 31.05.2022
tarihinde yapilan KAP agiklamasinda belirtildidi
gibi 60.000.000 TL 6¢denmis sermayeli Cosmer

Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Kararr uyarinca, Sirket’'in 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu kapsamina alinarak halka agik
hale gelmesi ve paylarinin Borsa istanbul A.S.
nezdinde islem gorebilmesini teminen Esas
Sozlesme Tadil Metninin SPK Baskanhginin
uygun gorustne sunulmasi igin gerekli basvuruya

iliskin girisimde bulunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finansman
Dairesinin bagl ortakhdr muhatap 29.11.2022
tarinli yazisiile anilan basvurunun Sermaye
Piyasasi Kurulunca olumlu karsilanmis oldugu
hususu sirkete iletilmistir. Bu husus 29.11.2022
tarininde KAP'ta yayinlanmistir.

Rowax Global SRL'nin ana faaliyet
konusu yurt ici (Romanya) ve yurt disi pazarlara
yonelik parafin ve emulsiyon Uretmek, almak

ve satmaktir. Rowax 08/04/2015 tarihinde
Romanya'da kurulmustur. Tesis, Romanya’'daki
en yUksek kapasiteli parafin tesislerinden biridir.
(40.000 Ton/Yil) Nivas Energy CEF sirketinin
satin alinmasiyla birlikte Romanya da yurdtilen

GES projelerinin ilerlemeleri devam edecektir.

Fevup Brands E-Ticaret Bilisim
Teknolojileri A.S., e-ticaret ve e-ihracata
uygun yerli ve yabanci markalarin fikri malkiyet
unsurlari basta olmak Gzere asli unsurlarini
devralip bunyesine katarak veya bu markalarla
yapilan ticari partnerlik anlasmalariyla bu
markalarin munhasir cevrimici dagiticisi olarak
tim yerel ve global pazaryerlerinde bu markalarin
satisini Ustlenen, global e-ticaret odakli bir yatirim
sirketidir. 2026 Yili Eyltl ayinda Fevup Brands
E-Ticaret ve Bilisim Teknolojileri A.S. firmasinin
hisselerinin %24'0 satin alinarak toplamda %75’
alinmis ve hakim ortak olunmustur.projelerinin

ilerlemeleri devam edecektir.

Sirket bagli ortakliklarrile tam konsolidasyona

tabi bulunmaktadir
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Theca Ambalaj San. Tic. A.S. kaliplanmis seltlozik  Theca'nin Urlnleri dogada cabuk ¢ézlnen, disuk Bagimsiz Denetim A .S. firmasi 20.05.2026 Belirlenen hedeflere ula§|I|p > 5
hi - - >
ambalaj sektoriinde faaliyet gésteren, viyol olarak enerji ile Uretilen ve karbon ayak izini azaltan tarihinde  gerceklegtirilen Genel Kurul ile kabul ulagllamadlgl Genel Kurul
adlandirilan drunleri Ureten ve bu Uretime dair yeni nesil, strdurulebilir trinlerdir. Firma; orta edilmistir. Sirkette 30.09.2026 tarihi itibariyla kararlarinin yerine getlrlllp
tum proses, makina ve kaliplari kendisi tasarlayip  vadede, etki alani genis, surdurulebilir malzeme herhangi bir kamu kurumu tarafindan denetim . . cue
, _ o , T _ o J getirilmedigi, hedeflere
imal eden bir sanayi, ticaret ve Ar-Ge firmasidir. teknolojileri (seltlozik kompozitler) Uzerine Ar-Ge yapilmamistir. | | K |
Pamukkale Universitesi Teknokentinde girisimci ve projeleri gerceklestirmeyi hedeflemektedir. ulasilamamissa veya karariar I
sektorel tecribesi ylksek mUhendisler tarafindan $|rket ve yonetim organi yerine getlrllmemlgse E
2021 yilinda kurulan firma hali hazirda yurt ici ve t']yeleri hakkinda idari veya adli gerekgelerine |I|§k|n bl|g||el’ a
yurt disi pek cok pazara erisim saglamis, ihracat yaptirnmlara iligkin agiklama: Sirketin butce hedefleri gerceklesmis olup, E
ve i¢ satis ile ciro yapmaya baslamistir. Davalar: finansal durum ve faaliyet sonuglari bitge
hedefleriyl leldir.
) Sirket aleyhine acilan ve halen devam eden caetieryle paraieidir
Ticaret Unvani Odenmis/ Clkqnlm'§: PCIFCI Sirketin Sermqyedgk' sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini .
Sermayesi |  Birimi Payi (%) . . B Tesviklerden Yararlanma Durumu
etkileyebilecek nitelikte 6nemli dava ;
. . .. . - . >
THECA AMBALA| SAN. TIC. AS. 1.300.000 TRY 20 bulunmamaktadir. Sirket aleyhine agilan ve énemli Yatirim Tesvik Belgesi ﬁ: E
nitelikte olmayan davalar icin avukat raporuna Gebze Istanbul'daki Ham Madde Uretim Tesisi 5' E
. ] istinaden 30.09.2026 tarihli mali tablolarda orojesine ait Yatinm Tegvik Belgesine istinaden, r% m
_ . i . m
DIGER HUKU KI ACIKLAMALAR konsolide 263.974 TL'lik kargilik aynimistir. Idari- insaat, makina ve techizatlarin ithalinde ya da E =
) L. . . . o Adli Yaptirimlar: yurt ici teslimiyle, yazilim ve gayrimaddi haklarin %’
$|rket|n Iktlsap Ettlgl Kendi L TL nominal degerli pay basina 20,7258 TL alimi veya kiralanmasinda 3065 sayili KDV =
Sle 1. __— - - - Bulunmamaktadir.
Paylarlna II|§k|n Bllgller ortalama fiyat ile toplamda 4.046.132 adet geri Kanunu'nun 13/D maddesi kapsarminda istisna
alim gercgeklestirilmistir. Bununla birlikte toplam ‘ ‘
Sirket 18.04.2025 tarihinde aldigi Yonetim . . | Genel Kurallar uygulanabilmektedir.
geri alinan paylarin sirket sermayesine orani
. : 5 ) . sy -
Kurulu Karariile Pay Geri Ahmikaran almist. Bu— o 5 150:6 lasmis bulunmaktadir. Yapilacak 2025 Yili Olagan Genel Kurul 20.05.2026 Ar-Ge Merkezi Tegvigi =
kopsorhdo, Mercan Kimya San. Tic. A.$. tarafinda ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin tarihinde gerceklestirilmistir. Sirket, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme o &
Borsa Istanbul A.5. nezdinde 1 TL nominal bilgisine sunulacaktir Faaliyetlerinin Destekl i Hakkinda K 8 =z
: = aaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun <=
degerli pay basina 17,826 TL ortalama fiyat ile Bagl§ ve Sosyal Sorumluluk . D O
Proieleri ve bu Kanun kapsaminda 10.08.2016 tarih — C
toplam 635.229 adet geri alim gerceklestirilmistir. rojeleri 29797 R G re'd | E 2
22 . ve sayil Resmi Gazete'de yayimlanan S
18.05.2025 tarihinde pay geri alim sdresinin Ozel Denetime ve Kamu Yoktur. . . o = E
. e sle 1. Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin = m
dolmasindan dolayi pay geri alim sureci Denetimine lliskin Agiklamalar o . Z @
- o Desteklenmesine lliskin Uygulama ve Denetim m o
sonlond|r|lm|§.t|r. 21.08.2-025 tarihinde Yo.ne‘.um 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Vonetmeligi® hukimleri cercevesinde 2018 yilinda L |-'7_:|
Kurulu Karari ile Pay Geri Alimi karari verilmis ve Yénetim Kurulunun énerdigi Vizyon Grup g_

FAALIYET RAPORU 2026-9 FAALIYET RAPORU 2026-9
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Ar-Ge Merkezi olmaya hak kazanmistir. Sirket,
Ar-Ge Merkezi olmaya hak kazanmasindan
dolayi, aylik prim ve hizmet 6demelerinde, Gelir ve
Damga Vergisi demelerinde ve Kurumlar Vergisi

odemelerinde indirimlerden yararlanmaktadir.

SGK Tesvikleri

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Sadlk
Sigortasi Kanunu'nun Ek 2'nci Maddesinde
Ongérilen Sigorta Primi isveren Hissesi Tesviki,
6661 sayili Kanunun Asgari Ucret Destedi ile llgili
SGK Tesvigi

Sirket 5510 sayil Sosyal Sigortalar Malulldk
Yaslilik Olim Tesvigi, 6486 sayili Sigorta Primi
Tesvigi, 4857 sayili Is Kanunun 30 uncu maddesi
kapsaminda 5510 sayili Kanuna tabi kontenjan
dahilindeki 6zurlu tesvigi, 3308 sayili Mesleki
EGitim Kanununu kapsaminda tamamlayicr egitim
goren 6grencilere devlet tesvigi, 6661 sayili
Asgari Ucret tesvigi, 17103 ve 27103 Sigorta
Prim Tesviki, 6111 ilave istihdam Tesviki'nden

faydalanmaktadir.

FAALIYET RAPORU 2026-9

Merkez Disi Orglitler

Sirketin merkez haricinde bir érgutu

bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli
Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

bulunmamaktadir.

iliskili Taraf islemleri ve
Bakiyelerine iliskin Bilgi

Sirketin iliskili taraflar ile gerceklestirilen
islemlerine ait bilgiler 30.09.2026 tarihli Finansal

Raporun 3 sayili dipnotlarinda yer almaktadir.

Raporlama Donemi Sonrasi
Onemli Gelismeler

30.09.2026 Rapor Dénemi sonrasinda;

12.10.2026 tarihinde Genel Mudur Harun Aydin ile
yollar ayrilmis ve sirketimizin Genel MudUr Yardimcis
Tolga Duran Genel Mudur olarak atanmistir.

Bedelsiz sermaye artinmi igin SPK basvurusu devam

eden surecte 16.10.2026 tarihinde SPK onayi alinmis.

26.10.2026 tarihinde TTSG yayinlanarak tescil
edilmistir. 02.11.2026 tarihi ile Bedelsiz Pay Alma
hakkr Kullanim tarihi ile Bedelsiz Sermaye Artinm
sUreci tamamlanmis olup %200 sermaye artisi ile
toplam sermayesi 571.112.838 TL ye ulasmistir.

26.10.2026 tarihinde bir sonraki genel kurulda
onaylanmak Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komite Uyesi olarak Mehmet Sitki

Demir secilmistir.
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MERCAN KiMYA SANAYi VE TICARET A.S. MERCAN KiMYA SANAY{ VE TICARET A.S. gz
30 EYLUL 2026 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU 30 EYLIUL 2026 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU ;
(Aksi belirtilmedikge tutarlar Tiick Liras: {“TL"), 30 Eylil 2026 tarihi itibaryla satn alma giicii esasna giice TL olarak ifade edilmistir) {Aksi belirtilmedike ttarlar Tiirk Liras ("TL"), 30 Eylill 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasma gare TL olarak ifade edilmistir)
Srmrly Bagimsiz Sumrl Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmemig gecmis BeCmemis gecmis
Ciri donem Gegmis donem Ciri dinem Gegmis dinem
VARLIKLAR Not 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025 KAYNAKLAR Not 30 Eylil 2026 31 Arahk 2025
-
Dinen varhiklar 2.093.293.978 1.592.158.569 Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.936.621.410 1.541.893.590 z
Kisa vadeli borglanmalar 6 1.552.990.569 1.019.388.858 =
Nakit ve nakit benzerleri 4 139.774.809 170.777.196 Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan 6 57.118.166 16.629.840 <
Finansal yannmlar 5 37.246.445 63.130.954 Kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar 6 10.842.242 35.893.580 E
Ticari alacaklar 711.967.477 638.185.731 Diger finansal yiikiimlilikler & 1.130.872 21.126.576 5
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 3 1.394 1.732 Ticari bD"‘?"“_ 7 223.050.153 235.633.242 )
- iiskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 711.966.083 638.183.999 Gahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 37.830.190 33.747.982
Diger alacaklar A6.B01.749 19 487 055 Diger hur.r;lar . 8 24201.5%5 162.480.519
- Hliskili taraflardan diger alacaklar 3 18.439 5.034.312 Erclenmi gelirler 10 19.501.050 2.005.363
- iskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 46.782.810 14.447.743 Danem kir vergi yiikiimliiligi n 1.367.579 2.006.376
3 y & Kisa vadeli kargiliklar 17 8.569.063 5.891.254
Stoklar 9 7B09.552.565 532.096.096 i I . - .
o L ) _ - Cahsanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsihiklar 8.305.089 5.652.614
PF::}I.TL {Edem‘ru; E'_":l'_HIH_ . .llfl 219.793.549 74.469.121 - Diger kisa vadeli karsihiklar 263.974 238.640
Ci.i:'l duﬁem vergisiyle ilgili varliklar 23 1.6?4.4!':'.4 3.1_94.40# Uzun vadeli yikimmliiliikler 547 591005 371.334.878 -
Diger danen varliklar 11 146.483.420 90.821.012 Uzun vadeli borglanmalar 6 376.900.593 147.313.135 z
Uzun vadeli finansal kiralama iglemlerinden borglar 6 - 4.130.198 —
Duran varhklar 3.411.151.792 3.280.763.746 Uzun vadeli karsiliklar 17 5.642.475 7.419.085 Q =<
- (Cahsanlara saglanan favdalara iliskin uzun vadeli karsihklar 5.642.475 7.419.085 . E
Diger alacaklar 8 66.152.419 218.317.069 Ertelenmis vergi yikimliligi 23 165.047.937 162.472.410 ‘W
Ozkaynak yintemiyle degerlenen yatnmlar 13 80.127.169 79.851.845 OZKAYNAKLAR 3.020.233.355 3.009.693.897 % il
Yatnm amagh gayrimenkuller 14 1.080.540.181 1L.041.648.389 — m
Maddi duran varliklar 15 1.949.097.280 1.776.690.486 (Jdenmis sermaye 18 190.370.946 190.370.946 % —.
Maddi olmayan duran varhklar 16 163.688.006 117.820.178 Sermaye diizeltmesi farklan 18 945.935.669 945.935.669 %7/%
Pesin ddenmis giderler 10 71.546.737 46.435.779 Geri Ahnan Paylar 18 (103.295.387) (B0.493.756) =
Hisse senedi thrag primleri 18 1.175.381.224 1.175.381.224
Kar veya zararda yeniden simflandimlmayacak birikmi
TOPLAM VARLIKLAR 5.504.445.770 4.872.922.315 diger kipsam]l ga]gﬂer veya giderler ¥ 15 18 241.036.885 240.697.346
-Maddi duran varlik yeniden degerleme ariglan (azaliglan) 245.159.470 245.159.470
~Tammlanmis fayda planlan yeniden élgiim kazanclan
(kayiplar) (4.122.585) (4.462.124)
Kair veya zararda yeniden simflandirlacak birikmis diger
kapsamh gelirler veya giderler (71.515.849) 3.426.494
-Yahanci para cevrim farklan (71.515.849) 3.426.494
Kardan aynlan kisitlanmg yedekler 18 162.531.538 136.480.315
Gegmis yillar kiry/zaran (-) 332.746.329 243.152.049 ;
Met diinem kiryzaran (-) 165.922.218 176.414.043
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 3.039.113.573 3.031.364.330
Kontrol giicii olmayan paylar (18.880.218) {21.670.433)
TOPLAM KAYNAKLAR 5.504.445.770 4.872.922.315

FAALIYET RAPORU 2026-9

ISINTI¥IANTT¥3D3A
NI¥3IISI¥ 3A INNANA TVSNVNIA

FAALIYET RAPORU 2026-9



rmercanm

i MY A

MERCAN KiMYA SANAYIi VE TICARET AS.

1 OCAK 2026 - 30 EYLUL 2026 ARA HESAP DONEMINE AIiT OZET KONSOLIDE

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU =
(Aksi belirtilmedikge tutarar Tiirk Liras: (“TL"), 30 Eyliil 2026 tarihi itibanyla saun alma giici esasina gore TL olarak ifade edilmigtic) % -0
25
Sinrl Sunirh Sumirls Sunirls 2z
denetimden denetimden denetimden denetimden % N
geqmemis gecmemiy geqmeniy gecmeniy > <
Cari dinem Cari dinem Gegmis dinem Gegmis dénem =<
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz — >
Not 30 Eylal 2026 30 Eylill 2026 30 Eylil 2025 30 Eyliil 2025
Hasilat 19 2.774.465.815 955.241.501 2.662.085.666 BE83.443.771
Sanslann malivet (-} 19 (1.959.780.217) (658.510.374) (1.B40.163.741) (324.5932.521)
Briit kir (zarar) 814.685.598 296.731.527 £21.921.925 358.510.850
Genel yonetim giderleri (-) (228.871.843) (71.921.838) (209.009.779) (40.629.579)
Pazarlama giderleri (-) (240.175.135) (84.451.592) (207.480.010) (62.565.494)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (21.452.463) (8.380.208) (20.816.142) (6.360.670)
Esas faalivetlerden diger gelirler 20 141.552.572 55.840.567 214.906.526 43.527.938 -
Esas faalivetlerden difer giderler (-) 20 (166.125.375) (71.000.656) (34.408.416) (23.234.859) >
Esas Faaliyet Kan / Zaran (-) 299.613.354 116.817.800 305.114.104 259.188.246 >
Yannm faalivetlerinden gelirler 22 G0.834.877 56603592 100.728.537 17268 264 5
Yaurnm faalivetlerinden giderler (-) 22 (7.512.203) (3.726.036) (59.420.131) - m
Ozkaynak ytntemiyle deferlenen yannmlar 13 275.319 f12.104 4.379.934 1.676.209 ,:|
Finansman geliri (gideri) dncesi faalivet m
ki (zarari) 353.211.347 170.507.860 330.802.444 278.332.719 A
Finansman gelirleri 21 83.993.656 26.466.148 165.067.296 28.327.611
Finansman giderleri (-) 21 (392.318.645) (153.688.317) (422.752.566) (11B.035.795)
Parasal kazang/(kayvip) 27 122.220.479 56.929.220 (111.232.831) (75.113.680)
Vergi incesi kir/zarar 167.106.837 100.214.911 185.884.343 113.510.855
Vergi gelir / gideri (-) (16.519.413) (38.976.737) (66.842.502) (72.070.991)
-Dinem vergi gelir/gideri (-) 23 (3.437.161) (287.945) (3.674.854) (3.544.658)
-Ertelenmis vergi geliri‘gideri (-) 23 (13.082.252) (38.588.792) (63.167.608) (68.526.333)
Diinem kiryzarar 150.587.424 61.238.174 119.041.841 41.439.864 T
Dénem Kanmn (Zararmn) Dagiln 150.587.424 61.238.174 119.041.841 41.439.864 jj;
Konirel Giicii Olmayan Paylar (15.334.794) (2.561.990) (12.267.864) - —
Ana Oraklik Paylar 165.922.218 64.800.164 131.309.705 41.439.864 rC|}| =<
Pay Basina Kazang 24 0,8716 0,3404 0,6898 0,2177 — ﬂ
‘W
_Diger kapsamh gelir tablosu < g
Kir veya zararda yeniden g rm
simflandinimayacaklar 335.539 (379.370) 31.674.290 (416.238) g =
-Maddi duran varhklar yeniden degerleme o
artiglarv/azahiglan - - 45.915.655 - A.
-Maddi duran varliklar yeniden degerleme Z
artig fazahglan vergi etki - - (11.476.914) -
-Tammlanmis fayda planlan yeniden
tilgiim kazanglan{kayiplar) 17 452.719 (505.826) (3.683.267) (554.984)
-Tammlanmig fayda planlan yeniden
dlgiim kazanglan /kayviplan vergi etkisi 17 (113.180) 126.456 920816 138.746
Kar veya zararda yeniden
simflandinlacaklar (74.942.343) 524.479 (107.778.155) (38.561.231) .
~Yabanci para gevrim farklan (74.942.343) 524.479 (107.778.155) (38.561.231)
_Diger kapsaml gider (74.602.804) 145.109 (76.103.865) (38.977.469)
Toplam kapsamh gelir 75.984.620 61.383.283 42.937.976 2.462.395
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KONSOLIDE ONEMLI FAALIYET
GOSTERGELERI VE FINANSAL ORANLAR

Oranlar 2026/9 2025/9
Brit Kar Marji (%) %29,36 %30,88
Esas Faaliyet Kar Marji (%) %10,80 %18,97
FAVOK Mariji (%) %13,28 %2246
Duizeltilmis FAVOK (%) %13,98 %18,55
Duzeltilmis Esas Faaliyet Kar Marji (%) %11,69 %14,45

*DUzeltilmis Esas Faaliyet Kar Marj (%); Faaliyet
giderlerinden Esas Faaliyet Gelir / Gider Kaleminin
tek seferlik etkisi dtizeltilerek hesaplamasidir.

Mali Gug¢

Sirketin TTK 376. madde iceridginde belirtilen
oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi

gorulmustdr.

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi
Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir
degisiklik yoktur.

Kar Payi1 Dagitimi

Halka agik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin
1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurdrltide giren
[119.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

FAALIYET RAPORU 2026-9

*Diizeltiimis FAVOK; Faaliyet giderlerinden Esas
Faaliyet Gelir / Gider Kaleminin tek seferlik etkisi
haric tutularak normalize edilmis hesaplamasidir.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalari ¢cercevesinde
ve ilgili mevzuat hukimlerine uygun olarak

Genel Kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig
kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler Esas Sozlesmelerinde veya
Kar Dagitim Politikalarinda belirlenen sekilde kar

payl oderler.

a.Sirket Ana Sozlesmesinde 14. Maddede
yer alan ‘Karin Tespiti ve Dagitimi” bashgina
gore, Sirket'in faaliyet déonemi sonunda tespit
edilen gelirlerinden, Sirket'in genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan
6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan ¢denmesi
gereken zorunlu vergiler dusuldukten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda gorulen

net donem karindan, varsa gegmis vyillar

Sirketin butce hedefleri gerceklesm is olup, finansal durum ve faaliyet sonuglar bltge

hedefleriyle paraleldir.

zararlarinin distlmesinden sonra kalan
miktar asagdidaki sira ve esaslar dahilinde

dagitilir.

b. %5’ ¢ikariimis sermayenin ylzde yirmisine

ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

c. Kalandan, varsa yil icinde yapilan badis
tutarinin ilavesiile bulunacak meblag
Uzerinden, Sirket'in kar dagitim politikasi
cercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak

birinci kar payi ayrilir.

d.Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,
Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere dagitilmasina karar verme

hakkina sahiptir.

e. Net donem karindan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar dustukten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci kar payr olarak daditmaya
veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521. maddesi
uyarinca kendi istedi ile ayirdigi yedek akge

olarak ayirmaya yetkilidir.

f. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin %5'i oraninda kar
pay! dusutldikten sonra bulunan tutarin
%10'u, Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel

kanuni yedek akceye eklenir.

TUrk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar
daditim politikasinda pay sahipleriicin belirlenen
kar payi ayrilmadikca, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
Yonetim Kurulu Uyelerine, ortakhk calisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi,

pay sahipleriicin belirlenen kar payl nakden

6denmedikce bu kisilere kardan pay dagditilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate

alinmaksizin esit olarak daditilir.

Daditilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi

Uzerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu Esas Sozlesme hikimlerine gore Genel
Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri

alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hukumleri
cergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi
tutarinin hesaplanmasinda ve daditiminda ilgili
mevzuat htukUmlerine uyulur. Bu amagla, ilgili
hesap donemiyle sinirli olmak Uzere Genel Kurul

karariyla Yonetim Kuruluna yetki verilebilir.
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Hasilat Hakkinda Bilgi
Sirketin 01.01.2026 - 30.09.2026 dénemlerine

ait yurtigi ve yurt disi satis tutarlar (TL) ve
toplam satiglar icerisindeki yurt ici-yurt disi satis
paylari, 30.09.2025 - 30.09.2026 tarihleri arasi

satis rakamlarina gore degisimi asagidaki tabloda

o6zetlenmistir. Ortakliklar, karlarini genel kurullari

tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari

cergevesinde ve ilgili mevzuat hukdmlerine uygun
olarak Genel Kurul karariyla dagitir. S6z konusu

tebli§ kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler Esas Sézlesmelerinde veya
Kar Dagitim Politikalarinda belirlenen sekilde kar

pay! 6derler.

Oranlar 2026/9 2025/9 Degisim
Yurt disi Satislar 608.155.487 411.371.026 %32,36
Yurt disi Satis Payi 921,08 %15,36
Yurt iCi Satislar 2.276.424.474 2.266.566.774

20,43
Yurt ici Satis Pay %78,92 %84,64
TOPLAM 2.884.579.961 2.677.937.800 %5,66
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RISKLERIN DEGERLENDIRILMESI

ic Kontrol Sistemi

Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve
verimliligini artirmak icin Sirket verimliligini
etkileyebilecek unsurlara karsi duzenli

olarak periyodik dlgumler, koruyucu bakim
uygulamalari, spesifik enerji izleme raporlari,
gunltk Uretim takip tablolari, aylik faaliyet
raporlarini takip etmekte ve anlik tedbirler
almaktadir. Finansal durumun ve etkinligin
korunmasi saglamak adina rutin olarak finansal

durum ve risk yonetimi yapiimaktadir.

RiISK YONETIMI

Risk Yonetim Politikasi

Sirket paylari 27 Mayis 2021 tarihinden itibaren
Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamistir.
llgili dizenlemeler dikkate alinarak, 22.10.2021
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeler

atamasi yapilmistir.

Sirket varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemleri alarak riskleri
yonetmektedir. Bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini 26.11.2021 tarihinde
kurulmus olup KAP'da (Kamuyu Aydinlatma

Platformu) yayimlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Sirket, s6z konusu komitenin kurulmasi icin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye secimlerini
tamamlamis olup, 22.10.2021 tarihinde yapilan
Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yéonetim
Kurulu UGyelerini se¢cmistir. Komite, 30.09.2026
tarihi itibariyla, 3 kez toplanarak Yonetim

Kurulu'na sunum yapmistir.

ileriye Dénlik Riskler

Sirket sosyal sorumluluk bilinci ve oncelikleri

ile uyumlu olarak faaliyetlerini is saglhdi ve
guvenligi, cevre duyarhligi, maliyetlerini duzenli
olarak optimize etmek ve musterilerine yenilikgi
UrUnler sunmak hedeflerine uyumlu bir sekilde
surddrmek igin ileriye donuk riskleri takip
etmektedir. Yurt igcinde ve yurt disinda satis
miktar ve fiyatlari olumsuz yonde etkileyebilecek

tum faktorler izlenmektedir.
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PAY SAHIPLERI

Paydaslara Bilgi:

Sirket paylari 27 Mayis 2021 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul'da islem gérmeye

baslamistir.

Sirketin hisseleri Borsa Istanbul A.S. de
(BIST) Ana Pazar'da MERCN kodu ile islem
gormektedir. Hisse senetlerine iliskin bilgiler,
gunltuk gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve
yatirim sirketlerinin internet portallarinda

yayinlanmaktadir.

Ayrica Sirketin yillik raporlari ve dider

bilgiler KAP" dan (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) temin edilebilecedi gibi sirketin
www.mercankimya.com.tr adresindeki web
sitesinden de elde edilebilir. 22.04.2021 tarih
ve 31462 sayili Resmi Gazete' de “Amme
Alacaklarinin Tahsil Usuld Hakkinda Kanun
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair 7316 Sayil Kanun” yayimlanmis olup,
s6z konusu Kanun ile kurumlar vergisi orani
2022 yil kurum kazanglariigin ise %25
olarak yeniden belirlenmistir. Diger yandan
25.05.2021 tarih 31491 sayili Resmi Gazete'
de “Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri
No:1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Seri No: 18)" yayinlanmis olup, s6z konusu
teblig ile Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk
defa islem gormek Uzere en az %23 oraninda

halka arz edilen kurumlarin paylarinin ilk
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defa halka arz edildigi hesap déneminden
baslamak Gzere bes hesap donemine ait kurum
kazanclarina kurumlar vergisi oraninin 2 puan
indirimli olarak uygulanacagi htkim altina
alinmistir. Sirket s6z konusu degisiklik ile kurumlar
vergisi oranini 2025 yili kurum kazanci igin %23

olarak indirimli uygulamaktadir.

Surdurulebilirlik Raporu

Sardarulebilirlik raporu 19.08.2026 tarihinde

kamuya aciklanmistir.

Yatirimeli iliskileri

Pay sahipleri ile ilgili tum faaliyetler Sirketin
Mali Isler binyesinde yiritilmekte olup iletisim

bilgileri sag sayfadadir.

Yatirimei iliskileri béliimii ydneticisi ve calisan personel bilgileri;

Adi Soyad:
Gorevi

Tel

E-Posta Adresi

Adres

Sahip Oldugu Lisanslar

Adi Soyadr:
Gorevi

Tel

E-Posta Adresi

Adres

Sahip Oldugu Lisanslar

Ad Soyadi:
Gorevi

Tel

E-Posta Adresi

Adres

Sahip Oldugu Lisanslar

Ozlem GULBAHGE

Muhasebe ve Yatinme: lligkileri Middrd
+90 258 37165 7
yatirimciiliskileri@mercankimya.com.tr

Hacieyupla Mah. 3125 Sok. No:23 Merkezefendif DENIZLI

Ozlem KARACA

Yatinmei lligkiler BOIGmO Yoneticisi ve Finans Yonetmeni
+90 258 371 65 7

yatirimciiliskileri@merc ankimya.com.tr

Hacieylpla Mah. 3125 Sok. No:23 Merkezefendif DENIZLI

Sermaye Piyasas Faaliyetleri Dlzey 3 Lisans)
Kurumsal Yonetim Lisansi

Hasan KUNT

Yatinmeci lligkileri Uzmani

+80 258 37165 7
yatirimciiliskileri@mercankimya.com.tr

Hacieylpla Mah. 3125 Sok. No:23 Merkezefendi/DENIZLI

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisans:
Tlrev Araclan Lisansi
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